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 -ملازتة مفاهمَة-الذكن اًصاصس: المحوز الأول

: مفِوم الذكن اًصاصس: بأولا

ؾَية مؾن هؼام ًيعَق من بأن مجتمـا ما، له كواؿس الذكن اًصاصس ًـبر         

لى مجتمؽ مـولم لا حىون فَِ الدولة هي اًفاؿي اًوحِس، تي بأحس  ًخحول بموحبها ا 

اًفواؿي خاء الذكن اًصاصس ًفذح اًحاة بأمام فواؿي خسًست كاًلعاغ الراض 

والمجتمؽ المسني
1

 

ؾصتَة مخخَفة ظصخ الذكن اًصاصس كهععَح كاهوني تحت ؿست جسمَاث       

ذازت صؤون الدولة والمجتمؽ  منها الذكن الذوكهة الذاكهَة وا 

اًخـصًف اٌَلوي ٌَحكن اًصاصس -بأ 

لى اًلصن الرامس ؾشر؛  ًـوذ الاس خزسام الأول لمععَح الذكن اًصص َس ا 

. تخسم في اٌَلة اًفصوس َة ًلاس خسلال ؿلى فـي الا ذازت بأو الذكنحِر كان ٌسُ

لُعس تَ كِاذت اًسفِية (Gulvernare)وفي اٌَلة اًفصوس َة خاء مععَح  , وً

ضُ خق مٌَ كلمة  وكس , وثـني الا ذازت اًـامّة ًضؤون الدولة (Gouvernail)وٌ

                                                           
خون ووذس، ض  1 . 14ؿلً صدِوي ، الذكن اًصاصس من الميؼوز مؤسساث جصً



؛ ًَـبروا ؾن الذىومة ( Gouvernance)اس خزسم اًفصوس َون كلمة 

.  ك وس َة ب هشااًفص

ة ًُسُ خسل  (Good Governance)ثم خاء اس خزسام كلمة  في اٌَلة الا نجَيًز

و صاغ ، سي والاحتماؾيًس َابها ؾن الأذات المس خزسمة في اًدس َير ا

, والذكن, اس خزسام ُشا المععَح في بأنثر من مكان ٌَخـحير ؾن مـاني الا ذازت

ذازت المؤسساث الماًَة, صب ثوثيؼيم المن ا , وا  ذزاح  1992وفي ؿام . وكيُر تّم ا 

في ثلصٍص اًحيم اًـالمي اًس يوي تحت , وتعوزت زسمَة وواضحة, ُشا المفِوم

حِر بأنسّ اًحيم  "Development and Good Governance"ؾيوان 

ذازاث المجتمؽ , اًـالمي ؿلى بأهمَة ُشا المععَح وبأهمَة ثوػَفَ في ثوحَِ ا 

صالمخ ثَفة نحو اًخلسم واًخنمَة واًخعوٍ
2

 

ًُس خـمي في  1978كهععَح كاهوني س ية ػِص مععَح الذكن اًصاصس و    

، " charge gouvernance" " ًيرحكاًَف اًدس"هعاق واسؽ مـبرا ؾن 

صازت لذكن الأكاًيم  اًفصوس َة اًتي كاهت  1478وفي س ية  اس خـمي المععَح ًلا 

ذازت الأؾلٌل تحت اًس َعصت اًِوًيسًة ، واس خزسم مععَح الذوكهة في مجال ا 

واًشركاث تميزا له ؾن الذلول المـصفِة حِر بأهَ اس خـمي في ؿلم اًشركاث 

                                                           
2
. 85، ض2012ازي، تيروث، ذيرت جن ؾحس اًـزٍز، ذوز الذكن اًصاصس في مكافحة اًفساذ الا ذزاي وتحلِق مذعَحاث اًترص َس الا ذ  



َاث المس خزسمة لا حصاًًِاث ؾصفت الذوكموفي فترت اًدسؽ          آً ء ت تبأنها ال

اًخًس َق الداذلً في المؤسساث لأخي تخفِغ حكاًَف المـاملاث اًتي جسير 

" حوكهة اًشركاث" اًسوق والذي بأظحح اًَوم ًـصف ة 

واس خزسم مععَح الذكن الدَس ؿلى هعاق واسؽ في مِسان الا ذازت         

لح ثيؼيمي، ًًَذلي فيما تـس ٌَحلي اًـامة في اًلصن اًدسؽ ؾشر كهعط

اًس َاسي ؿلى اؾخحاز الديملصاظَة اًدضازهَة ثلوم ؿلى ؿست فواؿي  وثدسم 

. واًضفافِة واًخـسًسًةبالمساوات 

 

المفِوم الا حصائي ٌَحكن اًصاصس -ة

واهة ثلك اًبرامج واًس َاساث الا ظلاحِة اًتي تمس الج"الذكن اًصاصس ُو 

ة واًس َاس َة، راث اًخوخَ اٌَحيرالي اًتي ظياؾِا اًعيسوق  الا كذعاذًة والا ذازً

لى الدول اًيامِة تلَة بأحساج حنمَة " واًحيم الموخَ بالأساش ا 

ف الذكن )المفِوم المؤسسي ٌَحكن اًصاصس   -ح اًصاصس ؿلى ضوء الميؼلٌث ثـصً

َة ( الدوً

ف ثلصٍص اًخنمَة الا وساهَة اًـصة       الذكن الذي " ًة الذكن اًصاصس ُو ثـصً

عون زفاٍ الا وسان،  سعم وً لوم ؿلى ثوس َؽ كسزاث اًخشر ودِازاتهم ًـزس وً وً

ـمي ؿلى تمثَي كافة  وفصظِم وحصياتهم الا كذعاذًة والا حتماؾَة واًس َاس َة، وً



اًضـة تمثَلا كاملا، وحىون مسؤولة بأمامَ، ًضلٌن معالح كل بأفصاذ 

"اًضـة
3

ف زة   ظ تين زفاٍ الا وسان من اخي ثوس َؽ اًلسزاث  ُشا اًخـصً

 جصنامج الأمد المخحست الا نمائي بحسة ( بأو اًصص َس)ًـُصف الذكن اًصاصس 

(UNDP)  ة لا ذازت تبأهَ مذازسة اًسَعة الاكذعاذًة واًس َاس َة والا ذازً

َاث ومؤسساث  .صؤون الدولة ؿلى كافة المس خوياث آً ٍصحىز ُشا المفِوم ؿلى ب

تمىن المواظيين من المضازنة، اًخـحير ؾن معالذِم، مذازسة حلوكِم، واًوفاء 

ًضفافِة، المساءلة، وس َاذت اًلاهون ًخـزٍز اًخنمَة باًتزاماتهم، مؽ ضلٌن ا

 .المس خسامة

ف اًحيم الدولي ٌَحكن اًصاصس تبأهَ  لة بأو الأسَوة بأو لٍوؿة " ثـصً اًعصً

ذازت موازذ الدولة الاكذعاذًة  اًلواؿس والمؤسساث اًتي ثحاشر بها اًسَعة في ا 

"والاحتماؾَة ٌَحلاذ بهسف تحلِق اًخنمَة والمعَحة اًـامة
4

ف زنز    ُشا اًخـصً

ؿلى ذوز اًلائمين ؿلى اًسَعة باذازت الموازذ اًخشرًة وثيفِش اًس َاساث اًـامة 

. اًتي حصسمَ الدول

صكالاث مفِوم الذكن اًصاصس -ذ ا 

صكاًَة اًخـصًف -1 حكن اًصاصس ٌيا 

ف   ُياك خسل حول ظحَـة ومحخوى مفِوم الذكن اًصاصس هدِجة نثرت اًخـازً

ف مخسط وواضح وصامي اًـياصر ٍىون ظالح ًكل  حِر بأن ثلسيم ثـصً

ما اًخضحَة توضوخ المـنى  من بأخي  المجتمـاث ًضؽ اًحاحر بأمام بأمصٍن ا 

ف واًوكوغ في الا ذلال بالمـنى  الا حاظة تـياصر المفِوم، بأو ثخس َط اًخـصً
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، 3امـة اًحُدان ٌلدزاساث واًححوج اًلاهوهَة، مجلدؿلاء ؾحس الذسن اًس َلاوي و ذؿاء محمد ؾحَس الذس ياوي، مفِوم الذكن اًصاصس ودعائعَ، مجلة ح  

. 222، ض2اًـسذ

4
. 611، ض2025، 1، اًـسذ9اًخعوز واًخحسياث، مجلة اًس َاسة اًـالمَة، المجلد...مثنى اًـحَسي و تمازا الأسسي، ذوز الأمد المخحست في ذعم الذكن اًصص َس   

https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A&mstk=AUtExfDv-3PkXtmUUQi2k5oqlVQYc7VvOcvi-QmHVCY6bnts9kXULx1icazi_Hm0bjN4jkZNybIAKES6eW18BhE_0E04qLU3F0JDWKt9eAe-hXg2kDKdnGjuvA1PhhN-AIzwET2nZ9zD_msLqfwdLhQcqFBXWE6g47uLGrB4X_DlH_jNglw&csui=3&ved=2ahUKEwiq95_p_MySAxUvRv4FHcjZONMQgK4QegQIARAB


صكاًَة الرعوظَة المجتمـَة وباًخالي الاتخـاذ ؾن اًـمومِة  واًوكوغ في ا 

تـَة ٌَمفِومِة ًعـة اًفعي المفاُيم واًـَمَة، فضلا ؾن وحوذ حىصٌس ٌَت

َة ف من ؿَلٌء ومؤسساث ذوً .... ؾن معالح واُتماماث ملسيمي اًخـصً

صكاًَة -2 حكن اًصاصس ٌي اًترجمةا 

لا ثـىس ذلالاث   Good Gouvernanceوحوذ ؿست حصحلٌث لمععَح  

ذازت  المفِوم ومحخواٍ وبأُسافَ ومنها الذوكهة، الذىلٌهَة، الذاكهَة، الذكن اًصاصس، ا 

ولة والمجتمؽ، فَِئة الأمد المخحست ثحًت مثلا مععَح الذاكهَةصؤون الد
5

 

صكاًَة اٍنمورح-3  حكن اًصاصسٌي  ا 

َاث الذكن اًصاصس مؽ مؽ مخخَف المجتمـاث    آً ًلعس بها مسى ملائمة بأفكاز وب

الا وساهَة واًثلافاث والذضازاث  فمفِوم الذكن اًصاصس ب ثاز اهخلاذاث واسـة هوهَ 

لح ًؤذش تَ، من اًياحِة اًواكـَة لا ًـىس مٌؼومة كيم قصتَة ننمورح ظا

هَ لا ًعَح ًليٍر  وحوذ ٍنمورح موحس فبأن كان ُياك نمورح ظالح ًحلد مـين فا 

ة اًصاصس بأزتـة ٌَحكن   ذازً ثضم الدولة  وصاملة زكائز اكذعاذًة، س َاس َة، وا 

واًلعاغ الراض والمجتمؽ المسني 

كذعاذي عمََاث ظيؽ ًخضمن الذكن اًصاصس الا: الذكن اًصاصس الا كذعاذي  -1

اًلصازث اًتي ثؤثص ؿلى الأوضعة الا كذعاذًة ٌلدولة 

ٍتمثي في عمََاث ظيؽ اًلصاز وظيؽ اًس َاسة :  الذكن اًصاصس اًس َاسي-2

اًـامة في الدولة 

                                                           
5
، مذوفصت ؿلى 2005ملسمة ضمن فـاًَاث المَخلى اًوظني حول الديملصاظَاث اًعاؿست ، ماي  اًعَة تَوظَف، مفِوم ومىوناث الذكن اًصاصس، مساذلة  

  https://guelma.yoo7.com/t2121-topic: الموكؽ الا ًىتروني

https://guelma.yoo7.com/t2121-topic


.اثًخـَق تيعاق ثيفِش اًس َاش: ذازيالذكن اًصاصس الا   -3
 6

 

خضمن كافة اًـمََاث واًَِاكل ٌَمجتمؽ: الذكن اًضامي-4 اًتي ًلؽ ؿلى ؿائلِا  وً

ثوحَِ اًـلاكاث اًس َاس َة والاحتماؾَة والاكذعاذًة من بأخي حلًٌة اًثلافة 

حتماؾَة نلٌ ًفترط بأن ًضمن مس خوى ؿالي من والمـخلساث الدًًِة واًليم الا

ة والأمن اًتي تحلق الرسماث مس خوى ؿالي من المـُضة ًكافة  اًعحَة والذصً

بأفصاذ المجتمؽ
7

   

: مععَح الذكن اًصاصسمبرزاث ػِوز :ثاهَا

لى ػِوز مععَح الذكن اًصاصس من اًياحِة   ثـسذ الأس حاة اًتي بأذث ا 

لا  اًـَمَة بأو اًـمََة ، فما ًخعوزاث وثليراث حسًثة ثخجلى  اهـكاشُو ا 

في ثلير الدوز اًوػَفي ٌَحىومة من خاهة واًخعوزاث المنهجَة  بأساسا

 ظَاكاث اكذعاذًة الأكاذيمَة من خاهة ب دص،حِر ظصخ ُشا المفِوم في

َة  لى ثبأثص ُشا المفِوم بمـعَاث ذاذََة وذوً 8س َاس َة زلافِة ، بالا ضافة ا 
ومن 

: هشهص ما ًلً الأس حاةتين ُشٍ 

مععَح الذكن اًصاصس ػِوز ل الأس حاة الاكذعاذًة-1
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َاث اًخعحَق ملسم فِعي، اًحـس اًخكاملً لملازتة الذكن اًصاصس ومذعَحاث الذوكهة ا   آً َة ٌَححوج اًلاهوهَة -الدزائص نمورخا–لا كذعاذًة وب ، المجلة الدوً

 129، ض2025، بأنخوجص2، اًـسذ9واًس َاس َة، المجلد

7
. 613مثنى اًـحَسي و تمازا الأسسي، مصحؽ ساًق، ض  

8
. 231، ض10ظاًبي بأمال، الذكن اًصاصس في الدزائص، مجلة حلائق ٌلدزاساث اًيفس َة والا حتماؾَة، اًـسذ  



ؿسم الاس خلصاز الاكذعاذي ثسخة عجز المواسهة تين الدول المخلسمة والدول -

اًيامِة مذا ساهم في اًخضرم والمسًوهَة 

ًـولمة وسياذت تحصز اًسَؽ والرسماث ساهم في حسوج اسماث ماًَة ػاُصت ا-

ضـف اًحُئة المؤسس َة حـي من الذكن اًصاصس حتمَة  -

اًفلص وؿسم المساوات ومضكلة المسًوهَة في الدول اًيامِة حـي من ضروزي -

اًححر ؾن استراتجَة تحلق اًخنمَة 

مععَح الذكن اًصاصس ػِوز ل الاس حاة اًس َاس َة-2

اًفساذ واؾخحازٍ ضروزت ؿالمَة من بأخي تحلِق  حزاًس الاُتمام الدولي بمكافحة-

الاس خلصاز والأمن الدولي 

اًتي ثحًت اًليم الديملصاظَة من  اٌََبراًَةاًض َوؾي نحو  الا ًسًوًوحِةسلوظ -

كدي الدول اًيامِة 

ؿسم الاس خلصاز اًس َاسي ٌَـسًس من الدول اًيامِة -

زساءثعوز ذوز المجتمؽ المسني في - اًدضازهَة  يملصاظَة مداذئ الد ا 

ة-3 مععَح الذكن اًصاصس ػِوز ل الأس حاة الا ذازً

 



ثلير ذول الدولة نفاؿي زئُسي في ظيؽ اًس َاساث اًـامة تؼِوز فواؿي -

ة  خسًست في اًلعاغ الراض والمجتمؽ المسني جساهم في وضؽ اًس َاساث اًخنموً

وجضجؽ ؿلى فىصت اًصكاتة والمساءلة  

ذازت اًًضاظ الاكذعاذي وؿسم كسزاتها ؿلى تحلِق - اًيؼام فضي الدولة في ا 

لى  اهخلالاًـام وحلًٌة الممخَكاث اًـمومِة ساهم ثضكل هحير في  الذكن اًصاصس ا 

الا ذازت 

لى ُشٍ الأس حاة ُياك مبرزاث بأدصي يمىن ثلسيمِا فيما            بالا ضافة ا 

: ًلً

الذكن اًصاصس خاء هخاح  ظيروزت تازيخَة ًؼِوز الدولة نفاؿي وحِس ؿلى *

َة كهصحلة بأولى لى خاهة الدولة اًساحة الدوً َة ا   ثم ػِوز الميؼلٌث الدوً

شا ما بأفصس ػِوز فواؿي خسًست ؿلى  وحتمَة تازيخَة في المصحلة اًثاهَة، وُ

مس خوى اًيؼام الدولي تسزخة بأولى، ثم فواؿي ما تحت الدولة كل ُشا 

اًخفاؿي حـي من الذكن اًصاصس ًبرس ثضكلَ الذالي كير المس خلص هدِجة الذصهَة 

ًـصفِا المفِوم اًتي مزال 

ظلاحِة حاضرت في بأذتَاث المفىصٍن واًـَلٌء الذكن اًصاصس كهلازتة ا  * 

َة  واًحاحثين، ًىٌَ كان بأنثر حضوز في بأذتَاث وجصامج الميؼلٌث الدوً

شا ما حـي المفِوم ٍىون ضمن ثلاظؽ ؿسًس  والمؤسساث اًـالمَة المخرععة وُ



شا تسوزٍ َة وُ حـي ُشا المفِوم ًـصف حصهَة  الذلوق المـصفِة والميؼلٌث الدوً

ؿلى مس خوى الرعائط واًسلٌث وؿلى مس خوى اًفواؿي 
9

 

بأتـاذ الذكن اًصاصس : اثاًر

زلاج بأتـاذ ٌَحكن اًصاصس   1997حسذ جصنامج الأمد المخحست الا نمائي ًس ية    

  حكن اًصاصسٌي اًحـس اًس َاسي -بأ 

 ًـخبر من بأهم اًحـاذ ًخـامله مؽ المس خوى اًـام واًضامي ًضؤون المجتمؽ     

خيوغ  ثحط تعحَـة اًسَعة اًس َاس َة وشرؾَة تمثََِاالمص الذلِلي ًلأفصاذ وً

،بأفكازهم واهتماءاتهم من جهة وتجس َسُا ًصقحتهم وحاخاتهم من جهة بأدصى
10

   

شرظا في  ثـساًتي  و ٍكون ُشا اًحـس في ضروزت ثفـَي الديملصاظَة      

ًكل  تجس َس الذكن اًصاصس، من ذلال ثيؼيم اهخزاباث حصت و ىزيهة مفذوحة

سَعة مس خللة كاذزت ؿلى ثعحَق اًلاهون، و َُئة  بالمضازنة في ػي المواظيين

لى وحوذ جهاس كضائي فـال جصلماهَة مسؤولة ًِا  وكاذز ؿلى المساءلة، بالا ضافة ا 

ًـمي ؿلى مذاتـة ثعحَق اًلاهون وحلًٌة المواظن من اًخـسف مذا يجسس مدسبأ 

                                                           
9
خون ووذس، ض   . 10ؿلً صدِوي ، الذكن اًصاصس من الميؼوز مؤسساث جصً

10
،مجلة الدزاساث اًس َاس َة والأمٌَة، المجلد 2018-2005ذزاسة حالة اًـصاق ٌَمست –بأحمس اسلٌؾَي كاذز، بأثص الذكن اًصاصس في اًخنمَة اًخشرًة   

. 42، ض 2020، اًـصاق، 6،اًـسذ3



زى من بأخي اًعالح اًـام ٌلدولة اس خللاًَة اًسَعاث ومصاكدة كل منها ًلأد

11
 

 حكن اًصاصسٌي اًخلنيالا ذازي اًحـس  -ة

رلك بأن  ،وفـاًَتهاتـمي الا ذازت اًـامة و مسى نفاءتها ُشا اًحـس زثحط ي 

حصص َس الا ذازت وثبأمين مسى اس تمصازٍتها تسزخة ؿاًَة من اًىفاءت واًفاؿََة ًـتمس 

جسير الا ذازت، ٌَخبأنس  ؿلى الاُتمام اًفـال بالدِاس الا ذازي واًلواهين اًتي ثيؼم

واًترنيز ؿلى الدوذت اًضاملة  ،زتها ؿلى تحلِق بأُسافِاذمن مسى ملاءمتها وق

اًعحَحة والمصوهة واتخار اًلصازاث
12

لا من ذلال الا تساغ   شا لا ًخحلق ا  وُ

ذازت ؿامة  شا ًخعَة ا  ؿساذهم مريَا ، وُ ص بالموػفين وا  والاُتمام المس تمص تخعوٍ

، فاًحـس الا ذازي ٌَحكن اًصاصس ًوفص اًخىِف واًخعوز صاملة ومصهة كاذزت ؿلى

ـزس مضازنة المجتمؽ في ظيؽ اًلصاز ظاز فـالا في تحلِق اًخنمَة المس خسامة وً ا 
13

    

                                                           
11

خون ووذس، ض ؿلً صدِوي ، الذكن   .. 45اًصاصس من الميؼوز مؤسساث جصً

12
، خامـة محمد دِضر ثسىصت، ض 6ؾحس اًـزٍز ذيرت، ذوز الذكن اًصاصس في مكافحة اًفساذ الا ذازي وتحلِق مذعَحاث اًترص َس الا ذازي، مجلة اًفىص، اًـسذ  

325 .

13
المؤسساث الذىومِة في ػي اًخيوغ اًس َاسي في اًـصاق، مصنز حموزابي ٌَححوج محمد ظازق مجحي، ذوز الا ذزات في ثـزٍز الذوكهة اًصص َست وزفؽ نفاءت   

. 7، ض2015والدزاساث الاستراثَجَة، اًـصاق ، 



لذلك ًخـين ؿلى الا ذازت اًـامة في الدزائص بأن ثـزس من مفِوم الذكن      

َاث المساءلة واًضافياًصاصس  آً اجهة اًفساذ ت لموؿلى مس خواُا من ذلال ثـزٍز ب

ََِم ؿلى وتحسين ب ذاء الا   ص مرازاث ونفاءاث موػفيها وثبأُ ذازت من ذلال ثعوٍ

ًدفالمس خوى الم ي بأن ثخعفة الا ذازت بالمصوهة ُني وثوفير تُئة عمي محفزت، وً

 واًلسزت ؿلى اًخىِف مؽ اًخليراث الا كذعاذًة والاحتماؾَة واًس َاس َة 

 حكن اًصاصسٌي اًحـس الاكذعاذي والاحتماؾي -ح

 اًتي ثؤثص ؿلى الأوضعة الاكذعاذًة ًحلد ما  اتخار اًلصاز عمََاث ٌضمي   

ؤثص ُشا اًحـس تعوزت بأساس َة ؿلى  وؿلى ؿلاكاثَ بالاكذعاذياث الأدصى، وً

الدواهة المخـَلة باًـسالة واًفلص وهوؾَة الذَات
14

،نلٌ ٍصثحط ُشا اًحـس ثضلَِ  

ة، وظحَـة تعحَـة تًِة المجتمؽ المسني ومسى اس خللاًَخَ ؾن الدولة  من ساوً

ا في المواظيين  اًس َاساث اًـامة في المجاًين الاكذعاذي والاحتماؾي وثبأزيُر

                                                           
14

ذازت المؤسساث ؿاًَة الدوذت، ظ-مسحت محمد بأتو اًيصر، الذوكهة اًصص َست    ة واًًشر، مصر، 1فم ا  . 58ض2015، المجموؿة اًـصتَة ٌَخسزً



ة ثاهَة، ونشا ؿلاكتها مؽ الاكذعاذياث  من حِر اًفلص وهوؾَة الذَات من ساوً

ة ثاًثة .الرازحِة والمجتمـاث الأدصى من ساوً
 15

 

حصاتط تـضِا مؽ تـغ في ما يمىن ملاحؼخَ بأن ُشٍ الأتـاذ اًثلازة ث          

ذازت ؿامة فاؿلة و وثـمي جىفاءت من  هخاح الذكن اًصاصس، فلا بمىن ثعوز ا  ا 

ذازت اًس َاس َة  ذون اس خللال الا ذازت ؾن هفور اًس َاس َين، ولا يمىن ًلا 

نجاساث في اًس َاساث  ذازت ؿامة فـالة، تحلِق ا  وحسُا، من ذون وحوذ ا 

لى قَاة اًـامة، نلٌ بأن ُيمية الدولة ؿلى المجتم غ المسني وثلَخَِ س خؤذي ا 

مىون زئُسي في اًخبأزير في اًس َاساث اًـامة ومصاكدة ومحاس حة اًسَعة 

ة، من جهة ثاهَة جس خليم اًس َاساث الاكذعاذًة والاحتماؾَة تلَاة  والا ذازً

لى تحسين بأوضاغ المواظيين المضازنة  والمحاس حة وتلَاة اًضفافِة، ولا ثؤذي ا 

ن الذكن اًصاصس ُو الذي كير اًلاذزٍن ؿلى ثط حِح ُشٍ اًس َاساث، لذلك فا 

سدٌس ؿلى المضازنة والمحاس حة واًضفاف .ًةًضمن حىلٌ ذيملصاظَا فـالا وٌ
 16

   

مداذئ الذكن اًصاصس :زاتـا
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مكاهَة الاس خفاذت اًفَسعًَِة فاذي بأحمس زمضان    ، جصنامج الدزاساث اًـََا المضترك تين 2003-1981، اًحـس اًس َاسي ٌَحكن اًصص َس في ماًيزيا وا 

. 31، ض2015بأكاذيمَة الا ذازت واًس َاسة ٌلدزاساث اًـََا وخامـة الأكصى، خامـة قزت، 

16
.  8، ض2013ًة،ذاز اٍنهضة، تيروث، ، مصنز ذزاساث اًوحست اًـصة1حسن هصيم، مفِوم الذكن اًعالح، ظ  

 



ثدداٍن المحاذئ والاًَاث اًتي ًلوم ؿَيها الذكن اًصاصس فاًحيم الدولي ٍصنز   

مج الأمد المخحست الا نمائي ؿلى ما يحفز الاهفذاخ الاكذعاذي في حين بأن جصنا

. ٍصنز ؿلى الاهفذاخ اًس َاسي

اًحيم الدولي  حسة مداذئ الذكن اًصاصس -1

محاس حة المسؤوًين الذىومِين ؾن  :(Accountability) المساءلة والمسؤوًَة*

 .كصازاتهم وبأفـالهم، ووحوذ مؤسساث ذاضـة ٌَمصاكدة

ثوفير المـَوماث الدكِلة والمخاحة ٌَجمِوز  :(Transparency) اًضفافِة  *

 .اًس َاساث والا حصاءاث الذىومِة، ًضلٌن اًنزاُة حول

ظاز كاهوني ؿاذل ًتم ثيفِشٍ تنزاُة، بما  :(Rule of Law) س َاذت اًلاهون  * ا 

 .في رلك حلًٌة حلوق الا وسان واس خللال اًلضاء

حق المواظيين ومؤسساث المجتمؽ المسني في  :(Participation) المضازنة*

 .المضازنة في عمََة ظيؽ اًلصاز

كسزت  :(Effectiveness & Efficiency) فـاًَة الذىومة واًىفاءت  *

الذىومة ؿلى وضؽ وثيفِش اًس َاساث، وثوفير الرسماث اًـامة بجوذت ؿاًَة مؽ 

 .الاس خزسام الأمثي ٌَموازذ

ثخني ثساتير لميؽ  :(Control of Corruption) اًس َعصت ؿلى اًفساذ  *

 .اًفساذ وضلٌن ىزاُة الدِاس الا ذازي

ثوفير تُئة  :(Political Stability) الاس خلصاز اًس َاسي وقَاة اًـيف*

  .مس خلصت ذاًَة من اًـيف بأو اٍتهسًساث ًضلٌن اًخنمَة



في ( ساءً زخالًا ون)ضلٌن حق جمَؽ المواظيين  :(Participation) المضازنة  *

 .المضازنة في ظيؽ اًلصاز، سواء ثضكل مداشر بأو من ذلال مذثَين شرؾَين

هعاف  :(Rule of Law) س َاذت اًلاهون  * زساء بأظص كاهوهَة ؿاذلة ثعحق با  ا 

 .اس خثٌاء، وضلٌن اس خللال اًسَعة اًلضائَة ؿلى الزَؽ ذون

 جصنامج الأمد المخحست الا نمائي حسة مداذئ الذكن اًصاصس-2

ثوفير المـَوماث المخاحة حول اًلصازاث  :(Transparency) اًضفافِة  *

ٍيهاالذىومِة، واًس َاساث، والماًَة اًـامة ًضلٌن ا  .ًوضوخ وسِولة اًوظول ا 

دضوغ المؤسساث الذىومِة والراظة  :(Accountability) المساءلة  *

 .ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني ٌَمساءلة بأمام الزِوز وبأصحاة المعَحة

سرؿة وفـاًَة المؤسساث في ذسمة  :(Responsiveness) الاس خجاتة  *

 .جمَؽ بأفصاذ المجتمؽ وثَحَة احذَاخاتهم

امذلاك اًلاذت والزِوز  :(Strategic Vision) اًخوخَ الاستراثَجي  *

لة المسى ٌَحكن اًصص َس  .مٌؼوزاً واسـاً ٌَخنمَة اًخشرًة، واٍتمخؽ جصؤًة ظوً

تاحة اًفصض لزَؽ  :(Equity and Inclusiveness) ف والمساواتالا هعا  * ا 

 .بأفصاذ المجتمؽ ًخحسين بأوضاؾِم، وضلٌن ثوسًؽ ؿاذل ٌَثرواث

https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9+%28Participation%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9+%28Participation%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9+%28Participation%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAB
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%28Rule+of+Law%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%28Rule+of+Law%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86+%28Rule+of+Law%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAD
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9+%28Transparency%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9+%28Transparency%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%81%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9+%28Transparency%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAF
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9+%28Accountability%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAH
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9+%28Accountability%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAH
https://www.google.com/search?client=firefox-b-e&q=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A1%D9%84%D8%A9+%28Accountability%29&mstk=AUtExfBUvZYlAGJpmL8ULH1-ztrys2E2MAiZzE13yHpQ8FBf4iBI5bJfMGwbszXdFbQvKzyzPFGlNCvkDsMU-5FPHorK3XYUVgVi5zJkxzGo7Db0bJ4Y21xpvVEO8NNAxTQCrMA&csui=3&ved=2ahUKEwi5nKTHlteSAxVbQ6QEHXcUGsMQgK4QegQIAxAH
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الاس خزسام  :(Effectiveness and Efficiency) اًفـاًَة واًىفاءت  *

ًخحلِق بأفضي اًيخائج اًتي تخسم ( اًخشرًة، اًعحَـَة، والماًَة)الأمثي ٌَموازذ 

  .المجتمؽ

اساث الاكذعاذًة ثوفير المـَوماث اًكاملة والدكِلة حول اًسي :اًضفافِة  *

 .والماًَة ٌَجمِوز

تحمي المسؤوًين ؾواكة كصازاتهم وبأفـالهم بأمام اًصبأي  :(المسؤوًَة)المساءلة   *

 .اًـام والمؤسساث اًصكاتَة

ثعحَق اًلواهين تنزاُة وؿسالة ؿلى الزَؽ، بما في رلك  :س َاذت اًلاهون  *

 .المسؤوًين الذىومِين، وضلٌن اس خللاًَة اًلضاء

َاث فـالة ٌَوكاًة من اًفساذ الا ذازي والا :محازتة اًفساذ  * آً كذعاذي وضؽ ب

 .واًلضاء ؿلى اًحيروكصاظَة

ذازت الموازذ الاكذعاذًة واًعحَـَة والماًَة جىفاءت ؿاًَة  :اًىفاءت واًفـاًَة  * ا 

 .ًخحلِق بأؿلى ؿائس احتماؾي واكذعاذي

شراك المجتمؽ المسني واًلعاغ الراض في ظيؽ اًلصاز الاكذعاذي :المضازنة  *   .ا 

  

حلٌل المحاذئ اًتي ًلوم ؿَيها الذكن اًصاصس فيما     وتياء ؿلى ما س حق يمىن ا 

: ًلً
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  اًضفافِة-1

فساخ المجال بأمام  ة في مواؾَسُا وا  ثـني ثوفير المـَوماث واًحَاناث اًضروزً

و بمـني ب دص بأن حىون وضاظاث اًَِئاث والمؤسساث الزَؽ ًلاظلاغ ؿَيها، بأ 

 وكصازاتها مفذوحة ًفحط اًلعاؿاث الأدصى من الا ذازت، ٌَبرلمان والمجتمؽ المسني 

بأحِانا لمؤسساث وسَعاث ذازحِةو
17

 

لة ءالمسا-2

ظَة من :"حست الا نمائي المساءلة ؿلى بأنهاؾصف جصنامج الأمد المت    

ت لأصحاة المعَحة حول هَفِة اس خزسام المسؤوًَين ثلسيم ثوضَحاث اًلاسم

ف واحداتهم والأذش بالأهخلاذاث اًتي ثوخَ لهم وثَحَة  ظلاحِاتهم وثـصً

المخعَحاث المعَوتة منهم وكدول تـغ المسؤوًَة ؾن اًفضي وؿسم اًىفاءت بأو 

،"ؾن الرساغ واًلش
18

وؿَََ المساءلة ثخعَة وضؽ كل مسؤولي ظيؽ اًلصاز  

.ذلال مدسبأ المحاس حة بأمام اًصبأي اًـام في واجهة المسؤوًَة من
19

   

اًصؤًة الاستراتجَة -3

لى تحسين       هي اًصؤًة الميعَق من المـعَاث اًثلافِة والاحتماؾَة اًِاذفة ا 

،صؤون اًياش وحنمَة المجتمؽ واًلسزاث اًخشرًة
20

نلٌ بأن اًصؤًة الاستراتجَة   
                                                           

17
.  24المفِوم المحاذئ والاهخلاذاث، ض: مَِوذ سفازي، الدكن اًصص َس  

18
، الذوكهة اًصص َست، ظ   : مذوفص ؿلى الموكؽ الاًىتروني. 44، ض 2022، المىذحة اًوظيَة، اًسوذان،  بأنخوجص، 1محمد سَيمان حمزٍ

https://online.fliphtml5.com/tbeci/pubv/#p=44  

19
.  193ؾحاسة ذزبال ظوزًة، الأمد المخحست وخسًَة تحلِق مـاذلة الذكن اًصاصس، ض  

20
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لدولة واًلعاغ الراض ؿاذت ما ثخحسذ بمفِوم اًخنمَة واًشرانة تين مؤسساث ا

ص اًـمي المجتمـي من جهة، واًـمي ؿلى  من ذلال دعط تـَست المسى ًخعوٍ

في زسم  الايجاتَةاًخنمَة اًخشرًة من جهة بأدصى وحتى ًتم تحلِق اًيخائج 

ظاز الذكن اًصص َس، ويجة الأذش تـين الاؾخحاز المخليراث  الرعط ضمن ا 

.لة وضؽ الذَولالداذََة والرازحِة وذزاسة المخاظص ومحاو
 21

   

اًىفاءت واًفـاًَة -4

ظاز الذكن اًصاصس ؾن اًحـس اًفني اًخلني لأسَوة    ثـبر اًىفاءت واًفـاًَة في ا 

لى جصامج  ي الموازذ ا  لعس تَ كسزت الأجهزت المحََة ؿلى تحوً اًيؼام المحلً وً

وياتهم  ؽ ثَبي احذَاخاث المواظيين المحََين وثـبر نشلك ؾن بأوً ودعط ومضازً

.تحلِق هخائج بأفضي وثيؼيم الاس خفاذت من المواذ المخاحة مؽ
 22

 

ة  اًلا مصنزً

ثفـَي مدسبأ ثوسًؽ اًسَعاث ؿلى بأفصاذ المجتمؽ من ذالا اًخوسًـاث       

ذازت صؤونها والذفاع ؿلى حلوق الأفصاذ  ذاذَِا، الدلصافِة ٌلدولة، بهسف ا 

خَ تبأهَ ٌضكل تـسا عمَلا في تحلِق مفِوم الذكن اًصص َس ًُضـص ال فصذ في ذوً
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ـتمس ؿلى هفسَ من بأخي تحلِق الذاث من جهة بأدصى وبأهَ  ظاحة اًلصاز وً

تحت المصاكدة اًضـحَة 
23

 

المساوات واًـسالة -6

لى ضروزت حكافؤ اًفصض تين اًصخال واًًساء من بأ  خي تحسين جضير ا 

بأوضاؾِم، وحتمثي في المساوات تين جمَؽ الأفصاذ والمواظيين وؿسم اٍتميز تُنهم 

ثسخة الدًس بأو اًـصق بأو الدٍن بأو بأي صكل من بأصكال المحابات بهسف تياء 

.المواظية الذلِلِة واًتي ثـس زكائز ٌَحكن اًصاصس
 24

 

الاس خجاتة -7

بأن ٍىون ٌَسَعاث اًـمومِة الا مكاهَاث اًكافِة والمصوهة اًلاسمة ًلاس خجاتة 

باز ثوكـاث ثضكل سرًؽ ٌَخعوزاث الذاظلة في المجتمؽ، مؽ الأذش تـين الا ؾت

المجتمؽ المسني ؾيس تحسًسُا ٌَعالح اًـام وبأن حىون ؿلى اس خـساذ ٌَفحط 

اًيلسي لدوز الدولة
25

 

المضازنة 
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ظاز  اًتي ثخـَق تضلٌن المضازنة لزَؽ بأفصاذ المجتمؽ في عمََة ظيؽ اًلصاز في ا 

ة اًصبأي واًخـحير واحترام حلوق ورلك من ذلال المضازنة في ظَاكة  كواذ حصً

ن الأحزاة والزـَاثاًلوان ٍن من ذلال بأساًَة الاس خفذاء وحىوٍ
26

   

س َاذت اًلاهون -8

ًـني مصحـَة اًلاهون وس َاذثَ ؿلى الزَؽ من ذون اس خثٌاء اهعلاكا من حلوق 

و الا  الا وسان،  ظاز الذي ًيؼم اًـلاكاث تين المواظيين من جهة وتُنهم وتين وُ

مؤسساث الدولة ويحترم فعي الدولة من جهة ادص، نلٌ بأهَ هؼم اًـلاكاث تين 

اًسَعاث واس خللاًَة اًلضاء وثؤمن اًلواؿس الذلوكِة اًـسالة والمساوات تين 

المواظيين مذا ًخعَة وضوخ اًلواهين واوسجامرا في اًخعحَق ، وس َاذت اًلاهون 

حصحىز ؿلى وحوذ هؼام ؿاذل مٌعف ًـبر ثلاسم الأهؼمة اًشرؾَة واًلضائَة 

واهين ثضكل ؿاذل تين جمَؽ الأفصاذوالذىومة في ثعحَق اًق
27

   

اًخوافق  -9

حلٌغ  لى ا  لى اًخوسط واًخحىيم تين المعالح المخضازتة من بأخي اًوظول ا  ٍصمز ا 

حول معَحة الزَؽ
28
  

حوذت اًدشرًؽ -10
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من ذلال اًلواهين  اوهي مسى كسزت الدولة ؿلى ظَاكة وثيفِش س َاساثَ

.وحصكِة اًلعاغ الراض ذاظة اًتي جسمح تدنمَةواٌَوائح اًتي جسمَ تشلك 
 29

   

فواؿي الذكن اًصاصس :ذامسا

نفاؿي بأساسي ًخحلِق الذكن اًصاصس الدولة -بأ 

ظاز ثفـَي الذكن اًصاصس يجة بأن ثوفص            الدولة ثسَعاتها اًصسمَة وفي ا 

الا ظاز اًدشرًـي الملائم الذي ٌسمح بالمضازنة، وثوفير اًلواهين اًتي جسمح 

ُا، بالا ضافة ت ومٌؼلٌث المجتمؽ المسني ولا ثلمؽتخبأسُس الميؼلٌث كير الذىومي

ؾعاء ظلاحِاث ا   لى ا  ةا  وماًَة مٌاس حة ًَِئاث الذكن المحلً ًخلوم توػائفِا  ذازً

ة تين سَعاتها ومؤسساتها اًصسمي   ،ت وكير اًصسمَةمن اخي ذَق الأظص الذوازً

وكدي اًشروغ في ُشٍ الرعواث لاتس من ثوفير الذصياث اًـامة واحترام 

ة خ كوق الا وسان وسن اًدشرًـاث اًتي تحمي المصبأت وثيعفِا، وضلٌن حصً

الا ؿلام وثعحَق مدسبأ حكن اًلاهون، ونشا ظن كواهين جضجؽ ؿلى مضازنة 

.المصبأت في اًـمي الاهخزابي من ذلال كواهين هوتا
30

   

 نفاؿي بأساسي ًخحلِق الذكن اًصاصس المجتمؽ المسني-ة

هخاحِتهاًخعَة ضلٌن ظيروزت المؤسساث       اًلسزت ؿلى اس تمصاز  وا 

لى الاؾتماذ  ص كسزاتها وظولا ا  َِا وؿلى ثعوٍ اس خللاًَتها وؿلى ثيوغ معاذز تموً
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لى  ة اًصؿائَة ا  شلك ثًذلي من مفِوم الميؼلٌث الريًر ؿلى الموازذ الذاثَة وً

 .مٌؼلٌث اًخنمَة اًتي جساهم في الذكن اًصاصس
31

 

شر   اك الأفصاذ واًياش في الأوضعة ثـمي مؤسساث المجتمؽ المسني ؿلى ا 

الاكذعاذًة والاحتماؾَة وثـمي ؿلى ثيؼيمِم في حلٌؿاث راث كوت ٌَخبأزير في 

اًس َاساث اًـامة والذعول ؿلى حق الددول ٌَموازذ اًـامة ثضكل ذاض 

الذىومِة ٌَفئاث اًفليرت، لذلك نجس ان المجتمؽ المسني في ملسمذَ المؤسساث كير 

ذاز نثر حصص َسا ٌَحكن من ذلال ؿلاكتها تين اًفصذ ت بأ جساؿس ؿلى تحلِق ا 

اًفصذًة والزاؾَة اًتي يمىن  والذىومة ومن ذلال ثـحئتها لأفضي الدِوذ

َاث اًخاًَة آً اس خزسامرا وفق ال
32

   

هين في اًضبأن اًـام اظاًخبأزير ؿلى اًس َاسة اًـامة من ذلال مضازنة المو*

َة المسائلة واًضفافِة *  آً ثـمَق ب

 و حىصٌس الديملصاظَة تحلِق اًـسالة والمساوات بأمام اًلاهون و وشر اًـمي ؿلى*

 اًدضازهَة

نفاؿي بأساسي ًخحلِق الذكن اًصاصس  اًلعاغ الراض-ح
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. 263زحؽ ساتق، توحصذت اًَاسين، م  
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لى الاكذعاذ اًوظني الذي ًلوم ؿلى بأساش        ٌضير مفِوم اًلعاغ الراض ا 

هخاحالمَىِة الراظة ًوسائي  ًة هخاحالموازذ الا  ، وتجصي فَِ عمََة تخعَط الا 

زاذت اًسَعاث الذىومِة اًـامة بأي  ُس ا  ظحلا لما تمَََ كوى اًسوق اًخَلائَة وً

ف ٌضمي اًلعاغ الراض المؤسساث اًتي ًًض ئها زخال  بأهَ وفلا ًِشا اًخـصً

الأؾلٌل بأو الأفصاذ المسدثمصٍن تلَة تحلِق اًصبح
33

 

لراض ُياك تحول واضح في مـؼم ذول اًـالم نحو الاؾتماذ ؿلى اًلعاغ ا       

باؾخحازٍ يمثي الموزذ اًصئُسي لرَق اًفصض اًتي ثفذح المجالاث الاكذعاذًة 

ََِم حتى جسِم اًخنمَة الاكذعاذًة  لى ثبأُ ضافة ا  سي اًـاملة ا  ًخوػَف الً 

.ٌَمجتمؽ وزفؽ مس خوى المـُضة ٌَمواظيين وتحسين مس خوى الرسماث
34

 

اصس لذلك ؿلى وؿَََ اًلعاغ الراض ًـخبر شرًم بأساسي ًلِام الذكن اًص  

لة  الدولة بأن جضجؽ ؿلى تحلِق اًحـس الاكذعاذي ٌَحوكهة الاكذعاذًة تعصً

مس خسامة من ذلال  

ذَق تُئة اكذعاذًة كلَة مس خلصت *

يجاذ سوق مٌافسة * ا 

اًخبأهَس ؿلى حعول المـوسٍن ؿلى اًلصوط *

ثـزٍز المؤسساث لرَق فصض عمي  * 
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ثلوًة ذولة اًلاهون *

ا اًعحَـة ثضكل مس خسامحلًٌة اًحُئة وموزذاٍ*
35

 

ًخعَة الذكن اًصاصس ضروزت وحوذ زلاج فواؿي زئُس َة ًضلٌن ذيمومة      

اًخنمَة اًخشرًة فالدولة تخَق اًحُئة اًس َاس َة واًلاهوهَة الملدولة، بأما اًلعاغ 

لى ذَق مٌاظة صلي، في حين المجتمؽ المسني ٌسِي ثلاظؽ  الراض ًؤذي ا 

جص ثـحئة الزاؿاث حتى ثلوم بالمضازنة في اًفـي اًس َاس َة والاحتماؾي غ

لا  الأوضعة اًس َاس َة والاحتماؾَة، مؽ اًـلم بأن ًكل فاؿي هلاظ ضـف وكوت ا 

بأنها جضترك في ُسف بأسمى ُو ذعم الذكن الدَس الذي ًخعَة حصكِة اًخلاظؽ 

.اًحيائي تين اًفواؿي اًثلاج
 36

   

ؿس تين اًفواؿي اًثلازة وؿسم ًىن من اًياحِة اًواكـَة يمىن اًلول بأن اًخحا     

حكامَِا من ناحِة وضـف الا ذازت ؿلى هعاق كل واحس فيما بما يمىن بأن ًوظف 

ذازت رلك اًفاؿي  اًصهن الذي ًلوم ؿَََ الذكن بأو باًسَحَة اًًسخِة سواء في ا 

لى ضروزت  اًصاصس بأو في اًخفاؿي مؽ تـضِا من ناحِة بأدصى الأمص الذي ذؾى ا 

.اًشرانة المجتمـَة
 37
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مخعط ًحين اًتراتط تين اًفواؿي اًثلازة من بأخي شرانة حكامََة تحلق الذكن 

 اًصاصس 

 

 اًخنمَة المس خسامة: المحوز اًثاني

اًخنمَة المس خسامة  مفِوم :بأولا

 ثـصًف اًخنمَة المس خسامة-بأ 

1-
 

 اًخنمَة وفىصت اٍنمو

حًا من نهاًة س خٌَُاث اًلص ن اًـشرٍن حتى مٌخعف امذسث ُشٍ المصحلة ثلصً

ر لم ًـس ملذصًرا  اًس حـًَِاث، وكس صِس مفِوم اًخنمَة ذلاًِا تحولًا مَحوػًا، ا 

. ؿلى الدواهة الاكذعاذًة فحسة، تي اجسؽ ًُضمي الأتـاذ الاحتماؾَة بأًضًا

ة ؿلى مـالدة مضكلاث اًفلص  وفي ُشا الا ظاز، زنزث اًس َاساث اًخنموً

 المجتمؽ المسني

 الدولة
 اًلعاغ الراض

 الذكن اًصاصس



ًؽ الدذي، من ذلال ثخني استراثَجَاث تهسف واًحعالة وؿسم المساوات في ثوس

ؿساذ دعط  لى ثَحَة الذاخاث الأساس َة، وثـزٍز المضازنة اًضـحَة في ا  ا 

 .اًخنمَة وثيفِشُا ومذاتـتها

وكس تجسسث مـالم ُشٍ المصحلة تعوزت واضحة في نمورح اًحاحر      

 ، الذي زتط مفِوم اًخنمَة بمسى اًخلسم في الذس من اًفلص(Seers) ”سيرس“

، (Todaro) ”ثوذازو“نلٌ ػِص نمورح . واًحعالة واًخفاوث في ثوسًؽ الدذي

ا عمََة ثلوم ؿلى زلازة بأتـاذ زئُس َة حتمثي في : الذي حسذ اًخنمَة باؾخحازُ

ة الادذَاز  ص حاغ الذاخاث الأساس َة، وثـزٍز احترام الذاث، وثوس َؽ حصً ا 

بأمام الأفصاذ 

 المخكاملة/ املة اًخنمَة الاكذعاذًة والاحتماؾَة اًش -2

لى  حًا من مٌخعف س حـًَِاث اًلصن اًـشرٍن ا  امذسث ُشٍ المصحلة ثلصً

مٌخعف ثماهًَِاثَ، وصِسث جصوس مفِوم اًخنمَة اًضاملة، اًتي ثـُنى بمرخَف 

حواهة المجتمؽ والذَات، بحَر ثعُاػ بأُسافِا بما يحلق تحسين اًؼصوف 

ُس فلط سياذت مـسلاث اًنم نلٌ اُتم ُشا . و الاكذعاذيالمـُض َة ٌَسكان، وً

الاتجاٍ تعحَـة اٍنمو الاكذعاذي وهَفِة ثوسًـَ تين المياظق واًفئاث اًسكاهَة 

 .تعوزت ؿاذلة ومذواسهة

لا بأن اًسمة اًلاًحة ؿلى ُشا اًيوغ من اًخنمَة تمثَت في مـالدة كل خاهة من  ا 

كلة ضؽ حَول مستحواهة المجتمؽ تعوزت مٌفعلة ؾن الدواهة الأدصى، مؽ و

، الأمص الذي حسّ من كسزتها ؿلى تحلِق الأُساف هًكل مضكلة ؿلى حس

ة المًضوذت في اًـسًس من المجتمـاث ومن ثّم، جصس مفِوم اًخنمَة المخكاملة، . اًخنموً



ظاز من اًخكامي اًلعاؾي  الذي ًلوم ؿلى مـالدة مخخَف بأتـاذ اًخنمَة ضمن ا 

م تين اًس َاساث الاكذعاذًة والمكاني، بما ًضمن تحلِق اًخًس َق والاوسجا

.والاحتماؾَة واًحَئِة
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 Sustainable Developmentاًخنمَة المس خسيمة -3

مٌش معَؽ ثماهًَِاث اًلصن اًـشرٍن، تسبأ المجتمؽ الدولي ًواخَ ثعاؿساً       

مَحوػاً في حست المضكلاث اًحَئِة اًتي بأضحت جضكل تهسًساً حلِلِاً لمخخَف 

و ما خاء هدِجة مداشرت لا قفال بأصكال الذَات ؿلى هوهة الأ  زط، وُ

ة ذلال اًـلوذ اًساتلة وبأمام ثفاقم . الاؾخحازاث اًحَئِة في اًس َاساث اًخنموً

ة خسًست كاذزت ؿلى تحلِق  لى ثخني فَسفة حنموً ُشٍ اًخحسياث، جصسث الذاخة ا 

وفي ُشا اًس َاق، بأفضت الدِوذ . اًخواسن تين مذعَحاث اًخنمَة وحلًٌة اًحُئة

َة لى ػِوز مفِوم  الدوً ، الذي ثحَوز تعوزت واضحة لأول «اًخنمَة المس خسيمة»ا 

 Our) «مس خلدَيا المضترك»مصت في ثلصٍص اٌَجية اًـالمَة ٌَحُئة واًخنمَة المـيون 

Common Future) م1987، واًعاذز س ية،
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تو سهط  و ؾثمان قييم     ة في المفِوم والمحخوى: س خسيمةاًخنمَة الم ،ماخست بأ . 5-3، ض2006، الميازت، 1، اًـسذ 12، المجلدذزاسة هؼصً
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تو سهط  و ؾثمان قييم    . 5-3، ض مصحؽ ساتق ،ماخست بأ

 

 

 



ف ٌَخنمَة المس خسامة في ُشا اًخلصٍص ؿلى بأنها       '' حِر وضؽ بأول ثـصً

ًبي الاحذَاخاث الذاًَة اًصاُية ذون المساومة ؿلى كسزت الأحِال اًخنمَة اًتي ث

 .''الملدلة في ثَحَة حاخاتهم 

ف يحسذ فلط الا ظاز اًـام ٌَخنمَة المس خسامة       ن ُشا اًخـصً وثضكل ؿام فا 

ـس  اًتي ثعاًة باًدساوي تين الأحِال من حِر تحلِق الذاخاث اًصئُس َة، وً

لى مفِوم حنموي مفِوم اًخنمَة المس خسامة في  ظازٍ اًـام مفِوما تَئِا ثم تحول ا  ا 

. صامي ٍصاؾي زلاج محاوز زئُس َة

وهـني تشلك اًسـي من بأخي اس خلصاز ( الا وسان)وهي المحوز الاحتماؾي     

ف والمحوز  اٍنمو اًسكاني وزفؽ المس خوى الرسماث اًعحَة واًخـَيمَة ذاظة اًصً

لمس خسامة ثـني دفغ في اس تهلاك الاكذعاذي ففي الدول المخلسمة اًخنمَة ا

اًعاكة والموازذ بأما الدول المخزَفة فِيي ثـني ثوػَف الموازذ من بأخي زفؽ 

مس خوى المـُضة والذس من اًفلص والمحوز اًحُئي ثـني تَ حلًٌة الموازذ اًعحَـَة 

 .والاس خزسام الأمثي ًلأزاضي اًززاؾَة والموازذ المائَة

. :س خسامة واًخنمَة اًخلََسًةخسول ًوضح اًفصق تين اًخنمَة الم
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 اًخنمَة اًخلََسًة اًخنمَة المس خسامة

لى ثَحَة حاخاث  ظلاكا في الأحِال الملدلةاًخنمَة المس خسامة جسـى ا  .لا ثفىص ا   
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.الدَي الذاضر والأحِال الملدلة  

وسان ؿلى بأهَ  ثيؼص اًخنمَة المس خسامة ًلا 

 المحوز اًصئُسي ٌَخنمَة، بحَر ًـخبر وس َلة

.وفي هفس المس خفِس اٍنهائي من عمََة اًخنمَة  

وسان  في حين ثيؼص اًخنمَة اًخلََسًة ًلا 

ؿلى بأهَ وس َلة بأو بأذات من بأذواث 

هخاح .الا   

اًخنمَة المس خسامة ثـخبر حلًٌة اًحُئة ًُست 

فلط في اوسجام مؽ اٍنمو الاكذعاذي تي هي 

س نموا .بأًضا حزً  

ن اًخنمَة اًخلََسًة ثـخبر  تـىس رلك فا 

حلًٌة اًحُئة حصفا، وبأن بأي اثفاق ؿلى 

لى ثسني  تحسين هوؾَة اًحُئة س َؤذي ا 

.اٍنمو الاكذعاذي  

لى خاهة تحلِق  تهسف اًخنمَة المس خسامة ا 

حساج ثلَيراث  اٍنمو الاكذعاذي تبأن ًتم ا 

ة في تحسين هوؾَة حِات اًياش جكافة  خشزً

.حواىبها  

تُنما في ػي اًخنمَة اًخلََسًة ًتم اًترنيز 

. تحلِق اٍنمو الاكذعاذيؿلى  

لى ثَحَة  اًخنمَة لمس خسامة جسـى ا 

.الاحذَاخاث ًكل اًياش  

نها كاًحا ما ثبأتي  بأما اًخنمَة اًخلََسًة فا 

ًعالح بأكََة من اًياش فيما ٍىون الأكَحَة 

.اًفلصاء والمِمضين  

ثلوم اًخنمَة المس خسامة تسمج الاؾخحازاث 

.تاًحَئِة في عمََة اًلصازاث الاكذعاذي  

في حين تهمي اًخنمَة اًخلََسًة الاؾخحازاث 

 اًحَئِة ؾيس اتخار اًلصازاث الاكذعاذًة



اًخنمَة المس خسامة ثـعي ٌَحُئة اًعحَـَة 

كيمتها باحدساة اًخكلفة اًياجمة ؾن 

.ثسُوزُا واس تهلاوِا في الذساباث اًلومِة  

تُنما اًخنمَة اًخلََسًة ثخـامي مؽ اًحُئة 

ا  سَؽ مجاهَة مذاحة اًعحَـَة باؾخحازُ

ثضكل مس تمص، وباًخالي تهمي حكلفة 

.الأضراز بها في الذساباث اًلومِة  

اًفصق الأساسي تُنهلٌ بأن اًخنمَة المس خسامة 

. مس تمصت لا ثخوكف عجَتها ؿلى الدوزان  

في حين اًخنمَة اًخلََسًة كير كاتلة  

ا اًزوال .ًلاس تمصاز ومعيُر  

 دعائط اًخنمَة المس خسامة-ة

دعة اًخنمَة المس خسامة اًتي اؾتمستها جمَؽ الدول الأؾضاء في الأمد المخحست ثـُسّ 

لى زسم زؤًة 2015ذلال صِص سختمبر س ية  ًَا صاملًا يهسف ا  ظازًا ؿالم م ا 

ة تـَست المسى، ثلوم ؿلى تحلِق اًخواسن تين مخخَف بأتـاذ اًخنمَة، بما  حنموً

اح الاحتماؾي، والمساوات، ًضمن تياء ؿالم ٌسوذٍ الاسذُاز المس خسام، والا ذم

كعاء بأي فئة من المجتمؽ ن . مؽ المحافؼة ؿلى الموازذ اًعحَـَة، وؿسم ا  ومن ثّم، فا 

اًخنمَة المس خسامة ثـُس نمورخًا حنمويًا كير ثلََسي، ٍتميز بجملة من الرعائط 

:الأساس َة، حتمثي فيما ًبأتي
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 ًخنمَة المس خسامة اًعاتؽ الا وساني-1

ة وكاٍتها جس تهسف اًخنمَة المس خسامة الا وس ان باؾخحازٍ محوز اًـمََة اًخنموً
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َ اًس َاساث والرعط الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًخـَيمَة  ر ثوُخَّ الأساس َة، ا 

ا نحو تحسين حِات الا وسان وظون هصامذَ في مخخَف بأنحاء اًـالم   .وكيُر

ة-2  ًخنمَة المس خسامة الاس تمصازً

ة واًخواظي في تح سين ًلوم مفِوم اًخنمَة المس خسامة ؿلى مدسبأ الاس تمصازً

هوؾَة الذَات، بما ًضمن ثَحَة احذَاخاث الذاضر ذون المساش تلسزت الأحِال 

  .الملدلة ؿلى ثَحَة احذَاخاتها

 ًخنمَة المس خسامة اًضموًَة-3

ر تمخس ًدضمي مخخَف المجالاث  حتميز اًخنمَة المس خسامة تعاتـِا اًضامي، ا 

قفال الدواهة اًثلافِة واًصوحِة اًتي  الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًحَئِة، ذون ا 

ا   .جسِم في تياء المجتمـاث واس خلصازُ

 ًخنمَة المس خسامة اًخواسن-4

لى تحلِق اًخواسن تين مخخَف مذعَحاث اًخنمَة، مؽ  تهسف اًخنمَة المس خسامة ا 

مصاؿات اًـسالة في اس خللال الموازذ اًعحَـَة بما ٍىفي حلوق الأحِال الذاًَة 

  .واًلاذمة

 ًخنمَة المس خسامة اًحـس المس خلدلً-5

لة الأمس، ثـتمس ؿلى اسدشراف ثدسم اًخنمَة المس خسامة جىونها عمََة ظ وً

ة كاذزت ؿلى مواهحة  المس خلدي، وثلسٍص الا مكاناث المخاحة، ووضؽ دعط حنموً

  .المخليراث المس خلدََة واًخىِف مـِا



 ًخنمَة المس خسامة اًعاتؽ المجتمـي-6

حصحىز اًخنمَة المس خسامة ؿلى المضازنة المجتمـَة اًفاؿلة، حِر ًلُاش نجاحها 

ة، والاس خفاذت من بمسى كسزت المجتمؽ ؿلى الا سِام في  ثوحَِ اًـمََة اًخنموً

  .هخائجِا تعوزت ؿاذلة

ة-7  ًخنمَة المس خسامة المسؤوًَة الا ذازً

ذازت زص َست ثخولى اًخرعَط واًخيؼيم  ثخعَة اًخنمَة المس خسامة وحوذ ا 

ة واتخار اًلصازاث  واًخيفِش واًصكاتة، بما ًضمن حسن ثوحَِ اًـمََة اًخنموً

  .الملائمة ًخحلِق بأُسافِا

 ًخنمَة المس خسامة اًواكـَة-9

ذ اًخنمَة المس خسامة ؿلى مـالدة اًخحسياث الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًحَئِة ثـتم

بمنهج واكـي وؿَمي، تـَسًا ؾن اًعاتؽ المثالي بأو المـالداث اًسعحَة، بما ٌسِم 

ة ومس خسامة يجاذ حَول خشزً   .في ا 

ًخنمَة المس خسامة  اًخكامي10

نما جضمي نشلك تح كِق لا ثلذصر اًخنمَة المس خسامة ؿلى اًحـس اًحُئي فحسة، وا 

ظاز مذكامي ومتراتط يحلق  اٍنمو الاكذعاذي واًـسالة الاحتماؾَة، ضمن ا 

  .اًخواسن تين ُشٍ الأتـاذ كافة

 ًخنمَة المس خسامة اًلاًة اًسامِة اًعاتؽ الأذلاقي-11

حصحىز اًخنمَة المس خسامة ؿلى مٌؼومة من اًليم الأذلاكِة والا وساهَة اًتي ثيؼم 

ؾلٌز الأزط والمحاف ػة ؿلى سَوك الا وسان وؿلاكاثَ، بما ًـزس مسؤوًَخَ في ا 



لى تحلِق ؾلٌزت الأزط وظون هصا ،موازذُا مة جسـى اًخنمَة المس خسامة ا 

الا وسان، وحصس َخ مداذئ اًـسالة والا هعاف، بما ًضمن حلًٌة حلوق الأحِال 

 .الذاًَة والمس خلدََة ؿلى حس سواء

ًخنمَة المس خسامة  عمََة ثلَير واؾَة-12

ثـُس اًخنمَة المس خسامة عمََة مخععة ومحسذت الأُساف، ثلوم ؿلى  

ستراثَجَاث تـَست المسى، وجصامج مصحََة واضحة، بما ًضمن تحلِق اًخنمَة  ا 

  .تعوزت مٌؼمة ومسزوسة

 بأُساف اًخنمَة المس خسامة -ح

لى تحلِق لٍوؿة من الأُساف الاستراثَجَة، من  جسـى اًخنمَة المس خسامة ا 

 :بأجصسُا ما ًبأتي

ّـال ٍصحىز ؿلى كعاغ الرسماث وحىٌوًوحِا المـَوماث-1   .تياء اكذعاذ سوق ف

ق اًخكامي تين اٍنمو الاكذعاذي اًعياؾي وتين اس خزسام اًعاكة والمواذ تحلي-2

َة تعوزت زص َست   .الأوً

هخاح اًززاؾي بما ًضمن ثوفير اًلشاء اًكافي من حِر اًكن واًيوغ -3 سياذت الا 

  .ًلأفصاذ

ثـزٍز مساهمة كعاؿاث اًس َاحة واًيلي وسائص اًلعاؿاث الاكذعاذًة في -4

ا اًسَحَة ؿلى اًحُئةذعم الاكذعاذ اًوظني، مؽ    .الذس من ب ثازُ



حلًٌة الموازذ اًعحَـَة واًيؼم اًحَئِة ًعالح الأحِال اًلاذمة، من ذلال -5

  .اًخوسؽ في الاؾتماذ ؿلى معاذز اًعاكة المخجسذت

  .تحلِق اًـسالة في ثوسًؽ اًثرواث بما ٌسِم في الذس من اًفلص واًحعالة-6

ًة صحَة وذسماث احتماؾَة ضلٌن ثوفير ثـَيم ري حوذت ؿاًَة، وزؿا-7

ّـالة تحلق زضا المواظيين   .وحىومِة ف

ثوػَف اًخىٌوًوحِا الذسًثة بما ًخوافق مؽ احذَاخاث المجتمؽ وبأُسافَ، وبما -8

 .يخسم مساز اًخنمَة المس خسامة

بأتـاذ اًخنمَة المس خسامة :ثاهَا

 اًحـس الاكذعاذي ٌَخنمَة المس خسامة-بأ 

ٌضمي اًحـس الاكذعاذي ٌَخنمَة المس خسامة ذزاسة اهـكاساث اًًضاظ 

ـُبر ؾيَ من ذلال الاكذعاذي ؿلى اًحُئة، سواء في الح اضر بأو المس خلدي، وً

:لٍوؿة من المؤشراث اًصئُس َة، وهي
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مـسل هعُة اًفصذ من اس تهلاك الموازذ اًعحَـَة -1

ر ًلُاحغ بأن ي   ػِص ُشا المؤشر كهَة الموازذ اًعحَـَة اًتي ٌس تهَىِا اًفصذ، ا 

ف ما اًفصذ في الدول المخلسمة، وذاظة اًعياؾَة، ٌس تهلك في المخوسط بأضـا

شُة تـغ . ٌس تهَىَ اًفصذ في الدول اًيامِة من اًيفط واًلاس واًفحم وً
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ًة ؾحس اًصساق، الاظلاخ الا ذازي ومذعَحاث اًخنمَة المس خسامة، ض ٍنناصر حسػفص      59-51و سً

 



را حافغ ( سوًووُازثوك)اًحاحثين مثي  لى بأن الاس تهلاك ًـُس مس خسامًا ا  ا 

را انخفغ وثياكط ؿلى  ؿلى مس خواٍ الذالي وحزاًس مؽ مصوز اًزمن، بأما ا 

ُِـخبر كير مس خسام ي ف   .المسى اًعوً

نز اًخنمَة المس خسامة في الدول اًيامِة ؿلى ثوحَِ حص :اًلضاء ؿلى اًفلص-2

الموازذ ًخحلِق الاس خزسام الأمثي بما ٌسِم في تحسين مس خوياث المـُضة 

ومؽ حزاًس ؿسذ اًسكان، ٍزذاذ اًعَة المحلً ؿلى الميخجاث . وزفؽ حوذت الذَات

 اًززاؾَة واًسَؽ المعيـة والرسماث، مذا ٌس خَزم ثَحَة الاحذَاخاث الأساس َة

  .ًلأفصاذ في ثلك اًحلدان ثضكل مس خسام

لى ثلََط  :الذس من اًخفاوث في ثوسًؽ الدذي-3 تهسف اًخنمَة المس خسامة ا 

خعَة تحلِق ُشا اًِسف ثوحَِ . اًفوازق الاكذعاذًة تين الأقيَاء واًفلصاء وً

اًس َاساث الاكذعاذًة والاحتماؾَة في الدول اًيامِة نحو الاسدثماز الأمثي 

احة، وضلٌن اًـسالة في ثوسًـِا تين جمَؽ بأفصاذ المجتمؽ، من ذلال ٌَموازذ المت

ثوفير الاسدثمازاث واًسَؽ والرسماث تبأسَوة مس خسام ًلَي من اًضلط ؿلى 

 .اًحُئة ويحافغ ؿلى حلوق الأحِال اًلاذمة

 اًحـس الاحتماؾي ٌَخنمَة المس خسامة-ة

تماؾَة اًلاسمة ًخضمن اًحـس الاحتماؾي لٍوؿة المخعَحاث والمصحىزاث الاح

 :ًخحلِق اًخنمَة المس خسامة وضلٌن اس تمصازٍتها، ومن بأجصسُا ما ًبأتي

لوم  :الذكن اًعالح-1 ًـُس الذكن اًعالح من بأهم مذعَحاث اًخنمَة المس خسامة، وً

ؿلى ادذَاز اًسَعة تبأساًَة ذيملصاظَة ثضمن مضازنة جمَؽ بأفصاذ المجتمؽ في 



ذازت اًضبأن اًـام واتخار اًلصاز يجابًا وم. ا  ن صبأن تحلِق ُشا المحسبأ بأن ًيـىس ا 

ـزس  ؿلى اًلصازاث اًس َاس َة والاكذعاذًة، بما يحلق المعَحة اًـامة وً

  .الاس خلصاز واًخنمَة

ثـُس اًخنمَة اًخشرًة المس خسامة اًِسف  :ثوفير ذسماث اًعحة واًخـَيم-2

لى ضلٌن ثوفير الاحذَاخا ر تهسف ا  ث الأساسي لمخخَف الأهؼمة اًس َاس َة، ا 

الأساس َة ٌَمواظيين من ذسماث صحَة وجصامج ثـَيمَة مذكاملة جضمي جمَؽ 

لى اًخـَيم اًـالي لى حنمَة . المصاحي اًخـَيمَة، من اًخـَيم الأولي ا  نلٌ جسـى ا 

ّـال في تحلِق اًخنمَة  مـازف الأفصاذ وكسزاتهم بما يمىنهم من الا سِام اًف

ا   .المس خسامة واس تمصازُ

لى  :غ اًسكاناٍنمو اًسكاني وثوسي3 تهسف اًخنمَة المس خسامة في ُشا المجال ا 

لى خاهة  نها تعوزت سَيمة، ا  ثيؼيم اٍنمو اًسكاني والاُتمام جصؿاًة الأسرت وحىوٍ

فِة وفق  اًـمي ؿلى تحلِق ثوسًؽ مذواسن ٌَسكان تين المياظق الذضرًة واًصً

لمحافؼة تخعَط مسزوش، بما ٌسِم في الذس من اًخوسؽ اًـمصاني اًـضوائي، وا

ؿلى الأزاضي اًززاؾَة والمساحاث الرضراء، وثلََي مس خوياث اًخَوج في 

  .المسن اًىبرى

 اًحـس اًحُئي ٌَخنمَة المس خسامة-ح

ًلعس باًحـس اًحُئي ٌَخنمَة المس خسامة تحلِق اًصفاٍ الاكذعاذي والاحتماؾي 

ازذُا ًلأحِال الذاًَة والمس خلدََة، مؽ ضلٌن حلًٌة اًحُئة والمحافؼة ؿلى مو

اًعحَـَة من اًخَوج والاس خنزاف، بما ٍىفي تحسين مس خوى المـُضة تعوزت 



خضمن ُشا اًحـس لٍوؿة من اًـياصر الأساس َة، من . مس تمصت ؿبر اًزمن وً

 :بأهمِا

المحافؼة ؿلى الموازذ المائي -1

لى حصص َس اس خزسام الموازذ المائَة والذس من       تهسف اًخنمَة المس خسامة ا 

وضاء اًسسوذ ًخرزٍن المَاٍ، والمحافؼة ؿلى المَاٍ الدوفِة، اًِسز، من ذلال  ا 

ص ص حكاث المَاٍ واًصرف اًعحي، واًـمي ؿلى تحسين حوذت مِاٍ  وثعوٍ

  .اًشرة بما ًضمن اس خسامتها ًلأحِال اًلاذمة

حلًٌة المياد من ػاُصت الاحذحاش الذصازي -2

حس    لى ا  اج ثليّراث ًلعس تشلك الذس من الأوضعة والملٌزساث اًتي ثؤذي ا 

ن الا صـاؿاث المخخَفة والمخَفاث اًيووًة  ر ا  دعيرت في المياد اًـالمي، ا 

واًىيمَائَة ثترثة ؿَيها ب ثاز تَئِة ومٌادِة سَحَة ثؤثص في حِات الا وسان 

لى . واًكائياث الذَة ؿلى سعح الأزط ومن ثّم، جسـى اًخنمَة المس خسامة ا 

يجاذ تُئة هؼَفة وب مٌة ذاًَة من اًخَوج،  مؽ اًـمي ؿلى الذس من ال ثاز ا 

 .اًسَحَة ٌَمزَفاث اًعياؾَة وحلًٌة اًيؼام اًحُئي تعوزت صاملة

ؿساذ مؤشراث فؽ:ثاًثا  الة ٌَخنمَة المس خسامةمـاًير ا 

ثلوم مؤشراث اًخنمَة المس خسامة ؿلى لٍوؿة من المـاًير الأساس َة اًتي       

 :حىفي ذكتها وفـاًَتها، وحتمثي فيما ًبأتي



ة المصثحعة بالاس خسامة الاكذعاذًة  المؤشربأن ثـبر-1 صً اث ؾن الدواهة الدوُ

ي، بما ًضمن مصاؿات حلوق  والاحتماؾَة واًحَئِة ٌَمجتمؽ ؿلى المسى اًعوً

  .الأحِال المخـاكدة

بأن ثدسم باًوضوخ وكاتََة اًخعحَق، بحَر ٌسِي ؿلى بأفصاذ المجتمؽ فِمِا -2

  .واسدِـابها وكدوًِا

مكاهَة اًخًدؤ  بأن حىون كاتلة ٌَلِاش اًكوي-3 بأو اًيوؾي، وبأن ثدِح ا 

  .بالاتجاُاث المس خلدََة

ة بأو حسوذ مصحـَة يمىن الاؾتماذ ؿَيها في اًخلِيم -4 لى كيم مـَازً بأن جسدٌس ا 

  .والملازهة

مكاهَة اًخحكن في المخليراث المصثحعة بها بأو ثـسًَِا، ومسى -5 بأن ثحين مسى ا 

  .تكاتََتها ٌَخبأثص باًس َاساث والا حصاءاث المخزش

 مذعَحاث اًخنمَة المس خسامة:زاتـا

ّـالة وحوذ كسز من اًخوافق واًخكامي  ًخعَة تحلِق اًخنمَة المس خسامة تعوزت ف

 :تين لٍوؿة من الأهؼمة الأساس َة، وحتمثي فيما ًبأتي

  .ضلٌن المضازنة الديملصاظَة في ظيؽ واتخار اًلصاز :اًيؼام اًس َاسي-1

ي كائم ؿلى الاؾتماذ الذاتي تحلِق فائغ اكذعاذ :اًيؼام الاكذعاذي-2

  .والاس خسامة



َاث ثيفِشُا بما  :اًيؼام الاحتماؾي-3 آً ة وب تحلِق الاوسجام تين الرعط اًخنموً

  .ًضمن الاس خلصاز الاحتماؾي

هخاجي-4 حىصٌس مدسبأ الدسوى اًحَئِة في مخخَف المشروؿاث  :اًيؼام الا 

هخاحِة   .والأوضعة الا 

ّـالة  ذعم اًححر اًـَمي :اًيؼام اًخىٌوًوجي-5 والاتخكاز لا يجاذ حَول ف

ة واًحَئِة   .ٌَمضكلاث اًخنموً

ثـزٍز اًخـاون الدولي وثحاذل الربراث في مجال تحلِق اًخنمَة  :اًيؼام الدولي-6

  .المس خسامة

ذازت مصهة كاذزت ؿلى اًخىِف واًخعحَح الذاتي  :اًيؼام الا ذازي-7 ثوفير ا 

  .المس تمص

 مخخَف الأوضعة الذَاثَة، وثـزٍز حصس َخ اًحـس اًحُئي في :اًيؼام اًثلافي-8

  .زلافة اًخنمَة المس خسامة ذاذي المجتمؽ

اًخنمَة المس خسامة  مداذئ: ذامسا

لأذاء  يجة الامداذئ اًخنمَة المس خسامة هي مس خوياث ل        ًتزام ًسَوك وً

بها، بأو هي لٍوؿة من الأسس واًلواؿس اًتي يجة الاًتزام بها 

: مدسبأ المضازنة-بأ 



صـاز كل من المس خفِس واًلائمين زنة مؽ المجتمؽ ورلك لا  حىون ُشٍ المضا       

كهي ذوزٍ ال دص اًخنمَة المس خسامة تبأن كل منهلٌ يؿلى عمََة 

مدسبأ الذَعة -ة

َة في اًثماهَاث اًلصن بأزياء ًلس ػِص مدسبأ الذَعة ؿلى اًسا       حة الدوً

ذزاخَ في مدسبأ  من  15المياكضاث حول اًلضايا اًحَئِة اًـالمَة كدي حىصٌسَ وا 

و ثضبأن اًحُئة واًخنمَة ؿام  ؿلان زً لساًة اًحُئة يجة ؿلى الدول : "1992ا 

اتخار اًخساتير و الاحذَاظاث ؿلى هعاق واسؽ وفق ًلسزتها ؾيسما ٍىون ُياك 

ضرز حس يم بأولا زحـَة فَِ، ًًدلي ؿسم اس خزسام اًَلين  دعص حسوج

لى مٌؽ اًخسُوز  ـة ًخبأحِي اؾتماذ ثساتير فـالة تهسف ا  اًـَمي المعَق نشزً

صى اًفلَِ "اًحُئي بأن مدسبأ الاحذَاظ ُو من بأحس   "Michel prieur"، وٍ

 expression"الأساظير اًـؼيمة اًلامضة والملَلة والمـبرت ؾن المسهَة اًفاضلة 

de l’utopie"  ٌَس َعصت ؾن المخاظص كان ؾحازت ؾن مـَاز ٌَسَوك اًخاتؽ من

وسان ثم بأظحح مصحـا ٌَس َاسة اًـامة ثم مدسبأ ؿاماً تسون  اًفعصت اًسَيمة ًلا 

ة وبأذير بأظحح مـَاز كاهوني حلِلي من اًضروزي تحسًس مفِومَ  كيمة مـَازً

وهعاكَ وهي اًوػَفة الذاًَة ٌَلضات
43

. 

ذازت المخاظص في حالة ؿسم اًَلين اًـَمي، "كعس بمحسبأ الذَعة  وي         نهج ا 

حصاءاث وثساتير احذَاظَة في مواجهة دعص محتمي حس يم ذون  ًخعَة اتخار ا 
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 Michel prieur, le principe de précaution, p1. https://www.legiscompare.fr/web/IMG/pdf/2-Prieur.pdf  

https://www.legiscompare.fr/web/IMG/pdf/2-Prieur.pdf


فمحسبأ الاحذَاظ ساهم في وضؽ حلًٌة اًحُئة في " اهخؼاز هخائج اًححر اًـَمي

ذلة اًخاًَة كَة اًس َاسة اًـامة وبأظححت مصاذف ٌَس َاسة ال مٌة وفق ٌَمـا

Sécurité= précaution
44

لى  و ما سمح باهخلاله من اًلاهون الدولي ا  ، وُ

ر تَف بأؿلى مس خوى من اًدسَسي اًِصمي ٌَلاؿست  اًدشرًـاث اًوظيَة ، ا 

ت  ذزاخَ في المَثاق اًحُئي لدس خوز تـس ثعوً اًلاهوهَة في فصوسا اًتي كامت با 

ؾيسما ٍىون »: 5لماذت بموحة ا 2005في مازش  Versaillesاًىوهلصش في 

ُياك وكوغ ٌَضرز باًصغم من ؿسم اًَلين في حالة المـصفة اًـَمَة، واًتي يمىن 

بأن ثؤثص ثضكل دعير ولا زحـة فَِ ؿلى اًحُئة، يجة ؿلى اًسَعاث اًـامة 

حصاءاث ثلِيم  بأن جسِص ؿلى ثعحَق مدسبأ الذَعة في مجالاث المسؤوًَة تدٌفِش ا 

«كذة ومٌاس حة لميؽ وكوغ اًضرزالمخاظص واؾتماذ ثساتير مؤ
45

 .

لس ثخنى المشرغ الدزائصي مدسبأ الذَعة بأو الاحذَاظ وحسذ مفِومَ          وً

المحسبأ الذي يجة بملذضاٍ، بألا ٍىون ثوفص اًخلٌَاث هؼصا ٌَمـازف »: تلوله

اًـَمَة واًخلٌَة الذاًَة سخدا في ثبأذير اتخار اًخساتير اًفـََة والمخياس حة، ٌَوكاًة 

ىون رلك تخكلفة اكذعاذًة من د ظص الأضراز الدس يمة المضرت باًحُئة، وٍ

«ملدولة
46

 .
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مدسبأ اًوكاًة  -ح

ُو اًخحوظ المس حق واس خنزاف الأدعاز المحسكة باًحُئة، وهي بأنثر فاؿََة     

لساًة اًحُئة والمحافؼة ؿَيها من اًخحصك ؾيس وكوغ المضكلاث اًحَئِة، رلك بأن 

من كلفة مـالدة ال ثاز، ولما تخَفت تـغ المضكلاث اًكلفة الاكذعاذًة ٌَوكاًة 

ا وحىون كير كاتلة ٌَزوال .اًحَئِة من بأضراز لا يمىن مـالة ب ثازُ
 47

   

حس ًِشا المحسبأ ًىن المفِوم الأنثر زواخا في لا ًوخس اثفاق ؿلى مفِوم مو      

َة الراظة ًبرس اًـياصر الأساس َة ًِشا المحسبأ والمتمثلة ة بأهَ في اًوثائق الدوً

الذالة اًتي ٍىون فيها تهسًس باحتمال وكوغ بأضراز تَئِة دعيرت بأولا يمىن 

ن قَاة اًَلين اًـَمي الذي ًؤنس ثلك الأضراز لا يجوس بأن حىون  مـالدتها فا 

حصاءاث ٌَوكاًة من ثلك الأضراز المحتملة ورلك بميؽ وكوؾِا  سخدا ًـسم اتخار ا 

ا ضمن حكاًَف اكذعا . ذًة مـلولةبأو اًخرفِف من ب ثازُ

ؿلان زي        وكس ػِص ُشا المحسبأ في معَؽ ثماهًَِاث اًلصن الماضي، ثم ا 

و ؿلى بأهَ  15حِر هعت الماذت  1992وذي خاهيرو ؿام  ؿلان زً '' من ا 

ظلاحها زغم ؿسم زحوث  حِثما وخسث تهسًساث تبأضراز دعيرت ٌَحُئة لا يمىن ا 

لى اًَلين اًـَمي   وحوذ اًخبأزيراث اًسَحَة ؿَمَا، فلا يجوس اًخشزغ بالافذلاز ا 
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ث ؿُسى جن ؾحس الله الدلالي اًضحي، حق اًخنمَة المس خسامة في كواؿس اًلاهون الدولي لذلوق  الا وسان، كسمت ُشٍ اًصسالة لاس خىلٌل مذعَحاُضام جن   

. 66،ض2017الذعول ؿلى ذزخة الماحس خير في اًلاهون اًـام، خامـة اًشرق الأوسط، كلَة الذلوق، 

 



اًكامي وحجة ًخبأحِي اتخار ثساتير فـالة من حِر اًخكلفة لميؽ اًخسُوز اًحُئي 

.   "بأو اتخار الا حصاءاث المياس حة ًخجية بأو اًخلََي من ُشٍ الأضراز

فِشا المحسبأ ًسؾو ٌَخحصك لمواجهة المخاظص اًحَئِة المحتملة اسدداكِا ًـسم        

ٍن اًـملً لا زحاث سلامة الأوضعة بأو الميخوخاث لأن ُياك من اهخؼاز اًَق

لى ما  ؿاذتها ا  لى اس خحالة مـالدتها وا  اًضراز اًحَئِة اًتي كس ًؤذي وكوؾِا ا 

. كاهت ؿَََ ساتلا

: مدسبأ المَوج ًسفؽ-ذ

ؾصف ُشا المحسبأ لأول مصت ؿلى المس خوى الدولي اتخساء من س حـًَِاث      

نخوظَة من مٌؼمة اًخـاون  1972ه س ية يلاًلصن الماضي حِر تم اًيط غ

واًخنمَة الا كذعاذًة كهحسبأ اكذعاذي وكأهم المحاذئ اًصئُس َة اًكامٌة وزاء وضؽ 

المَوج يجة بأن ًخحمي »س َاسة تَئِة فـالة حِر هعت اًخوظَة ؿلى بأن 

حكاًَف ثساتير الميؽ ومكافحة اًخَوج من ذلال اًخساتير اًتي اؾتمستها الذىومة 

.      «ث المخخعة ًضلٌن حلًٌة اًحُئة وهي في حالة ملدولةبأو اًسَعا

لى اًلواهين الداذََة منها       اًلاهون الدزائصي . وكس امذس ثبأزير ُشا المحسبأ ا 

من  03الماذت : حِر ثخنى المشرغ الدزائصي مدسبأ المَوج ًسفؽ من ذلال

من ذلال  المخـَق بحلًٌة اًحُئة حِر ًتم ثعحَق ُشا المحسبأ  03/10اًلاهون 

غ ؾن الأضراز  لى كواؿس المسؤوًَة المسهَة ًخحسًس بأساش اًخـوً الاسدٌاذ ا 

وفلا لمحسبأ اًلنم باًلصم 



: ومن بأجصس دعائط ُشا المحسبأ ما ًلً

بأهَ مدسبأ اكذعاذي ًضمن ثوسًؽ حكاًَف حلًٌة اًحُئة ثضكل مٌعف  *

ًزام محسج اًضر* ز ًخحمي بأهَ مدسبأ كاهوني ًًسجم مؽ فىصت اًـاذلة من ذلال ا 

ر اًحُئة لا يجوس ان ٍىون مجانا . ثحـاثَ فذَوً

ًـخبر بمثاتة بأذات ثوفِق ٌساؿس ثحًَِ ؿلى ثوحِس اًس َاساث اًحَئِة ؿلى *

المس خوى اًوظني والدولي 

بأن هفار مدسبأ المَوج ًسفؽ ًدسم بالمصوهة، فِشا المحسبأ يمىن هفارٍ جشرًـَا *

ة بأو حتى  ذازً ماًَة توسائي حزائَة بأو مسهَة بأو ا 

ًزام المَوج تسفؽ اًخكاًَف * بأن ُشا المحسبأ ٌسـى ًخحلِق ُسفين بازسٍن، ُلٌ ا 

ضاث المياس حة لمـالدة الأضراز اًحَئِة اًتي هخجت ؾن وضاظَ ونشلك  واًخـوً

ثحاغ ثلٌَاث ظسًلة ٌَحُئة  ة وضاظاتهم وا  ؾعاء الأصزاض حافزا ماًَا ًخعوً ا 

. في مذازس تها

مدسبأ المسؤوًَة المضترنة -ه

ة  في          ًـخبر مدسبأ المسؤوًَة المضترنة من المحاذئ اًتي جضكل حجص اًزاوً

ؿلان بأنس ؿَََ   اًخنمَة المس خسامة تحلِق ضمن المحسبأ اًساتؽ  زي وذي حٌيروا 

لدول، جصوخ من المضازنة اًـالمَة، في حفغ وحلًٌة واس خـاذت ثخـاون ا" تلوله 

لى المساُلٌث المخخَفة في  صحة وسلامة اًيؼام الاٍىوًوجي ًلأزط، وباًيؼص ا 

https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/view.php?id=6189


ًلؽ ؿلى الدول في حالة ثسُوز اًحُئة مسؤوًَاث اًخسُوز اًـالمي ٌَحُئة، 

ن كاهت مذحاًية "  ...مضترنة وا 

زت المسؤوًَة المضترنة تين الدول في حالة ًلوم ُشا المحسبأ ؿلى فمؿََة       

َاث ثدداٍن وتخخَف ، كير بأن ُشٍ المسؤيهسذ اًيؼام اًحُئيتُئي وكوغ ضرز  وً

لى  ذزخة ثلسم المؤثصت ؿلى اًحُئة حجم الأوضعة والدول  باًيؼص ا 

مدسبأ الا ذماح اًحُئي -و

لمس خسامة ، ًـخبر ُشا المحسبأ من بأهم المحاذئ اًتي ثخبأسس ؿَيها اًخنمَة ا        

وتحلِق اًخنمَة  اًحُئةماًة الذي بموحدَ ًتم ذمج كافة اًترثُداث المخـَلة بح

ؿساذ  المس خسامة ضمن مخخَف اًس َاساث ؾيسما ثلوم الدولة بأو بأحس فواؾِا با 

ة واًبرامج اًلعاؾَةالمخ ًضلٌن ( ...كاًعياؿة، اًززاؿة، اًيلي)ظعاث اًخنموً

ًزم ُشا المحسبأ  بأزط اًواكؽ، وؿَََ يونشا ثعحَلِا ؿلى اًخنمَة المس خسامة

ذزاح حلًٌة اًحُئة  في اًخرعَط الاكذعاذي والاحتماؾي بهسف اًسَعاث با 

 .اًحُئةحلًٌة و تحلِق ثواسن تين اًخنمَة
48

   

فواؿي تحلِق اًخنمَة المس خسامة :ساذسا

 نفـال ًخحلِق اًخنمَة المس خسامة الأمد المخحست-بأ      

ًة ؿلى المس خوى اًـالمي في مجال اًخنمَة ثـس الأمد المخحست هلعة محوز     

زصاذاث واًس َاساث المخـَلة بهشا  المس خسامة، حِر ثـُخبر المعسز اًصئُس ًلا 
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لى . المجال َاث اًتي تهسف ا  آً ًلس بأظَلت الميؼمة سَسلة من المحاذزاث وال

تحلِق بأُساف اًخنمَة المس خسامة من ذلال اًخًس َق واًخفاؿي تين الذىوماث، 

 .اض، والمجتمؽ المسنياًلعاغ الخ

اًحيس الدولي نفـال ًخحلِق اًخنمَة المس خسامة -ة

َاث   ظاز تحلِق اًخنمَة المس خسامة ؿلى وضؽ زَر بأوً عمي اًحيم الدولي في ا 

ٌَـمي في الدول اًيامِة 

جسرًؽ اٍنمو اًسرًؽ والمس خسام واًضامي *

الاسدثماز في زاش المال اًخشري *

ثـزٍز اًلسزت ؿلى اًخىِف *

نفـال ًخحلِق اًخنمَة المس خسامة  غ المسنيالمجتم-ح

، من (NGOs) ًـس المجتمؽ المسني، بما في رلك الميؼلٌث كير الذىومِة

حِر جساهم ُشٍ . الأظصاف اًفاؿلة الأساس َة في ثـزٍز اًخنمَة المس خسامة

الميؼلٌث في وشر اًوؾي اًـام، ومصاكدة اًس َاساث، واًخبأزير ؿلى اتخار 

ؽ المس خسامة في المياظق راث الاحذَاخاث  نلٌ ثلوم. اًلصازاث تدٌفِش المضازً

 .اًىديرت، وثـمي ؿلى زفؽ اًوؾي تلضايا اًحُئة واًخنمَة الاحتماؾَة

نفـال ًخحلِق اًخنمَة المس خسامة  مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة-ذ



ة ثـُزس من  ثلوم مٌؼمة اًخجازت اًـالمَة تسعم الدول في ثخني س َاساث تجازً

 :لالاس خسامة من ذلا

، اًعاكة المخجسذتبما في رلك  :جضجَؽ اًخجازت في اًسَؽ والرسماث المس خسامة*

  .حلًٌة اًحُئة وثـزٍز اٍنمو الأدضرالميخجاث اًعسًلة ٌَحُئة بهسف 

وتحسين  تحلِق اًـسالة الاحتماؾَةاًتي جساهم في  ذعم اًس َاساث اًوظيَة*

 حلوق اًـلٌل ، من ذلال وضؽ بأظص كاهوهَة وجشرًـَة ثسعمػصوف اًـمي

 .وثضمن حكافؤ اًفصض

، من الموازذ اًعحَـَةوحلًٌة  اًخلير المياخيلمكافحة  ثـزٍز اًخـاون الدولي*

ة  ة اًتي ثَُزم الدول الأؾضاء تخخني مذازساث تجازً ذلال الاثفاكِاث اًخجازً

 ثدسم بالاس خسامة اًحَئِة والاحتماؾَة

 اصس واًخنمَة المس خسامةملازتة الذكن اًصاًـلاكة تين : المحوز اًثاًر

ظحَـة اًـلاكة تين الذكن اًصاصس واًخنمَة المس خسامة : بأولا

ثؤنس اًـسًس من الدزاساث ؿلى وحوذ ؿلاكة الذكن اًصاصس اًخنمَة      

ر وحوذ مس خوى ؿال من الذكن اًصاصس ًؤثص في اًخنمَة المس خسامة  المس خسامة ا 

يجابي وتـلاكة ظصذًة تُنهلٌ، فازثفاغ مس خوى المؤشراث اًتي ًلوم  ثضكل ا 

ة دعحة ما يجشة الاسدثمازث  ؿَيها الذكن اًصاصس ٌساهم في ذَق تُئة اسدثمازً

يـىس ثضكل هحير ؿلى الداهة الاكذعاذي واًس َاس َة  المحََة والأحٌحَة وً

والاذازي واًثلافي ، نلٌ بأن نجاخ بأو فضي  بأي ذولة في ثـزٍز اًخنمَة  



كامة تُئة  ضكل ا  المس خسامة ٍصثحط ازثحاظ وزَق تعحَـة وحوذ الذكن اًصاصس وٌ

. الاكذعاذًة والاحتماؾَة واًخشرًة المس خسامةسَيمة ٌَخنمَة 

وحوذ اتساء اًصبأي والمضازنة في اًـمََة اًس َاس َة ووحوذ اًشرؾَة         

في بأهؼمة الذكن ونشا الاس خلصاز اًس َاسي والأمني ووحوذ حىومة فـالة 

ونفوءت واًدشرًؽ اًيوؾي ومدسبأ س َاذت اًلاهون وحلًٌة الذلوق ووحوذ اًضفافِة 

 كلِا جساهم ثضكل فـال في اًخنمَة اًس َاسة والاحتماؾَة والمساءلة

 .والاكذعاذًة ثضكل يحلق اًخنمَة المس خسامة 
49

   

مصحىزاث ثبأسُس اًـلاكة تين الذكن اًصاصس واًخنمَة المس خسامة :ثاهَا

ياك اًـسًس من المصحىزاث اًتي ثبأسس ًوحوذ ُشٍ اًـلاكة اًخكامََة      وُ

تين الذكن اًصاصس واًخنمَة المس خسامة 

كِلي ًكافة بأتياء المجتمؽ بأن ٍىون اًيؼام ذيملصاظَا حلِلِا ًلوم ؿلى اٍتمثَي الح*

ذازت الدولة، واؾتماذ اًضفافِة ومحاس حة بأي حىومة فاسست  والمضازنة في ا 

من  وؿسم دضوؿَ احترام س َاذت اًلاهون وثـزٍز مفِوم اس خللاًَة اًلضاء*

ق اًسَعة اًدشرًـَة  ذلال كِام ذولة اًلاهون  اًتي جشرغ ٌَلواهين ؾن ظصً

َة والمح*  ًَة لذلوق الا وسان ودعائعِا المحًِة ؿلى احترام المـاًير الدوً

 المساوات وؿسم اٍتميز وؿسم اًلاتََة ٌَخجزئة بأو الاهخلاط
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. 44، ض2018-2005ذزاسة حالة اًـصاق بأحمس اسلٌؾَي كاذز، بأثص الذكن اًصاصس في اًخنمَة اًخشرًة   

 



حصاءاث  * اًدضجَؽ ؿلى ذعم مؤسساث المجتمؽ اًلائمة واًدضجَؽ ؿلى جسَِي ا 

نها وثفـَي ذوزُا في الذَات اًـامة حىوٍ
50

   

من سَعة  حكامي اًس َاساث تين مخخَف اًسَعاث الذكامة في الدولة*

ة ٌَحىومة وثوسًـِا ؿلى  جشرًـَة وكضائَة ثيفِشًة بالاؾتماذ ؿلى اًلامصنزً

مخخَف المياظق واحترام كافة الذلوق والذصياث الأساس َة وثـزٍز اًصكاتة 

وحصس َخ الذكن اًصاصس 

لة صفافة وسَيمة تخضؽ لمفِوم اًصكاتة اًـامة ٌَمجتمؽ *  ذازت بأموال الدولة تعصً ا 

ذازت مؤسساث حىومِة مس خللة ًِا اًلسزت ولمفِوم المساء لة، وبأن ثلوم ؿلى ا 

ذازت بأموال الدولة  والا مكاهَاثاًـمََة  اًواسـة ؿلى اًخـامي مؽ كضايا ا 

لمحافؼة ؿلى معَحة المجتمؽ  وموازذُا بمِيَة هحيرت، وثـمي ؿلى ا

ز ذاظة الاسدثماز الأحٌبي الذي ًـوذ باًفائست ؿلى جضجَؽ الاسدثما اًـمي*

الاكذعاذ المحلً ٌلدول، واًلضاء ؿلى اًفلص واًحعالة ورلك من ذلال  ؿلى

ستراتجَةتمىين اًفلصاء وثوس َؽ كسزاتهم فـلى الدولة وضؽ  .لمحازتة اًفلص ا 
 51

   

َاث الذكن اًصاصس المحلً ًخحلِق اًخنمَة  المس خسامة  : ثاًثا آً ب

َاث المؤسساثَة -بأ  آً لذكن اًصاصس المحلً ًخحلِق اًخنمَة  المس خسامة لال
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اًشرانة تين اًلعاغ اًـام والراض -1

ا حىون من ذلال               صُ اًشرانة تين اًلعاغ اًـام والراض في حوُ

اًخـاون ؿلى ثلسيم الرسماث اًـامة من ذلال كِام الدولة باًخـاكس مؽ شركاث 

ي وجضلَي اًحًِة الاساس َة ٌَزسماث اًـامة مؽ  اًلعاغ الراض ًحياء وتموً

وثؤول بأظول اًحًِة الاساس َة الى مَىِة الدولة الامص الذي نهاًة مست اًخـاكس 

ؤذي اًخـاون واًشرانة تين اًىِاناث  ًؤذي الى سياذت حجم اظول الدولة، وً

وضاء ذسماث ومٌخجاث ؿامة وذاظة بأفضي وبأنثر  لى ا  اًـامة والراظة ا 

ساؿس  دِح اًخـاون ٌَمضازنين ثحاذل المـصفة واًخجازة والربرت وٌ فـاًَة، وً

ثـاون ؿلى خَة لٍوؿة واسـة من المِازاث والمواُة وزلافة عمي بأنثر ال

لى خاهة اًخفىير الا تساؾي،نلٌ اهَ  اس خجاتة في مؤسساث اًلعاغ اًـام ، ا 

ٌساؿس اًشركاث الراظة ؿلى الاتخكاز ثضكل بأنثر فـاًَة وتحلِق بأُسافِم 

لة بأنثر نفاءت  .المَموسة تعصً
52

   

المجتمؽ المسني -2

المجتمؽ المسني من بأهم فواؿي الذكن اًصاصس اًتي جساهم في عمََة  ًـخبر       

اًخنمَة المحََة المس خسامة، لان الدولة لم ثـس اًفاؿي اًوحِس المسؤول ؾن ذفؽ 

ا ٌَلعاؿاث اًخعوؾَة  ( المجتمؽ المسني ) عجلة اًخنمَة تي هلَت اًـسًس من بأذوازُ

واًوػائف اًتي ٌس خعَؽ  ثمن ذلال مساهمخَ في حزوًس المواظيين بالرسما
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. 2، ض2024، 19الا وساهَة والاحتماؾَة، اًـجج 



زساء اًليم  اًتي جساهم في  الأذلاكِةاًسوق ثلسيمِا كهساهمة الزـَاث في ا 

اًوكاًة من اًفساذ، وكِام تـغ الزـَاث بمحو الأمِة في الدول اًيامِة ووشر 

 .اًثلافة واًترتَة اًحَئِة 
53

   

ة      باًًس حة ًخنمَة ًلس بأظحح المجتمؽ المسني من ملترة الذكن اًصاصس حجص اًزاوً

ة، فمن اًياحِة اًس َاس َة حىون  الدول وثعوزُا من اًياحِة اًس َاس َة واًخنموً

من ذلال حىصٌس مداذئ الديملصاظَة اًتي ثلوم ؿلى المضازنة واًصكاتة، بأما من 

ة حىون من ذلال تحمي حزء من بأؾحاء اًخنمَة كهساهمخَ في  اًياحِة اًخنموً

ة من ذلال اًـمي اًخعوؾي اًخـَيم، اًعحة، ثوفير تـغ الرس ماث اًضروزً

. 
54

   

شرانَ نفاؿي بأساسي مؽ   ظاز ثـزٍز اًلسزت المؤسس َة ٌَمجتمؽ المسني وا  وفي ا 

َاث المؤسساثَة اًتي حىصش مفِوم المجتمؽ المسني  آً وضاء اًـسًس من ال الدولة تم ا 
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54
اة، ذوز المجتمؽ المسني في اًخنمَة المحََة ؿلى ضو   َ ، جن جصٍىة ؾحس اًوُ ، خامـة (1)36الذكن اًصاصس، مجلة الذلوق واًـَوم الا وساهَة، اًـسذ  ءمرسي ىزً

. 292سيان ؿاصوز بالدَفة، ض



ًخجلى ذوز اًلعاغ الراض من مٌؼوز الذكن اًصاصس في تحلِق اًخنمَة           

ة المس خسامة من ذلال اًخحول  وسياذت مس خوى المضازنة  نحو ؿلى اًلامصنزً

كِق اًخنمَة المحََة مصثحط توضؽ الدولة اًضـحَة في عمََة اتخار اًلصاز، لان تح

لا ستراثَجَة ثلوم ؿلى اًشرانة تين اًلعاؿين اًـام والراض، ذاظة بأن اًلعاغ 

الراض ٌساهم في اًخنمَة المحََة من ذلال زفؽ المس خوى المـُشي، ثوفير فصض 

اًـمي، تحسين مس خوى الرساماث الملسمة ٌَمواظن ، رلك بأن اًلعاغ الراض 

ذزت الاتخكاز واًخجسًس وثلسيم الرسماث حسة اًعَة ادفق المصفق ٍتميز باًق

اًـام في ثوفيٍر ٌَمواظن
55

   

هم اًلضايا اًتي ثواخَ ظاهـي اًس َاساث وثـخبر كضَة اًفلص من بأ              

زيراتها الاحتماؾَة ثضكل زئُسي واًتي الاكذعاذًة ، ورلك اهعلاكاً من ثبأ 

ا ومـانات بأ ل ؿلى الذس من ثخعَة ضروزت اًـم فصاذ المجتمؽ من اهدضازُ

ثساؾَاتها، حِر ان الذس من اًفلص ًخجلً من ذلال اًلسزت ؿلى ثوفير فصض 

اًـمي وسياذت الددول وفي ُشا اًعسذ فان اًلعاغ الراض في ػي اكذعاذ 

ثيافسي ًَـة ذوزاً زئُس َاً في رلك من ذلال المؤسساث واًشركاث سواءً 

ًتي ثـخبر بمثاتة المحصك اًصئُسي ًخوفير فصض اًـمي اًىديرت منها او اًعليرت وا

 .ا ٌسِم في الرصوح من ذائصت اًفلصوسياذت الددول بم
56
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