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 مقدمة: 

خػػػاؿعالم ػػػيدعا خحػػػرة عيوػػػيّيتع محيحػػػلع  ح ػػػلع  ػػػتع خيمػػػؼععشػػػادعالمػػػملـعال مم ػػػر 
ال مىعايقي مدحلعيايجي م حل عيأ مدتع حمغلعأم مطعالإميمجعيالم ؿعيالماقػمتعال امحػلفعد ػدع
أدرزتعالميل لعايقي مدحل عيي مرععاليطيرعاليكميليجي عييمم يعاقي مدعال مردل عياقمًمعجدحدًاع

لعلميشػيحؿعياليم حػلعقػمدرةع مػىعاي ػيجم لعليوػدحمتعا  ػياؽعالودح ػلعلـعيمدعدحهعالم مذجعالي محدح
أيعل يطم ػػمتعالعػػم محفعايقي ػػمدححففعيدػػيعخلػػـعتػػذرعاليوػػييت ع ػػرزتعالومجػػلعإلػػىع  مر ػػمتع
ع مػػػىعدحمم حكحػػػلعال  ػػػمدرةعالعردحػػػل عييشػػػجحمعاي يكػػػمر عيي  ػػػحفعرأسعال ػػػمؿع يم يحػػػلع دحمػػػلعي ػػػيـ

يعلمم ػيعياي ػيدا لفعيلػـعحمػدعيو حػؽعاليم حػلعرتػحفعال حم ػمتعال شريع م ي ػمررعال وػرؾعا  م ػ
الم ي حػػلعالكا ػػحكحلعأيعالييظحػػؼعالإداريعيوػػدر ع ػػؿعأ ػػ دع ري طًػػمع  ػػدرةعال جي مػػمتع مػػىع

 .خمؽع حئمتع وعزةعلم  مدرةعيالإ داععايقي مدي

تعاليم يحػلعل فعتذاعالإطمر عي يأتعال  ميييحلع كمملع ركزحلعديعالعكػرعايقي ػمديعيال حم ػم
ال مم ػػرة ع ي ػػعامع لحػػلعا ػػيرايحجحلعلييلحػػدعال ػػرية عيخمػػؽع مم ػػبعالشػػيؿ عييمزحػػزعاليممد ػػحل ع

دمل  ميييحػػػلعلػػػـعيمػػػدع جػػػردعمشػػػمطعاقي ػػػمديعحاػػػدؼعإلػػػىعإمشػػػم عع ييو حػػػؽعالإد ػػػمجعايجي ػػػم ي
 ؤ  ػػمتعجدحػػدة ع ػػؿعألػػوتع  مدػػلع يكم مػػلعي مظي ػػلعدكرحػػلعي ػػميكحلعيمكػػسعريحعال  ػػمدرة ع

زع مىعيو ؿعال خمطرعال و ي ل عييد ـعال درةع مىعيويحؿعا دكػمرعإلػىع شػمرحمعياقمحػلعييوععّ
ك ػػػمعأ ػػػ وتعال  ميييحػػػلعأوػػػدعأتػػػـعأدياتع ياجاػػػلعال طملػػػل عي ػػػح معدػػػيعع ذاتعقح ػػػلع لػػػمدل

أي مطعالش مبعالجم مي ع فعخاؿعي كحماـع ػفعايمي ػمؿع ػفع مطػؽعال وػثع ػفعاليظحعػلعإلػىع
 .طيحرعال شمرحم مطؽعخمؽعدرصعالم ؿعيي

يدػػػػيعلػػػػي عتػػػػذاعاليوػػػػيؿعال عػػػػمتح ي عاكي ػػػػ تعال  ميييحػػػػلع مػػػػدًاعأكمدح حًػػػػمعي حػػػػداغيجحًمع يزاحػػػػدع
ا ت حػػػػلعداخػػػػؿع مظي ػػػػمتعاليممػػػػحـعالمػػػػملي عوحػػػػثعلػػػػـعحمػػػػدعديرعالجم مػػػػلع  ي ػػػػرًاع مػػػػىعم ػػػػؿع
عال مػػمرؼعالمظرحػػل ع ػػؿعييّ ػػمعلحشػػ ؿعإ ػػدادعالطم ػػلعلامػػد مجعالعمّػػمؿعدػػيعال وػػحطعايقي ػػمدي
يايجي م يفعي فعتذاعال مطمؽ عأ  دعيدرحسع  حمسعال  ميييحلعلػريرةع م حػلعيا ػيرايحجحل ع
ياػػػػدؼعإلػػػػىعيم حػػػػلعقػػػػدراتعالطم ػػػػلع مػػػػىعاليعكحػػػػرعالإ ػػػػدا ي عيداػػػػـع لحػػػػمتعإمشػػػػم عال شػػػػمرحم ع
يا يحممبعال حئلعال ؤ  حلعياليمظح حلعالييعيوكػـع ػملـعا   ػمؿفعيحكي ػيعتػذاعال  حػمسعأت حػلع
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 لعلطم ػػلعال ػػملعال مل ػػلعلح ػػممسعقػػمميفع ػػمـ عمظػػرًاعلط حمػػلعيكػػيحماـعالػػذيعحلػػماـعخم ػػلع ملم ػػ
 .ديع مبعال مظي لعال مميمحلعياليمظح حلعلمديللعيال جي م

ذلؾعأفعال  ميييحل عديعال حمؽعالودحث علـعيمدعشأمًمعاقي مدحًمع ػردًم ع ػؿعغػدتع جػميًع يمػددع
دكػػؿعمشػػمطعع لإدارةعيالويك ػػلعياليم حػػلعايجي م حػػلا  مػػمدعحيػػداخؿعدحػػهعال ػػمميفع ػػمعايقي ػػمدعيا

  ػػػميييي ع ا ػػػمعكػػػمفعوج ػػػهعأيعط حميػػػه عحيأ ػػػسع مػػػىعإطػػػمرعقػػػمميميعحػػػمظـعشػػػريطعإمشػػػمئه ع
ّـ عدػػػ فع يحوػػػددع لحػػػمتعي ػػػححرر عيحلػػػ طع اقميػػػهعاليممقدحػػػل عيحػػػؤطرعو يقػػػهعياليزا ميػػػهفعي ػػػفع ػػػ

ترحًػػػػػػمعللػػػػػػ مفعا ػػػػػػي رارعال شػػػػػػمرحمعالإل ػػػػػػمـع ملجيامػػػػػػبعال مميمحػػػػػػلعلم  ميييحػػػػػػلعحُمػػػػػػدع م ػػػػػػرًاعجيع
يا ػػػيدا يام عيلو محػػػلع خيمػػػؼعا طػػػراؼعال يمم مػػػلعدػػػيعال حئػػػلعايقي ػػػمدحلفعيح ػػػرزعتمػػػمعالػػػديرع
ال وػػػيريعلم مردػػػلعال مميمحػػػلعدػػػيع راد ػػػلعال  ػػػمدراتعال  ميييحػػػل علػػػحسعد ػػػطع ػػػفعزايحػػػلعاي ي ػػػمؿع

حػػػػؽعا  ػػػػفعال ػػػػمميميعلمم ػػػػيص ع ػػػػؿع م ي ػػػػمرعال ػػػػمميفعأداةعيمظح حػػػػلعييم يحػػػػلعي ػػػػمتـعدػػػػيعيو 
 .ييشجحمعاي ي  مر

ييك فعال ح لعالمم حػلعيال حداغيجحػلعل  حػمسعال  ميييحػلعدػيعكيمػهعح ػمىعإلػىع مػم عي ػيعقػمميميع
  ػػػػمييييعلػػػػد،عالطملػػػػب عح كّمػػػػهع ػػػػفعإدراؾعاليظحعػػػػلعالدحمم حكحػػػػلعلم ػػػػمميفعدػػػػيعيمظػػػػحـعالمشػػػػمطع

جم ػػػدةعأيعقيا ػػػدع جػػػردة ع ػػػؿعايقي ػػػمديفعدمل ػػػمميف عدػػػيعتػػػذاعالي ػػػير عيعحُ ػػػد ـعكم ػػػيصع
ك مظي لعوحلعييعم ؿع معالياقمعايقي ػمدي عييػؤطرعال  ػمدرات عييػيازفع ػحفعورحػلعاي ػي  مرع
ي يطم متعالمظمـعالممـعايقي مديفعك ػمعحاػدؼعال  حػمسعإلػىعي كػحفعالطملػبع ػفعداػـع خيمػؼع

مؿعال مميمحػلعال ائ ػلعالآلحمتعال مميمحػلعياليمظح حػلعال ري طػلع  مشػم عال ؤ  ػمت عياخيحػمرعا شػك
لم شػػػػػػػمرحم عيا ػػػػػػػيحممبعال يا ػػػػػػػدعال يمم ػػػػػػػلع مل  ػػػػػػػؤيلحل عيالم ػػػػػػػيد عيال ممز ػػػػػػػمت عياي يحػػػػػػػمزاتع

 .ياليوعحزاتعال  ررةعلم  ي  رحف

يحمكػػسعإدراجعتػػذاعال  حػػمسعلػػ فع رمػػم ثعال ػػملعال مل ػػلعلح ػػممسعقػػمميفع ػػمـعييجاػًػمعوػػدح مًعدػػيع
ع مػػػىعر ػػػطعال  مردػػػلعالمظرحػػػلع ػػػمليط حؽعالم مػػػي عييمزحػػػزعقم محػػػلعدم ػػػعلعاليكػػػيحفعالجػػػم مي عح ػػػيـ

الييظحػػؼ عييي ػػحمع دػػمؽعالطملػػبعال امحػػلفعدخػػرحثعال ػػمميفعلػػـعحمػػدعحُمظػػرعإلحػػهعو ػػرحًمعك طػػمرع
إداريعأيع  ػػمرسعي محػػديعلم اػػفعال مميمحػػل ع ػػؿعكعم ػػؿع وي ػػؿعدػػيعال جػػمؿعايقي ػػمدي عقػػمدرع

  مراتفعي ػػذلؾ عحعػػيدعال  حػػمسعأ ػػمـع مػػىعييظحػػؼعأديايػػهعال مميمحػػلعدػػيعخد ػػلعال شػػمرحمعياي ػػي
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الطملبع جميتع يمددةعلامد مجعال امي ع يا ع  عيهع موبع شريع عأيع  يشػمرًاعقمميمحًػم ع
أيعإطمرًاعديع ؤ  ػمتعالػد ـعيال راد ػل عأيعدػم اًعدػيعالاحئػمتعاليمظح حػلعذاتعال ػملع ملمشػمطع

 .ايقي مدي

ال حداغيجحػلعلي ػدحـع ويػي،ع م ػيعي ماجػيععيام جمً مع معتذرعا تداؼ عجم تعتذرعال ط ي ػل
 يكم ػػػؿ عحج ػػػمع ػػػحفعا  مػػػمدعال عمتح حػػػلعياليمظح حػػػلعيال مميمحػػػلعلم  ميييحػػػل عدػػػيعإطػػػمرعأكػػػمدح يع
 يمم ػػؽعحرا ػػيعخ ي ػػحلعاليكػػيحفعال ػػمميميعلمطم ػػلفعيتػػيعي ػػمىعإلػػىعي ػػدحـعال مردػػلع أ ػػميبع

 ح حػػل ع  ػػمعح ػػ دعلمطملػػبع عاػػـع ماجػػيعيالػػد عحػػزايجع ػػحفعاليومحػػؿعالمظػػريعيالإ ػػ مطمتعاليط
الظمترةعال  ميييحلعديعش يلحيام عيا يحممبعيعم ايامع ػمعال مظي ػلعال مميمحػلعيال ؤ  ػحلفعك ػمع
يادؼعال ط ي لعإلىعير حخع  مدػلعال  ػمدرةعيالػي يعال ػمميميعلػد،عالطم ػل ع  ػمعح ػاـعدػيعإ ػدادع

مدحل عيال شػػمركلعالعمّملػػلعدػػيعجحػػؿعجػػم ميعقػػمدرع مػػىعاليعم ػػؿعالإحجػػم يع ػػمعاليوػػييتعايقي ػػ
 .  مراتعاليم حلعال  يدا ل
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 المحور الاول
 طار المفاهيمي لممقاولاتيةالإ

يُمػػػدعال  ميييحػػػلعإوػػػد،عالركػػػمئزعا  م ػػػحلعليو حػػػؽعاليم حػػػلعايقي ػػػمدحلعيايجي م حػػػل عإذع
لم  ػػػميلحفع مػػػم ع كممػػػلعاقي ػػػمدحلعقيحػػػل عيح ػػػمتـعدػػػيعيمزحػػػزعريحعي  ػػػؿعخحػػػمرًاعا ػػػيرايحجحًمعحيػػػحدع

 الإ داععياي يكمرعلل مفعم يعال  مييتعيا ي رارحيامعيدح ي يامف
يدػػػيعتػػػذاعالإطػػػمر ع ػػػمم ؿع ػػػفعخػػػاؿعتػػػذاعال وػػػيرع مػػػىعيمػػػميؿعاليأ ػػػحؿعالمظػػػريعل عاػػػي يع

الييعأدرزتػمعيمػيععالػرؤ،ععال  ميؿعيال  ميييحل عيذلؾع يحلعييلحدع خيمؼعاليمرحعمتعيال  مر مت
 ال و حلعياخياؼعا تداؼعالمم حلعال ري طلع اذاعال جمؿف

 

 المطمب الأول
 ةـــــقاولاتيــــالم ومـــهــــــــفــــم
 الفرع الاول: تعريف المقاولاتية

 التعريف المغويأولا: 
اليعميض عيقدعيُشيؽعكم لع"ال  ميلل"ع فعالجذرعال ا يع)ؽعيعؿ(ع عالذيعحدؿع مىعاليكمـعيع

 عأيعجمدلهعيممقشهعديع  فٍع«قميَلَهُعُ  ميَللً عأيع ميََ هُع مىعشي »يردعديعل مفعالمربعأف:ع
 1أيع  ؿٍع مف

ال  مي لعأيعاييعمؽع مىعإمجمزع  ؿٍع محّفع  م ؿعأجرٍع»ك مع رّدامعال مجـعالي حطع أمام:ع
عف2« مميـ

ع
ع

                                                           
 ص ،41ج ،(ل و ق) مادة ،4991 الثالثة، الطبعة بيروت، صادر، دار العرب، لسان الأنصاري، مكرم بن محمد منظور، ابن  1

383. 
2
 ف796 ع مدةع)ؽعيعؿ( عصع2004 ج معالميلعالمر حلع مل مترة عال مجـعالي حط عدارعالد ية عال مترة عالط ملعالرا مل عع 
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 فعحييلىعإمجمزع  ؿٍعأيع ممٍ عأيع»ميؿعتي:عأ معديعال مجـعالمر يعا  م ي عد دعيردعأفعال  
 ف1« شريعٍعاقي مديع  يجبع  دٍع ودد

ي محه عد فعال  ميييحلعيُوحؿعديعأ مامعالميييعإلػىعال  ػمي لعأيعاييعػمؽع مػىعإمجػمزع  ػؿٍعأيع
عف شريعٍع محفٍع  م ؿع يضٍع ودد

ع:لممقاولاتية التعريف الاصطلاحي -ثانيا 
عايقي مدحلعيعايدارحلعطم ممعودح معحركزع مىعاي يكمرعيعاليم حلال  ميييحلعديعالمميأخذعع   يـ

ع فعاليمرحعمتعالييعقحمتع شأفعال  ميييحلعمذكر:د
ع: أمام (Joseph Schumpeter) جيزحؼعشي  حيرعيمرحؼ -1

  محلعإوداثعييلحعمتعجدحدةعيش ؿعا يكمرع ميثعجدحد عأيعأ ميبعإميمجعجدحد عأيعديدع يؽع"
ع.2كيشمؼع ياردعجدحدة عأيعإمشم عيمظحـع مم يعجدحد"جدحدة عأيعا

حؤكػػدعتػػذاعاليمرحػػؼع مػػىعأفعال  ميييحػػلعيريكػػزع مػػىعاي يكػػمرعياليجدحػػدعال  ػػي ر عيلػػحسع جػػردع
 وركًػػػػمعرئح ػػػػحًمعلمم ػػػػيعايقي ػػػػمديعياليطػػػػيرعماػػػػمعالإدارةعالي محدحػػػػلعلل  ػػػػمؿعال مئ ػػػػل ع  ػػػػمعحجم

 .ال مم ي
 :   Peter F. Drucker ؼحمرعيع-2

«The entrepreneurship always searches for change, responds to it and exploits it as an 

opportunity.» ع 
ال  ميييحػػلعتػػيعال وػػثعالػػدائـع ػػفعالييححػػرعيعا ػػييالهعكعر ػػلعيعيويحمػػهعالػػىع  ػػؿعاقي ػػمديع

  ر د"ف
ــدأماػػمع  محػػلع"عع:الحيم ػػكيععيمرحػػؼ-3 دارة م ــروع  دي طــلاق والا ؼعإلػػىعيم حػػلعحاػػدعتصــميم والا

دارةعال ياردعيال خمطر عف3"ومجلع يقحلع معاي يكمرعيا 
                                                           

1
ع)ألك ي( عييمس ععال جمسعا  مىعلمّيلعالمر حل     ع1989ال مجـعالمر يعا  م ي عال مظ لعالمر حلعلمير حلعيال  مدلعيالمميـ

عف1236 مدةع)  ميؿ( عصع
2 Schumpeter, Joseph A., Theory of Economic Development, Harvard University Press, 1934, pp. 66-

68. 

 
يمرحخعايطاعععlist/e/enterpreneurship-https://www.unesco.org/en/queryراجمع يقمعالحيم كيعع3

 ف20/10/2025

https://www.unesco.org/en/query-list/e/enterpreneurship
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وػػيؿعاليممػػحـعال  ػػميييي ع (ILO) يعدػيعي ح ػػلع شػػيركلع ػػحفعالحيم ػكيعي مظ ػػلعالم ػػؿعالديلحػػل
عأفعاليممػػحـعال  ػػمييييعحركػػزع مػػىعيم حػػلعال اػػمراتعيال ػػميكحمتعيال ػػحـعاليػػيعي ػػم دع طػػرحع عاػػيـ

 عإيعدػيع ػحمقمتعاقي ػمدحلعياجي م حػلع يمي ػلعلى أن ـطة ممميـةتحويل الأفكار إا درادع مىع
 1أمامعلـعيمرؼع شكؿع  مشرعال  ميييحلف

 الظمترة تذر داـ ملم حي مى يويى جدحدة   مظ مت إمشم    محل تيع:"ع Gartnerعيمرحؼ-4
  ج يع  خر   ممى ال مظ مت  تذر يظاير ييدة إلى يؤدي اليي الم محل درا ل  محمم حييجب

ع."جدحدة  ؤ  ل   مشم  لمعرد ي  د ليياعالمشمطمت
Hisrich et Petersعيتح رحشع حير"  ف كؿ يمرحؼع-5

 :"عع2
 ال ػميؾ  ػف مػيع يكػذا ال خػمطر يو ػؿ  ػم  ؤ  ػل إمشػم  دػي حي  ػؿ ال ػميؾ  ػف مػيع تػي"ع
   محػل داػي عيايجي م حػل ايقي ػمدحل الآلحػمت يمظػحـ يععاي يكػمر  موػي ال ػميعدػي حي  ػؿ
 دي ال خمطرة حيخذيف الذحف ا دراد طرحؽ  ف ي دـ ال رية يتذرعال رية  يراكـ ليأ حف م حكحلدحم

ع :يتي رئح حل جيامبعأر م إلى م ؿ تمم ي ف "ع أ يالاـ رؤيس
ع.قح ل ذا جدحد شي  إمشم    محل -
عصعالجادعيعال مؿعيعاليقتفحيخ  -

 إمشػم  طرحػؽ  ػف يذلػؾ دادػرا  ػدة أي دػرد طرؼ  ف أ  مؿ درص يا يياؿ إمشم  وركحلع-
ايديرالػمتع أ ػمس  مػى ي ػيـعال  ميييحل أف أي ال ح ل خمؽ أجؿ  ف جدحدة عدرص يا يياؿ

 .يالخمرجحل الداخمحل  حئيام دي ال ؤ  ل يياجه اليي

ع

                                                           
1
 Munther Masri, Mohamed Jemni, Ahmed M. Al-Ghassani, Aboubakr A. Badawi, Entrepreneurship 

Education in the Arab States A joint project of UNESCO and the StratREAL Foundation, United 

Kingdom, UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab States-Beirut, , April 2010, p.19. 
https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/docs/EPE_Component_One_ENG_March_2011.pdf visited 
21/10//2025. 

 الجمعل  جم مل طم ل  ف  حمل  مى درا ل ال  ميييي  اليممحـ خاؿ  ف ال  ميييحل يطيحر موي   الجيدي  مي  و د  2
عف14-12 عصعصف2015-2014الي ححر   ميـ  الدكييرار شامدة محؿ  يطم مت ل ف يدخؿع  د ل أطريول

https://unevoc.unesco.org/fileadmin/user_upload/docs/EPE_Component_One_ENG_March_2011.pdf
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 اي يكػمر موػي ال ػمي دي حي  ؿ ال ميؾ  ف ميع :"عأمام  مى ال  ميييحل يع محهعح كفعيمرحؼ
  1 محمػل يوػميت  ػياردعا ػيياؿ اجػؿ  ػف ياجي م حػل اقي ػمدحل لحػمت  يمظػحـ يا  ػمدة يمظػحـ
  مػى يالو ػيؿ  خيمػؼ  ػم شي  خمؽ  مى حم ؿ   مر أمه  2العشؿ يق يؿ ال خمطرة يو ؿ
 يايجي م حػل المع ػحل ال ملحػل ايخطػمر يو ػؿ  ػم 3اللػريري يالم ػؿعاليقػت  يخ ػحص قح ػل

 ."يشخ ي  ملي رلم شكؿ دي ميمئث  مى يالو يؿ لذلؾ ال  مو ل
ع ػػميؾعي  ػػمرعدحمػػم حكيال  ميييحػػل عدػػيعا د حػػمتعايقي ػػمدحلعالودح ػػل ع مػػىعأماػػمععاذفعيمػػرؼ
ع مػػػىع  اػػػدؼعا ػػػيياؿعالعػػػرصععال ػػػياردعايقي ػػػمدحلعيايجي م حػػػل اي يكػػػمرعيا  ػػػمدةعيمظػػػحـح ػػػيـ

 عيخمػػؽعقح ػػلعجدحػػدةع ػػفعخػػاؿعيخ ػػحصعاليقػػتعيوّ ػػؿعال خػػمطرعي ػػدـعالح ػػحفال يموػػل ع ػػمع
اػػػد عييو ػػػؿعالي مػػػمتعال ملحػػػلعيالمع ػػػحلعيايجي م حػػػل ع  م ػػػؿعيو حػػػؽع يائػػػدع مدحػػػلعيرلػػػمعيالج

عفشخ ي
يعيجدرعالإشمرةعإلىعأفعال  ميييحلعوظحتع متي ػمـعيا ػمعدػيعأد حػمتعالي ػححرعيايقي ػمد عيتػيع
 ػػػمعأد،عإلػػػىعيمػػػددعيمرحعمياػػػمعياخياداػػػمع ػػػمخياؼعالزياحػػػمعاليومحمحػػػلعلم عكػػػرحففعيحمػػػيدعا  ػػػؿع

عال  ميييحػػػلعإلػػػىعايقي ػػػمديعالإحرلمػػػديعرحيشػػػمردعكػػػمميحميفعدػػػيعال ػػػرفعال ػػػم فعاليػػػم رحخيعل عاػػػيـ
عيا  ػمدةع ع مىعشػرا عال ػممع  ػمرع ممػيـ  شر عوحثعا يخدـعال  طمدعلميم حرع فعمشمطعح يـ

 عحُمػػػدععييد ػًػػمعلكػػػمميحميفع ي ػػػيح امع  ػػػمرعغحػػػرع ؤكػػػد عدػػػيعظػػػؿعظػػػريؼعح ػػػيدتمع ػػػدـعالح ػػػحف
كػزيعدػيعالوركػلعايقي ػمدحل علكيمػهعحيو ػؿعال خػمطرعالمميجػلع ػفعي م ػمتعال  ميؿعالعم ػؿَعال رع

 4.ال يؽعي دـعقم محلعالميمئثعلميم ؤ

(Jean-Baptiste Say) م يح ػػتع ػػمي-جػػمفعك ػػمعقػػمـعالعرم ػػي
 عدػػيعأيائػػؿعال ػػرفعاليم ػػمععع5

 عوحػػػػثعأ ػػػػمدعيودحػػػػدعديرعال  ػػػػميؿع م ي ػػػػمررع1 شػػػػر ع يطػػػػيحرعيا  ػػػػرا عأدكػػػػمرعرحيشػػػػمردعكػػػػمميحميف
                                                           

1
 Joseph A. Schumpeterة, The Theory of Economic Development, Harvard University Press,pp.66,67. 

2
 Frank H. Knight, Risk, Uncertainty and Profit Houghton Mifflin Company,pp233,234. 

3
 Timmons, J. A, New Venture Creation: Entrepreneurship for the 21st Century, McGraw-Hill, 

1999,p.18. 
4
 Cantillon, R. Essai sur la nature du commerce en général ,INED, Paris, (1755/1959),  pp. 31–32. 

5
ياخػرعال ػرفعال ػم فعأفي أيععع1832إلػىعع1767درم يع مشع فعتيعاقي مديع (Jean-Baptiste Say) بابتيست ساي-جان  

 Philippe Steiner, La théorie de l’entrepreneur chez Jean-Baptiste Sayراجػمعع. شرعيأيائؿعال رفعاليم ػمع شػر
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العم ػػؿعالػػذيعحيػػيلىعيمظػػحـعييم ػػحؽع يا ػػؿعالإميػػمجعال خيمعػػل ع ػػفع  ػػؿعيرأسع ػػمؿعي مردػػل ع
عال  ميييحػلع ػفع يحيو ؿع  ؤيلحلعإدارةعالم محلعالإميمجحلفعيقدعأ اـعتذاعالي يرعديعم ؿع عايـ

عفالمظمـعايقي مدي جردعيوّ ؿعال خمطرةعإلىعيظحعلعيمظح حلع ويرحلعداخؿع
 ية لممقاولاتية:المقاربات الفكر -ثالثا
ربعال  ميييحػل ع ػفع مظػيرعدر ػلعي ػمع:2الأممـال فرصـة نظـر و هـة مـن المقاولاتيـة-1

ع مىعيودحدعالعرصعايقي مدحلعيا يكشػمدامعيي حح اػمع ا   مؿ ع م ي مرتمع  محلعدحمم حكحلعي يـ
عالم محػػلعال  ميييحػػلع مػػىع م ػػرحفعأ م ػػححف:عال  ػػع  ػػـعا ػػييالام ميؿعيدػػيعتػػذاعالإطػػمر عي ػػيـ

 يالعر لف
دمل  ػػميؿعتػػيعالعم ػػؿعالػػذيعح يمػػؾعالح ظػػلعال مردحػػلعيال ػػدرةع مػػىعإدراؾعالعػػرصعغحػػرعال  ػػييملعع

ديعال يؽ عديعوػحفعي  ػؿعالعر ػلعم طػلعايمطػاؽع يع شػريعع  ػمييييفعييعيُمطػىعالعػرصع
 شػػػػكؿعجػػػػمتز ع ػػػػؿعييطمػػػػبعال وػػػػثعياليومحػػػػؿعيالي ػػػػير ع ػػػػفعأجػػػػؿعيويحماػػػػمعإلػػػػىع ميجػػػػمتعأيع

 ػػي  محلعذاتعقح ػػلفعي محػػه عدػػ فعيعم ػػؿعالعػػردع ػػمعالعر ػػلعحشػػكؿعا  ػػمسعالجػػيتريعخػػد متع 
 فل مم عالم محلعال  ميييحل

 ػمربعال  ميييحػل ع ػفعيجاػلعمظػرعخمػؽعي :3المنظمـة خمـق نظـر و هـة مـن المقاولاتيـة-2
 .William B ال مظ ػل ع م ي مرتػمع  محػلعياػدؼعإلػىعإمشػم عيمظػحـعجدحػدفعيقػدعيمػميؿعال موػث

Gartner ع ػػفعخػػاؿعا ي ػػمررعال  ميييحػػلعم يذجًػػمعلخمػػؽع مظ ػػلعجدحػػدة عوحػػثعيعع تػػذاعال عاػػيـ
عحُمظرعإلىعال  ميؿع فعخاؿع  ميهعالشخ حلع  درع معحُمظرعإلىعدممهعاليمظح يف

                                                                                                                                                                                     
et la tradition Cantillon-Knight, L’Actualité économique, Volume 73, Issue 4, Société Canadienne de 

Science Économique, 1997,pp611-615. 

1
وػياليع  Essai sur la nature du commerce en général  كيػبع ؤلعػه (Richard Cantillon) ريت ـارد كـانتيمون  

عال  ميؿعكػع1755يمشرع مـع 1730 ع.”حيوّ ؿع دـعالح حف خمطرع“ عيحُمدّع فعأيائؿع فعطروياع عايـ
2
 Shane, S., Venkataraman, S, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research, Academy of 

Management Review, 2000,p.218,219. 
3
 Gartner, W. B, “Who Is an Entrepreneur? Is the Wrong Question”, American Journal of Small 

Business,Vol12(4),1988, pp.26,27. 



 

9 
 

 ػفعع1دمل  ميييحل عيدؽعتػذاعال مظػير عيي  ػؿعدػيعقػدرةعالعػردع مػىعإمشػم عيوػدةعيمظح حػلعجدحػدةع
خيمػػػؼعال ػػػيارد عييع ػػػح معال ػػػياردعال شػػػرحلعيال مدحػػػلعيال ممي ميحػػػل عدػػػيعخػػػاؿعيم ػػػحؽعيييدحػػػؽع 

 .إطمرع  محلعدحمم حكحلعي يادؼعإر م عكحمفعاقي مديع  ي ؿ
 ػمربعال  ميييحػلع ػفعيجاػلعمظػرعخمػؽعال ح ػلعي : 2القيمـة خمق نظر و هة من المقاولاتية-3

ؿعالعم ؿعا  م يعدػيعيويحػؿعالعػرصع م ي مرتمع  محلعدحمم حكحلعح يدتمعالعرد عإذعحُمي رعال  ميع
 عدػ فعال  ميييحػلعتػيعال ػحريرةعاليػيعيػؤديع ملشػخصعال  ػميؿعFayolleديدؽع إلىعقح لع لمدل

 عيتػيع  محػلعييطمػبعيمظػحـعاكيشمؼعالعرصعيا ييالامعييويحمامعإلػىع شػريععحخمػؽعقح ػلإلىع
م ػػيسفعييؤكػػدعا د حػػمتعال ػػياردعيا ػػي  مرعال ػػدراتعالعردحػػلعليو حػػؽعأ ػػرعاقي ػػمديعياجي ػػم يع 

ال ح ػػلعايجي م حػػلعيال مردحػػلعالودح ػػلعأفعال ح ػػلعال   ػػيدةعلح ػػتعد ػػطع ملحػػل ع ػػؿعيشػػ ؿعأحلًػػمع
 . 3المميجلع فعال شريع

 مربعال  ميييحلع ػفعيجاػلعمظػرعالإ ػداعع م ي مرتػمعيع 4:الإبداع نظر و هة من المقاولاتية-4
م يعدػيعيو حػؽعالم ػيعايقي ػمديع مػىع عيتيع م رعأ مبادرة تهدف إلى خمق قيمة  ديدة

 فال د،عالطيحؿ
يديعتذاعال حمؽ عحخيمؼعال  ميؿع ػفعال ػدحرعالي محػدي عإذعحركػزع مػىعاي يكػمرعيخمػؽعالعػرصع

ك ػمعحُمظػرعإلػىعال  ميييحػلع مػىعأماػمع  محػلعي ػدأع   الجدحدةع ػدؿعالوعػمظع مػىعالم محػمتعال مئ ػل
ـعحػمظـعال ػياردعالاز ػلعلإطػاؽع مظ ػلعجدحػدةع عردعأيعدرحؽعحكيشؼعأيعح يكػرعدر ػلع  ػؿ ع ػ
ي فع مظيرعيمظح ي عح كفعر ػطعال  ػمدئع   ع5قمدرةع مىعإميمجعقح لع لمدلعللطراؼعال ممحل

                                                           
1
 Bruyat, C., Julien, P.-A, Defining the Field of Research in Entrepreneurship, Journal of Business 

Venturing, 2001K p.168,169. 
2
 Fayolle, A, Entrepreneurship and New Value Creation, International Entrepreneurship and 

Management Journal, 3, 2007,p.266.  
3
 lvarez, S. A., Barney, J. B. Discovery and Creation: Alternative Theories of Entrepreneurial Action, 

Strategic Entrepreneurship Journal, 2007, p.14. 
4
 Schumpeter, J. A, The Theory of Economic Development, Harvard University Press,1934, pp. 66–68 

5
 Shane, S., Venkataraman, S. () The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research Academy of 

Management Review, 25(1), 2000 , pp. 217–226. 
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ا ػػيياؿعالعػػرصعال يموػػل عإمشػػم عال مظ ػػل ع وهــي عFayol عا  م ػػحلعلم  ميييحػػلع   ػػمدئ
ميمجعال ح ل عييلمعمظمـعريا طعيظحعحلع حفعتذرع  فعالممم رالإ داععيا 

 لممقاولاتية التعريف القانونيثالثا: 
 داحػػػل عقمميمحػػػمعحمظػػػرعلم  ميلػػػلع أماػػػمعيوػػػدةعاقي ػػػمدحلعيشػػػيؿعمشػػػمطمعيجمرحػػػمعأيع ػػػمم حمعأيع
خد ميحمع  علع مظ لع عكحمممعقمميمحمعقمئ ػمع ذايػهعأيعمشػمطمعح مر ػهعشػخصعط حمػيعأيع ممػييع

عالشريطعيعايجرا اتععال مميمحلعال طم عفلي  يىعاليزـ
 ػػيا عدػػيعال ػػمميفععليعيجػػدرعايشػػمرةعالػػىعامػػهعيعحيجػػدعيمرحػػؼعدػػيعالم ػػيصعال مميمحػػلعالجزائرحػػ

خػػرعلم  ميييحػػل عيعام ػػمعيردتع ال ػػدميعأيعال ػػمميفعاليجػػمريعايعقػػمميفعاي ػػي  مرعايعايعقػػمميفع
دػػػػيعم ػػػػيصع ػػػيادعال ػػػػمميفعال ػػػػدميعيعاليجػػػػمريعيعتػػػػيعيو ػػػػؿعدػػػػيعدييياػػػػمععالمقاولــــة  ػػػمرةع

يػيع ؼع فع ممىعال  ميييحػلع وػؿعالدرا ػل عيعلييلػحدعذلػؾع عمع ػؿعدح ػمعتػيع ل يفع خيم
عك معحمي:

 المقاولة في القانون المدني:-1
  ػدعحيماػػدع:"ع أمػهع1 ػفعال ػػمميفعال ػدميع549ال ػمدةعرؼعال شػرععالجزائػريع  ػدعال  ميلػػلعدػيع ػ

دع ػػػهعال يممقػػػدع   يلػػػمرعأوػػػدعال يممقػػػدحفعأفعحلػػػمعشػػػحئًمعأيعأفعحػػػؤديع  ػػػاًع  م ػػػؿعأجػػػرعحيماػػػ
ع"فالآخر

اليػيعيػػر طع ػحفعال  ػميؿعيال يممقػػدع ملػددمع  م ػؿعالم ػػؿعأيعع ط حميػػهعالي مدلحػل الم ػديحي حػزعتػذاعع
ال ميث عيحش ؿع يلي هعي دحـعشي ع مديعأيعأدا ع  ؿ عيحوػددعا جػرعكمم ػرعأ م ػيعدػيع

عفيودحدعاليزا متعا طراؼعيو يقاـ
افعديفععيعي ػمحعميامعذكرعال  ميلل :ع مدؿعيعال ي ـالع75/59ال زائري الت اري القانون -2.

عدػػيعال ػػمدةعاييلػػىع مػػه ع ػػؿع ػػرؼعاليػػمجرعيع ػػحفعاي  ػػمؿعاليجمرحػػلعلاػػم حػػيردعيمرحعػػمع ػػرحومع
 اليجمرحػل ا   ػمؿ طمئعػلعجػيار إلػى ال  ػمييت  ػف أمػياع  ػدة  مػه ال ممحػل ال ػمدة ذكػرتيع

                                                           
 عال يل فعال مميفع1975  ي  رعع26ال يادؽعع1395ر لمفعع20ال ؤرخعديعع58-75 رعرقـعا ع فع549ال مدةعع 1

ع عال مدؿعيعال ي ـف1975 ع78الثعرجعج عالمددعع،ال دميعالجزائري
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  مػى ي ػت إذا إي يجمرحػل حمي رتػم يلػـ  ا   ػمؿ  ػف أخػر، طمئعػل تممؾ وحثعييجدعال معردة 
 يو حػؽ غرلػام تحئػل داػي الم ػؿ  ػه حػيـ الذي اليمظحـ  شكؿعتمم الم رة أف أي ال  ميلل  يجه
عف1 شرحل    مميحل  مدحل   ي مئؿ اليكرار تذا يح يد     مؿا تذر

ع م رحفع ا حف: عيعتيعيشيرطع اذاعال عايـ
 اليجمري  ملم ؿ ي يـ أف اليجمرحل ال عل ال  ميلل يك ب لكي ال مميف حشيرط:  التكرار منصر 

 ي ميمدة  ي مل   ير اليجمري الم ؿ يكرار تي  مه يال ممىعويراؼ ياي اليكرار   حؿ  مى
  ميػمدة وردػل اليجػمري الم ػؿعذلػؾ  ػف  يخذة  يكررة ا شخمص  م ؿ ي يـ   ا الم ؿ د  ميلل

 فلام
 ػف  شػرحل يطمقػل الآيت   ػؿ  مدحػل  ػمئؿيع  مػى ييػيادر أف  ػف ي ػد :التنظـيم ومنصـر  

 إلػى حمجػم الم ػؿ د  ػميؿ الر د  يرا   محم يقمميميع مظـ إطمر دي ال  ميلل يم ؿ يأف الم مؿ 
 ي  ػؿ الإم ػمفع  ػؿ  مػى  لػمر م  مظـ  شكؿ الم مؿ ا يخداـ ي مى الم ؿ ي مئؿ إ يياؿ
 وج اػم وحػث  ػف مييتال  ػ يخيمػؼع.أ يالػه  ػرؤيس  خػمطرا الػر د يو حػؽ  يحػل الآيت

 ي اليػي  يي ػطل   ميلػل تمػمؾ ك ػم أشػخمص   ػدة يش ؿ اليي ك ر،   ميلل   ؿ قي مدياي
 يشػ ؿ اليػي ال ػير، ال  ميلػل يتمػمؾ  يي ػط  ال شػريع يوجػـ ك ػر أشػخمصعدحاػم حكػيف

 .   حط وجـ ذي حكيف ال شريع ي ياود شخص
 :حمي دح م ذكرتم  موميؿ   مييتال  ف ميع 11  مى الجزائري اليجمري ال مميف مصيعقدع

 ػمص اليجمرحػل ال  ػمييت  ػف الإ اح أي اليويحؿ الإميمج    ميلل يمي ر :صنامية مقاولات  
 أي ا يلحػل ال ػياد يويحػؿ  ماػم يال   ػيد الجزائػري عاليجػمري ال ػمميف  ف 2 ال مدة  ف 4 الع رة

عال ػمم إ ػاح   محػل إلػى ي يػد تػي أحلػم الإم ػمف  ومجػمت ل ػد  ػملول  ػمم إلػى ال ميجػمت
 أماػم أي ل ػممام ال ػممل اشػير، قػد ال  ػمم  ػموب كػمف إف ذلػؾ دػي دػرؽ دػا ال  ػمي ل 

                                                           
 عال يل فعال مميفع1975  ي  رعع26ال يادؽعع1395ر لمفعع20ال ؤرخعديعع59-75ـعرقعمن الأمر 2 –1ال يادعع 1

عف عال مدؿعيال ي ـ1975ل ملعع101اليجمريعالجزائري عالجرحدةعالر  حلعلمج ايرحلعالجزائرحلع ددع
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 ا ياػمف ييطمػب إذف داػي لمم حػؿ  يحردتػمعإ ػاوام أي يويحماػم أي  ػممام لحيػيلى إلحػه  ػم ت
 . ميظـ  امي إطمر دي اليكرار طرحؽ  ف ال مم حل ا   مؿ

 أي ودحػد أي  يػريؿ أي دلػل أي ذتػب  ػف الط حمحػل ال مػمدف  حػمج إف : استخرا ية مقاولات 
 دػي أي ا رض  ػطد  مػى كممػت أخػر،ع مييجػمت أي ي ال مػمجـ ا ػيياؿ أي  ػم  أي  مػد

قم ػل ال  ؾ  حد أي لم مم  يياحئيام ا وجمر ك مم  مطمام  ذلػؾ حشػ ه  ػم أي ي ػ حر   ػمم يا 
   ميلػل شػكؿ دػي أي   ػي ر أي مػيظـ  شكؿ دي ي ت د ذا ا يخراجحل   مم حلع  محمت يمد

 . يجمرحم الجزائري ال شرع مظر دي الم ؿ ا ي ر
 ال يلػيع دو ب يجمرحم   ا حمد أمه  مى 2 ال مدة  ف 10 الع رة م ت :التأمين مقاولات 

 ياليػأ حف الي ػمدلي اليػم حف  ػحف حعػرؽ لػـ ال شػرععأف ال ػمدة مػص  ف يحعاـ لميأ حف    ميلل كؿ
 ي ػيـ الػذي تػي  يػل  ػم  أق ػمط دمليػأ حف اليجمرحػل ال ػعل حكيب كاتم أف إذ  يلال م ا ق مط ذا
 ف ه

  يمػيحض  حما ػم  محاػم ال يعػؽ الوػديد دػي لػه ل ػؤ ف دحػه ييماػد يجمرحػل أ ػياؿ شػركل  ػمدة
 دحػه حيعػؽ الػذي تػي الي ػمدلي اليػم حف أ ػمعال رقل  ي كملورحؽ  محمل ويادث  ف المميث اللرر
  أوػدتـ حوػؿ الػذي اللرر يميحض  مى  شم ال  خطمر  مرلحف ا شخمص  ف  ج ي ل

  حػماـ دح ػم يشػكؿ ياليػي  ػميحم حػددميمام اليػي ايشػيراكمت  ج ػيع  ػف الخطػرعيقػيع  مػد
 اليممحـ  امل يج ماـ اليي اليممحـ يزارة ك يظعي ل مف  مديؽ
 ػ حؿ  مػى ـيػ إذا يالم ػمرات ال م ػييت يػأجحر إف :والعقـارات المنقولات تأ ير مقاولة  
 اليجمرحل ال عل  محه يخمم   ميلل شكؿعيأخذ اليكرار
 ح ػيـ  ف كؿ ال شرع يأ ي ر الر د ييو حؽ ال لمر ل إلى الم محمت تذر خاؿ  ف حر ي  مه
 حيمم ػؿ  ػف لكػؿ و محػل اليػمجر اليزا ػمت  ػمي اـع مػى أل ػي  ػـ ي ف يجمرا ا مشطل تذر    ؿ
 .  ماـ

 اليجػمري ال ػمميف  ػف 2 ال ػمدة  ػف 5 الع ػرة م ػت :الأرض هيـدوتم الحفـر و البنـا  مقاولـة 
 داػي يجمرحػل  أ  ػمي يمػد ا رض ي احد أيعالوعر ال مم   أ  مؿ ي يـ   ميلل كؿ أف الجزائري
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 تػذا ي مػى يغحرتػم  ا معػمؽ إمشػم  الج ػير  إقم ػل الطػرؽ  ر ػؼ ال  ػممي  يػر حـ يشػ ؿ
 .لم مم  الاز ل ا شحم   ييرحد يماد قد يفحك أف يجمرحم   ا  ي مرتمي حشيرطعا  مس
 ال  ممي   مشم  خم ل  مرلل  م محل ال يماد قمـ د ذا ويراؼاي يجه  مى حيـ أف ي د كذلؾ
 .يجمرحم حمي ر ي   مه د ف

 مام أمياع  دة ال  مييت تذر دي مجد : والخدمات المنت ات تداول مقاولات : 
 للإحػداع ال لػمئم ي ػيمـ اليػي ال  ػمييت تػي :ةالعموميـ المخـازن اسـتغلال مقـاولات -
 يحجػيز   ال لػمئم تػذر إحػداع  ي ػؿ ال موػؽعالخػزف  ػمد ا ػـ  محػه حطمػؽ   ػر  ػمد    م ؿ
ع2عال مدة  ف 11 لمع رة ط  م  شري ل يكيف أف شرحطل  لم ل أحل ق يؿ ال خمزف لاذر
 ال لػمئم م ػؿ  اػم ح  ػد اليػي ال  ػمييت تػي : نتقـالوالا  النقـل اسـتغلال مقـاولات ع-

 ال ػري  الم ػؿ دحيجػد ال خيمعػل  الم ػؿع ي ػمئؿ الإم ػمف امي ػمؿ مي ػمؿ  مي يح  ػد يالوحيامػمت
عيػـ  يػى يجمرحػم   ػا الم ؿ حمد إذف )يطمحم( خمرجحم أي داخمحم يحكيف ال وري الجيي  الماري 
 يم مػل لشػرك أي دػردا كػمف  ػيا   ػه ال ػمئـ الشػخص  ػف المظػر   ػرؼ ال  ميلػل  ػ حؿ  مػى

 . الخمص أي الممـ لم طمع
 :دحام مجد :الفكري الإنتاج لتداول مقاولات* 
  ػف أماػم  مػى ال ػم  ل ال ػمدة معػس  ػف 9 الع ػرة يا ي رياػم : الم ي حػل ال اتػي   ػمييت ع-

  ام يح  د تذا اليجمرحل ال  مييت
 يكي ػب يي   ل  ػرحا   اليمػم    كمل ػحم م اجػر   م ػؿ الج اػير  ي ػمحل الخم ػل ال  مييتع-

    مشرة ي  كت إذا إي اليجمرة  عل
 .اليحر   ؿ  مى يلمرب أف ي الر د يو حؽ  م   ميلل شكؿ  مى   مامع-
   ماػم يحي  ػؿ المشػر دار  اػم يخػيص كيماػم دػي يي حػز :)المشر ( العكري الإميمج   مييت  -

  ػحف ي ػحط إي   ػميؿال ي ػم الػر د ييو حػؽ  حمػهعق ػد ال ؤلػؼ  ػف اليػألحؼ وػؽ شػرا  دػي
 .الر د ليو حؽ  محم ال لمر ل أ مس  مى يكيف داي الج اير  حف ي ال ؤلؼ
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 م ػت :بالت زئـة المستعممة الأ يا  أو بال ممة العمني بالمزاد ال ديدة السمع بيع مقاولات 
 ال ػمم ل حػم   ميلػل كػؿ  يلػي ه  و ػبعيجمرحػم   ػا حمي ػر أمػه  مػى 12 د ػرة 2 ال ػمدة

 أي ال م ػييت ل حػم ال مػدة ال وػات أي لل كمػل ال حػم    ميلػل يح  ػد المممػي  ل زاد ػم الجدحػدة
  ج مػل ال م يلػل ا  ػياؿ  حػم  مػى يم ؿ ياليي المممحل ال ممداة  طرحؽ لميحر ال  ميكلعال لمئم

 أجػر الي ػحط يحيم ػى   ػف  أ مػىعح ػدـ ل ػف   ػيم مل كممػت إذا  مليجزئػل أي جدحػدة كممػت إذا
  ػمل زاد ال حػم حمي ػر دػا إرادحػم ال حػم حكيف أف  مى ال حم   ف  ف  ئيحل م  ل لممدةا دي حكيف
 لل ػياؿ الج ػمرؾ دائػرة  حػم أف الػدائمحف أوػد طمػب  مػى  مػم   محام ال وجيزةعلل ياؿ المممي

 .  مه دي ال لمر ل ييادر  فعدلا ال  ميلل يجه  مى  در  م إي ال  مدرة أي ال يريكل
 يالفرع الثان

 و أهدافها خصائص المقاولاتية 
 أولا: خصائص المقاولاتية

عيركزع مىعاي يكمرعيالإ داع ع  محلعإمشم ع ؤ  لعغحرعم طحليي ـعال  ميييحلع كيمامع
 :يي يمزع مددع فعالخ مئصعالجيترحل

 فعا مشػػطلعال  ميييحػػلعغملً ػػمع ػػمعي ػػدـعالجدحػػدعييمػػيثع يائػػدعغحػػرع :تحمــل المخــاطرة ف1
 1 ؤكدةف

 2ال ؤ  متعال  ميييحلعي يمؾعقدرةعك حرةع مىعاليي معييطيحرعأ  ملامف :انية النموإمك ف2
ال شػػػػمرحمعال  ميييحػػػػلعيػػػػري طعغملً ػػػػمع يطػػػػيحرعال ػػػػيؽعيدخػػػػيؿع: الأهــــداف الاســــتراتي ية ف3

 3 جميتعجدحدةف
ي كػػحفعال  ػػميؿع ػػفعايخػػمذعال ػػراراتعييمعحػػذعأدكػػمررع  مشػػرةعديفع :الفرديــة والاســتقلالية ف4

 .1  الكم ؿع مىعالاحئمتعالإدارحلاي ي مدع
                                                           

1
 Knight, F. H, Risk, Uncertainty, and Profit. Houghton Mifflin, 1921,pp. 231–235. 

2
 Penrose, E. The Theory of the Growth of the Firm. Oxford University Press,1959, pp. 66–68 

 لميممحـ ال رحطممحل المر حل  ايكمدح حل ال مم رة  يال يالحم اي م حمت ال يحرة ال شمرحم إدارة ال  داد  او د طمرؽ ع 3
عف19ص .2011 المملي 



 

15 
 

ي ػػاـعال  ميييحػػلعدػػيعيو ػػحفع  ػػييحمتعالػػدخؿع ػػفعخػػاؿع :زيــادة متوســط دخــل الفــرد ف5
 2.خمؽعدرصعاقي مدحلعجدحدة

ــة فــي توزيــع المكاســب ف6 ي كػػفعال  ميلػػلعا دػػرادع ػػفع :ت ــكيل الثــروة وتحقيــق العدال
 .3 ال شمركلعديع كم بعاليم حلعايقي مدحل

ح كػػػفعييجحػػػهعالمشػػػمطعال  ػػػمييييعموػػػيعقطم ػػػمتعوحػػػثعع:قتصـــاديةتو يـــلأ الأن ـــطة الا ف7
 .ا يرايحجحلعأيع ممطؽع وددةعليمظحـعا  رعايقي مدي

ع:يادؼعال  ميييحلعالىعيو حؽع معحميع:4أهداف المقاولاتية ثانيا:
 أ ػيالاـ يا ػي  مر ال  ميييحػل  يا   ػمؿ العردحػل ال  ػمدراتيع الور  لمم ؿ الش مب ا ي طمبع-

 . يحرة ت  شري م دي مياـيطمق
 .ال  ميلل إلحه ي مى تدؼ أتـ داي الر د ييمظحـ ال ملحل  بال كم يو حؽ-
 . ا ز مت أ مم  خم ل يايجي م ي ايقي مدي اي ي رار  يا ؿ  ف  م ؿ-
 . لالمم ح ا ي مط دي ال  ميلل   مدل مشر-
 . ياليكميليجحم  ملممـ أك ر ايتي مـ-
  خيمػؼ دػي الوػر الم ػؿ   مدػل يغػرس ال جي ػم تئػمد ج حػم جمتػمتاي ييححػر  مػى الم ػؿ-

 . جمييه
يمول  ياتبيالال دراتع يم حل-  . للإ داع العرص يا 
 .لم  ميلحف يأش ؿ أي م يرؤحل أك ر درص ييدحر-ع
 .آتال مش داخؿ إدارحل يودات ا يوداث أي جدحدة تم شري  إمشم  إلى ال مي-

                                                                                                                                                                                     
1
 Shane, S., Venkataraman, S, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research. Academy of 

Management Review, 25(1), 2000, p. 220 
2
 Audretsch, D. B., Thurik, A. R.. What’s New About the New Economy? Sources of Growth in the 

Managed and Entrepreneurial Economies. Industrial and Corporate Change, 10 (1), 2001, pp. 267–

276. 
3
 Baumol, W. J., Entrepreneurship: Productive, Unproductive, and Destructive. Journal of Political 

Economy, 98(5),1990, pp. 893–921 
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ع.لم مشأةعال يمول ص يالعر تميّجاي مل اليعكحر إ مدة  ؿحش الذي يقي مدي حداليجد يط حؽ-
 ال خػمطر حيو مػيف  جػرأةيع  كعػم ة حي حػزيف الػذحف ا   ػمؿ رجػمؿ تػـ: المبـادرة روح ترقيـة-

 .ال  ي  ؿ يا يكمر اي ي  مر   حؿعدي يذلؾ الك حرة
ممع ػػػفعخػػػاؿعإميػػػمجع ػػػع ركػػػزةع مػػػىعخد ػػػلعال ػػػيؽي ػػػـعال  ميييحػػػلع كيماػػػمع:عيالســـوق خدمـــة-

يخد متعيم يعالطمبعالعممي عإذعيعح كفعلم  ميؿعال  يدعدػيعظػؿعال مػمخعايقي ػمديعإيعإذاع
اليػػػيع الػػػر دع كمدػػػأةع مػػػىعال خػػػمطرة يحمي ػػػرعيم حػػػلعاويحمجػػػمتعال ػػػيؽع شػػػكؿعدمػػػمؿا ي ػػػدع مػػػىع

حيو ماػػمعال  ػػميؿعدػػيع شػػري ه عيتػػيع ػػذلؾعح  ػػؿعوػػمدزًاع ملحًػػمعلم  ػػي  رحفعيال  ػػمت حف عوحػػثع
ذاعلػػػػـعيو ػػػػؽع عىعال شػػػػمركلعدػػػيعالمشػػػػمطعال  ػػػػمييييعييو حػػػػؽعا ػػػيدا لعال شػػػػريعحشػػػجماـع مػػػػ يا 

م يتػػمع ال  ميلػػلعأر موًػػمعكمدحػػل عدػػ فعذلػػؾعحػػممكسع ػػمً مع مػػىعجمذ حياػػمعلم  ػػي  رحفعي مليػػمليع مػػى
 .ياميشمرتمعديعال يؽ

 
 الفرع الثالث

 المفاهيم الاساسية المرتبطة بها أهم و دوافع المقاولاتية
اليػيعمع أماػمع ج ػيععالميا ػؿعايقي ػمدحلعيعايجي م حػلعيعالمع ػحلعيعال مميمحػلعيمرؼعالػدياد

يػػددمعالعػػردعالػػىعامشػػم ع شػػريععخػػمصع ػػهعيعيو ػػؿعال خػػمطرع ػػفعأجػػؿعيو حػػؽعالػػر دعأيعاشػػ معع
عديادمعذايحلف

 أولا: الدوافع المحفزة لمفعل المقاولاتي
 الدوافع النفسية:  -1

عملجممبعالمع يعيعالشخ يعوحثعييممؽعب:يمم لع   فع حفعأتـعالديادمعيمؾعال
 ف1يو حؽعالذاتعأيعالرغ لعديعاي يكمرعيعاي داععيعيوديعالذات -
 2وبعاي ي الحلعيعال ميعال يوررع فع مطلعالرؤ م عأيعال حيدعايدارحلف -

                                                           
1
 Maslow, A. H, A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 50(4), 1943 pp. 370–396 

2
 Deci, E. L., Ryan, R. M. , Intrinsic Motivation and Self-Determination in Human Behavior. Springer, 

1985, p. 27–31 
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 ف1ال خمطرةعيعاليوديعوحثعحي ؼعال  ميؿع  حيؿع ملحلعلميم رة -
 الدوافع الا تمامية و الثقافية -2

الييعيم مع ػفعالمػمداتعيالي ملحػدععالديادمعايجي م حلعيال  مدحل رعال  ميييحلع ج ملع فعيأي
يالػػػػػدحفعيالمشػػػػػأةعالممئمحػػػػػل عوحػػػػػثعيممػػػػػبعال  مدػػػػػلعيالػػػػػدحفعديرًاعأ م ػػػػػحًمعدػػػػػيعييجحػػػػػهعال ػػػػػميؾع

ك ػمعأفع ع ايقي مديعي مدعالعردعرأسع مؿعريويعحشجمهع مىعال  مدرةعييو ػؿعال  ػؤيلحل
 عخم ػػلعإذاعكػػمفعأوػػدعاليالػػدحفع  ػػمييً عيشػػكؿع ػػم اًع وعػػزًاعلمعمػػؿعال  ػػمييييعال حئػػلعالممئمحػػل

يحكي ػبعال  ػميؿععف فعخاؿعييدحرعم مذجع ػميكحلعي مػؿع ػفعالخػيؼع ػفعال خػمطرةعيالعشػؿ
 كمملعاجي م حلع مي رةع م ي مررعدػم اًعاقي ػمدحًمعح ػمتـعدػيعخمػؽعال ػريةعي مم ػبعالشػيؿ ع

عف2اخؿعال جي م  معحمززعامد مجعا درادعد
يم ػمع ػفعالمػمداتععيأ رعالديادمعايجي م حلعيال  مدحلعلمعمؿعال  ػمييييع ميا ػؿع يمػددةيعي

إذعحممػػبعال جي ػػمعديرًاعتمً ػػمعدػػيع   يالي ملحػػد عال ػػحـعايجي م حػػل عالػػدحف عيأ ػػملحبعاليمشػػئل
 ػػل عخم ػػلعيشػػكحؿعال ييحػػراتعالمع ػػحلعيال  مدحػػلعاليػػيعيػػددمعالعػػردعإلػػىعال  ػػمدرةع  مشػػم ع ؤ 

يشػػػػجمع مػػػػػىعايخػػػػمذعال ػػػػػرارععم ػػػػػمذجع ػػػػميكحلعدػػػػػيعالممئمػػػػلعأيعال حئػػػػلعال رح ػػػػػل مػػػػد معييػػػػيدرع
ع.ال  ميييي

  ػػمعدػػيع -عالأدوار الا تماميــة والتوقعــات الثقافيــةك ػػمعيظاػػرعالدرا ػػمتعالودح ػػلعأفعع
يػػؤ رع شػػكؿعإحجػػم يعع-ذلػػؾع كممػػلعال  ػػميؿعداخػػؿعال جي ػػمعيا ي ػػمررعدػػم اًعاقي ػػمدحًمع اً ػػمع

 مػػػىعمحػػػلعا دػػػرادعلمػػػدخيؿعدػػػيعال شػػػريععال  ػػػميييي عيقػػػدعيػػػؤديعإلػػػىع مػػػم عتُيحػػػلعاجي م حػػػلع
تػػػذاع ملإلػػػمدلعإلػػػىعع ر يقػػػلعيػػػري طع مل  ػػػمت لعدػػػيعخمػػػؽعدػػػرصعالم ػػػؿعياليم حػػػلعال ومحػػػل

اليػػػيعيػػػددمعع ملخد ػػػلعال جي محػػػلعيقػػػحـعاليلػػػم فعايجي ػػػم يالػػػديادمعايجي م حػػػلعال ري طػػػلع

                                                           
1
 Lumpkin, G. T., Dess, G. G. Clarifying the Entrepreneurial Orientation Construct and Linking It to 

Performance. Academy of Management Review, 21(1),1996, pp. 139–140. 
2
 Exploring entrepreneurial intentions and motivations: a comparative analysis of opportunity-driven 

and  necessity-driven entrepreneurs, Journal of Innovation and Entrepreneurship (2024). 

https://link.springer.com/article/10.1186/s13731-024-00366-8? Visited 12/10/2025. 

https://link.springer.com/article/10.1186/s13731-024-00366-8
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كاػػػدؼعأ م ػػػيعح ػػػاـعدػػػيعاليم حػػػلعال  ػػػيدا لععيحػػػلعايجي م حػػػلال  ميي مػػػضعا دػػػرادعموػػػيع
  .لم جي ممتعال ومي

 الدوافع الاقتصادية-3
 ػػػػفعخػػػػاؿعا ػػػػيياؿعالعػػػػرصعايقي ػػػػمدحلع عيعع1يي  ػػػػؿعدػػػػيعيو حػػػػؽعالػػػػر دعيع ػػػػرديديع ملحػػػػل

 ػػيي،عيعالرغ ػػلعدػػيعاي ػي الحلع ػػفعاليظحعػػلعالمم ػػل عالػمدلعالػػىعيو ػػحفع ع2اي ػي اؿعال ػػملي
 م ػػػحلعال يمم ػػػلع مل  ػػػم عيعاي ػػػي رارحلعيعالو ػػػيؿع مػػػىعدخػػػؿعيعيم حػػػلعالومجػػػمتعا عال محشػػػل

ع ريعمعيعردمعال درةعالشرائحلف
لػمدلعالػػىعا ػػيياؿعدػػرصعال ػيؽع ػػفعخػػاؿعظاػػيرعومجحػمتعجدحػػدةعدػػيعال ػػيؽعأيعم ػػصع ملإ

عديعالمرضع  معحوعزعال  ميؿع مىعاي ي  مرف
 الدوافع القانونية السياسية -4

أودعال وعزاتعالام لعلمدخيؿعديعالعمؿعال  ميييي ععوافع القانونية والسياسيةالدكّؿعيش
 حئػػػلعي كحمحػػػلعيػػػددمعا دػػػرادعموػػػيعإذعلػػػـعحمػػػدعالإطػػػمرعال ػػػمميميع جػػػردعيمظػػػحـعلمم ػػػؿ ع ػػػؿعأ ػػػ دع

دعػػيعالجزائػػرع مػػىع ػػ حؿعال  ػػمؿ عي ػػرزعاليشػػرحممتعالودح ػػلعالخم ػػلع ، ال  ػػمدرةعياي ػػي  مر
 ثعاليي حػلعال مظ ػػلعدػػيعالجم مػمتعكػػأداةعليشػػجحمعالشػ مبع مػػىعاي ي ػػمدع مل  ػميؿعالػػذاييعي ػػرا

الوكالـة الوطنيـة لـدمم وتنميـة  مىعالذاتع دؿعاليظحعلعالي محدحل عك معيم ؿعأجازةعالد ـع  ؿع
 مػػػػىعيػػػػيدحرعي ػػػػاحاتعي يحمحػػػػلعيج مئحػػػػلعي ػػػػم دعال  ػػػػميلحفعدػػػػيع راوػػػػؿعالإمشػػػػم ععالمقاولاتيــــة

 فاتعلرح حلعيشجمعاي ي رارعديعالمشمطياليي م ع ملإلمدلعإلىعإ عم 
ديرًاع اً معدػيعيشػجحمعاي يكػمرعيخمػؽع حئػلععبحماية الممكية الفكريةك معيممبعال يامحفعال يمم لع

  مػػػلعلو محػػػلعا دكػػػمرعياي يكػػػمرات ع ػػػمعح ػػػاـعدػػػيعجػػػذبعاي ػػػي  مرعييمزحػػػزعيممد ػػػحلعال شػػػمرحمع
لػػىعجممػػبعذلػػؾ عي  ػػؿع .الممشػػئل  ع  ػػؿعتمويــل ودمــم الم ــاريع النا ــئةالآليــات القانونيــة ليا 

                                                           
1
 Block, J. H., Fisch, C. O., van Praag, M,ة, The Schumpeterian entrepreneur: A review of the 

empirical evidence, Journal of Business Venturing, 35(3),2020, p.6. 
2
 illiams, C. C., Horodnic, I. A, Motivations for entrepreneurship: necessity or opportunity? 

International Entrepreneurship and Management Journal,2021, 17(2), p.940. 
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الوملػػػػممتعيال  ػػػػرّ مت ع مم ػػػػرع ويرحػػػػلعدػػػػيعي ػػػػاحؿعي ػػػػيؿعريادعا   ػػػػمؿعإلػػػػىعالي يحػػػػؿع
 ع يا عأكممتع ملحػلعالسياسات العامة الداممةعيشحرعا د حمتعالودح لعإلىعأفع.يال راد لعالعمحل

 عال شػػمرحمعال ػػيحرةعأيعيمظح حػػل عح كػػفعأفعيػػؤ رع شػػكؿع  مشػػرع مػػىعييجاػػمتعال  ػػميلحفعيأدا
ع.يال يي طل ع  معحمزّزع ممخعرحمديعأك رعدحمم حكحلعديعايقي مدعاليطمي

   بمصطمح المقاولاتيةذات صمة  مفاهيم ثانيا:
عال  ميييحلع ج ملع فعال  طمومتعذاتعال ػمل عح كممػمعاليركحػزع مػىعكػؿع حري طع عايـ

عال  ميؿفع–ال ؤ  متعالممشئلعع–يييحلعال  مدلعال  مع- فعال  طمومتعاليملحل:عريحعال  ميييحل
 روح المقاولاتية: -1

علميط حػؽ  ي ػمؿايم أي يالم ػؿ ال  ػمدرة  أخػذ ىا يلػ  ملدرجػل ميييحػلال   ريح يػري ط
 أي جدحػدة أشػحم  دػي اليػيصع مػى ح يمكػيفعالمزح ػل ال  ميييحػل  ػريحفعحي يمػيع الػذحف دػم دراد
 ييمػد، يعال مػممي الػدييت يا ػمل   ػمرة يتػع ميييحلال  دريح  1 يمحرة  طرح ل أ  مؿ امجمز
 إ كممحػل لي  ػؿ يال ػدرات الكعػم اتعيطػيحر ليش ؿ العردحل ال ؤ  متعإمشم    محل  عاي ام دي
 المم ػي فلم حػدايجػلع ػفعايمي ػمؿعمم يع مػمرؼع اػمرات ياكي ػمب  معيوػل   ػريح حػرالييح

عفالجدحدة ا دكمر يجرحبيع
  محػػػػػػلعي ػػػػػػميكحلعإرادحػػػػػلعيركّػػػػػػزع مػػػػػػىعال  ػػػػػػمدرةعياي يكػػػػػػمرع أماػػػػػػمععيحػػػػػػلريحعال  مييمػػػػػر ؼعياذفع

يتػػيعيشػػ ؿع ج ي ػػلع يكم مػػلع ػػفع  عيايكيشػػمؼعياي ػػي مؽعدػػيع ياجاػػلعالعػػرصعياليوػػدحمت
ال ػدرةع مػىعيو ػؿعال خػمطرعال و ػي ل عاليعكحػرع، مثل ال ياقؼعيالخ مئصعالمع حلعيال ػميكحل
اكيشػمؼعإلـى  يياػدؼعتػذرعالم محػل  عحل عيال ػدرةعال حمدحػلالإ دا ي عالرؤحلعال  ي  محل عاي ػي ال

العػػػرصعايقي ػػػمدحلعيا ػػػييالامعلإوػػػداثعقح ػػػلع لػػػمدلعييو حػػػؽعالي حػػػزعدػػػيع حئػػػلعالم ػػػؿ ع ػػػمع

                                                           
1
عالي ححر عجم ملععأ مؿعقم مزة ع ط ي لع وملراتعديع  حمسعال  ميييحل    عايقي مدحلعيعاليجمرحلعيع ميـ كمحلعالمميـ

عف18 عصف2020/2021غرداحل ع
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 ع  ػمعحجمػؿعريحعال  ميييحػلع م ػرًاع1اليكحؼعال  ي رع ػمعالييحػراتعيا يلػمععغحػرعاليالػول
 فقي مديأ م حًمعديعيطيحرعال شمرحمعالممشئلعيالم يعاي

اليػيعيم ػرعع2ج مػلع ػفعال ػ متعالم محػلعيعال ػميكحلعيعاي دا حػلعك معيم رعريحعال  ميييحلع ػف.
 ػػػفعا ػػػيمدادعالعػػػردعي يشػػػممرعالعػػػرصعيعا ػػػييالامع جػػػرأةعيعا يكػػػمر ع ػػػفعخػػػاؿعال ػػػدرةع مػػػىع
ال  ػػػمدرةعيعالي ػػػرؼعدػػػيع حئػػػمتعح ػػػيدتمع ػػػدـعالح ػػػحفعيعيورحػػػؾعال ػػػياردع كعػػػم ةعليو حػػػؽعقح ػػػلع

دلعاقي مدحلعيعاجي م حلع عيعيش ؿعتذرعالريحع مم ػرعالإ ػداععيعاي يكػمرعيعال حػؿعالػىع لم
ال خػػػػمطرةعال و ػػػػي لعيعالرؤحػػػػلعال  ػػػػي  محلعيعال حػػػػمدةعيعال  ػػػػؤيلحلعيعايليػػػػزاـعا خاقػػػػيعدػػػػيع

عاليمم اتف
داػػيع ػػذلؾعي  ػػؿع  حػػدةعدكرحػػلعيع ػػميكمع  محػػمععح ػػمىعالػػىعيويحػػؿعا دكػػمرعالجدحػػدةعالػػىعياقػػمع

 يثعحخدـعاليم حلعال  يدا لف م
 :الثقافة المقاولاتية-2

 ال مػػمرؼ  ال ػػيارد  ال ػػحـ  ا دكػػمر  دػػي ال ي  مػػل ال ػػدخات  ػػف  ج ي ػػل تػػي
 ال كيمػل الممم ػر يعم ػؿ ي الإمشػم    ػمر  ػف   ػمرة تػي اليػيعالم محػمت  ػـ الػخ ...الخ رات

 ال ميجػمت   ي ػيرايحجحل عايجػرا اتع اال ػميكمتعدػي يي  ػؿ اليػي ال خرجػمت  ػـ لم ػدخات
  الخ...الخد مت 

 مظي ػػلع ػػفعال ػػحـعيال مي ػػداتعياييجمتػػمتعيال ػػميكمتعايجي م حػػلعهــي  ل  مدػػلعال  ميييحػػليعا
اي يكػػػػػمرعيال  ػػػػػمدرةعييو ػػػػػؿعال خػػػػػمطرعييو حػػػػػؽعاي ػػػػػي الحلعاليػػػػػيعيشػػػػػجّمع مػػػػػىععياليمظح حػػػػػل
يشػػ ؿعال  ػػػمرععممميــاتارد عي  ػػؿعا دكػػمرعيال مػػمرؼعيال ػػيععمــدخلاتييكػػيّفع ػػفع، يال  ػػؤيلحل

ي  متعديعال ميكمت عيالإجػرا ات ععمخر اتاليعم ميعللإمشم عياليعم ؿع حفعتذرعال دخات عي

                                                           
1
 Berreziga amina, meziane amina, la culture entrepreneuriale chez les entrepreneus Algériens, 

colloque national sur les stratégies d’organisation et d’accompagnement des PME en Algérie, 

université kasdi merban Ouargla 18-19/février/2012, p2. 
 اقي مدحل  رؤ،  جمل الطم ل  لد، ال  ميييحل المحل يعمحؿ دي الجم مي اليكيحف دير  و ف   ياطؼ خ حس  معح لع 2

ع25 ص . 2107 دح   ر  2 المدد  7 ال جمد  الجزائر اليادي  لخلر  الشاحدع و د جم مل
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 حئػػػػػػلعدكرحػػػػػػلعييمظح حػػػػػػلعييشػػػػػػكؿعتػػػػػػذرعال مظي ػػػػػػلعع 1 ػػػػػػيرايحجحمت عيال ميجػػػػػػمتعيالخػػػػػػد متياي
ؿعريحعداػػػيعاي ػػػمسعالػػػذيعحجمػػػ.لخمػػػؽعال ح ػػػلعييو حػػػؽعاليم حػػػلعال  ػػػيدا لعياجي م حػػػلعدا  ػػػل

ع مىعقػحـعاي يكػمرعال  ميللع  كملعديعالياقم ع  مامعي  ؿعال حئلعالعكرحلعيعايجي م حلعالييعي يـ
يعال  مدرةعيعيو ؿعال خمطرعيعيشجمعايدرادع مىعخمؽعال شػمرحمعيعيو حػؽعاليم حػلع ػفعخػاؿع

عاي ي مدع مىعالذاتعيعال  ؤيلحلعيعاي يكمرعال  ي رف
 الخم ػل الدرا ػحل ال مػمتث يطػيحر  مػى الم ػؿ  يييحػلال  م   مدػل مشػر ي ػمئؿ  ػفيع
 ال ػدارس  ػف كػؿ دػي ا   ػمؿ ل ػد  الاز ػل ال اػمرات يي ػدحـ الوُػرّ عالم ػؿ   مدػل  يشػجحم

 ال مم حل  اي ي  مرات موي اي ي  مرات لييجحه يالولعا ي  مر خرحطل ا  داديع يالجم ممت 
 وملممت ييدحر إلى  ملإلمدل ال طمي ل  مي متال معييكميليجحم  الزرا حل الخد حل  اليجمرحل 
 لاػم يال ػملي العمػي الػد ـ  ػ ؿ كػؿعيي ػدحـ  2الممشػئل ال شػري مت يويلػمف الاز ػل ا   ػمؿ

  مػى يالمجػمحعالي ػدـ  ػف  زحػد ليو حػؽ يالممل حػل  ال ومحػل ال ػيؽ موػي يايمطػاؽ لمم ػي
 .كمدل ا  مدة

 طا ه يأتحؿ طرحؽ  ف ي ويرحم  ركزحم يراد يممب أف  مى قمدرةعاليممحـ يدُير الجم ممت إف
 كحػمف دػي ال  يكػرات يا  ػداع ال ميجػل  ال  ميييحػل دػرص يخمػؽ الجدحػدة  ا دكػمر ا يكػمر  مػى

 ي ػمتـ  ػـ ي ػف اليممح ػي  المظػمـ لػ ف ال  ميييحػل إدخػمؿ طرحؽ  فعال يحرة  ت ال شري م
 اليجػمرة حم ػي ي  مػدر  اقي ػمد  مػيحعالػذي ال ػمحـ ال جي ػمعأ ػس ي ػ ؿ إقم ػل دػي الجم مػمت
 لح ػيد الػيطمي  ال ػددي مت  حػزافلعدحميػدعيالخد حػل  ال ػممحل رت ا ال ػمد ييمظػحـ الداخمحػل 
عفايقي مدعالم ي  ف  زحد موي لاـ ي مم أيطمماـ  ـ ي ف أمع اـ حفعال  ميل

ع
ع

                                                           
 أكمدح ي  م ير شامدة لمحؿ   د ل  ذكرة   حمل   جم مل طم ل لد، ال  ميييحل الريح يطيحر   ي مت    وجي ل شارة  فع 1
عالي ححر دي عف2016/2017ال  حمل  جم مل   الي ححر  ميـ ي اليجمرحل ي ايقي مدحل المميـ كمحل    ميـ
 ويؿ  مل حل يجمرب   ال  ميييحل ويؿ   اليطمي ال مي ى ل ف  داخمل   ال  ميييي اليممحـ ياقم    مي  و د الجيديع 2

عف2018 ملجمعل ع  مشير زحمف جم مل   ل  ميييياعاليممحـ
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ع  مدلعال  ميييحلعريحعال  ميييحلعال  مرملع فعوحث:
عج م يعيع جي ميعدرديععال  يي،عاليومحمي
تػػيع ػػعلعايعطمقػػلعداخػػؿعالعػػردعيددمػػهععال ممىعا ا م ي

الػػػػػػػػػىعاي ػػػػػػػػػداععيعال  ػػػػػػػػػمدرةعيعيو ػػػػػػػػػػؿع
ال خػػػػػػػػػمطرعيعيويحػػػػػػػػػؿعايدكػػػػػػػػػمرعالػػػػػػػػػػىع

ع شمرحمف

تػػػيعال حئػػػلعايجي م حػػػلعيعال ح حػػػلعاليػػػيع
يشجمعالممسع مػىعي مػيع ػميؾعال  ػميؿع

عيعي درعاي يكمرعيعال  مدرةف

اي ػػػػػػػػػػداع عال  ػػػػػػػػػػلع ػػػػػػػػػػملمعسععح الط ػػػػػػػػػػيععالممم رعا  م حل
ع عال ريملف الشجم لعديعايخمذعال رار

ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػحـع عال مي ػػػػػػػػػػػػػػػػػدات عالي ملحػػػػػػػػػػػػػػػػػدع ع
ال ح م ػػػمت عام ػػػمطعاليعكحػػػرعالج م حػػػلع

عال شجملع مىعالم ؿعال  مييييف
يخػػػػػػػػػػػػػػػػػػصعايدػػػػػػػػػػػػػػػػػػرادع)عال  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػميلحفع ععالمطمؽ

عال  يكرحففف(
عيخصعال جي مع عالديلل عال مظ لففف

ي  ػػػػػؿعايطػػػػػمرعالخػػػػػمرجيعالػػػػػذيعحيػػػػػذيعيععل ورؾعالداخميعلمعمؿعال  مييييي  ؿعاعالماقلع حما م
عحويلفعيمؾعالريحف

شػػػػػػػػػػمبعح مػػػػػػػػػػؾعالشػػػػػػػػػػجم لعيعاي ػػػػػػػػػػداععع  مؿعييلحوي
عليأ حسع شريععجدحدعرغـعال خمطرف

مظػػػمـعيممح ػػػيعيع جي مػػػيعحشػػػجمع مػػػىع
عذلؾعيعحمي ررعمجمومعيع خمطرةعدمشملف

ع:المؤسسات النا ئةع-3

 ػمدعالػيطميعلك حػرع ػفعالاقـتل ؤ  متعالممشػئلع م ػرًاعأ م ػحًمعدػيعشكّؿعال  مييتعيا
دعػػػيعالمدحػػػدع ػػػفع  عالػػػديؿ عوحػػػثعيُمػػػدّع وركًػػػمعرئحً ػػػمعلميشػػػيحؿعياي يكػػػمرعيالم ػػػيعايقي ػػػمدي

ال مػػداف عيُشػػكّؿعال  ػػمييتعال ػػيحرةعيال يي ػػطلعيالممشػػئلعال  ػػدرعا ك ػػرعلعػػرصعالم ػػؿ عيتػػيع
 ػػػلعال لػػػمدلعلمػػػدخؿعال ػػػي ي عيتػػػيع ػػػمعحػػػممكسع شػػػكؿعأحلًػػػمع  ػػػؤيللع ػػػفعجػػػز عك حػػػرع ػػػفعال ح

 .ع1  مشرع مىع مديتعالم يعايقي مديعياي ي رارعايجي م ي
عال ػػػػدرةع مػػػػىعإطػػػػاؽعييشػػػػجحمعال  ػػػػمييتعالممشػػػػئلييُ ػػػػرزعالي ػػػػمرحرعايقي ػػػػمدحلعال مم ػػػػرةعأفع

أ ػػػػ وتع ػػػػفعأتػػػػـعالميا ػػػػؿعاليػػػػيعي حّػػػػزعايقي ػػػػمداتعالودح ػػػػل عيع ػػػػح معدػػػػيعظػػػػؿعاليوػػػػييتع
دمل ؤ  ػمتعالممشػئلعغملً ػمع ػمعيكػيفع ع اليكميليجحلعيالييحراتعالاحكمحلعديع ػيؽعالم ػؿعالممل حػل

                                                           
1
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), Global Report 2022/2023. Babson College , London 

Business School 2023, p.34. 
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ييويحؿعال مردلعياي يكػمرعإلػىع ميجػمتعيخػد متععقدرةع مىعاليجميبع معالعرصعال يقحلأك رع
 .يمزحزعيممد حلعايقي مدعالكميجدحدة ع معح اـعديع

رادػدًاعأ م ػػحًمعزاحػدًاعليشػجحمعإمشػػم عال  ػمييتعيجمماػمعيلػذلؾ عدػ فع مظػـعالػديؿعيػػيليعاتي مً ػمع ي
عيلػػمت ػفعجاػلعأخػر،فعد ػدععيمزحػزعالم ػيعايقي ػمديعياليشػيحؿ ع ػفعجاػل عيعليميحػمعايقي ػمد

 عيشػػػػ ؿعيح ػػػػحرعالي ػػػػيؿعإلػػػػىع حم ػػػػمتعي كحمحػػػػلعييشػػػػرحممتعدا  ػػػػلالمدحػػػػدع ػػػػفعالوكي ػػػػمتع
ليكػػيحف عيو محػػلعال مكحػػلعالعكرحػػل عالي يحػػؿ عالإ عػػم اتعاللػػرح حلعلم شػػري متعالممشػػئل عد ػػـعا

ع1عفا يدا لعال  ميللعيمجموام م ي مرتمع يا ؿعجيترحلعلل مفع
داػػػـعغحػػػرعأفعميػػػمئثعال حم ػػػمتعالوكي حػػػلعيخيمػػػؼع ػػػمخياؼعالػػػديؿ عدامػػػمؾعديؿعمجوػػػتعدػػػيع

اليػػػيعي ػػػم دع مػػػىعإمشػػػم عتػػػذرعال  ػػػمييتعيا ػػػي رارحيام ع  ػػػؿع حئػػػلععيا ػػػي  مرعالميا ػػػؿعالو ح حػػػل
دػيعال  م ػؿ عييجػدعع ل رمل عيجيدع  مدلع ؤ  حلعدا  ػلعلا يكػمر عيمظػـعي يحػؿعدمّملػلا   مؿعا

 عإت ملاػػمعأيعلػػمعامعدػػيعاي يمػػم ع اػػذرعالميا ػػؿعال  ػػم دةديؿعلػػـعيو ػػؽعمعػػسعالمجػػمح عميحجػػلع
  ػػػػمعأد،عإلػػػػىعي ػػػػمطؤعدػػػػيعم ػػػػيعال  ػػػػمييتعالممشػػػػئلعأيعويػػػػىعدشػػػػمامعدػػػػيعالإ ػػػػامـعالعمّػػػػمؿعدػػػػيع

2ايقي مدعاليطمي
. 

 عريف انمؤسسبت اننبشئة:ت - أ

عخد ػػػػلعأيعجدحػػػدع مػػػيثعطػػػرحعيعلي ػػػيحؽعي ػػػمىع ؤ  ػػػلع:ماػػػميمػػػرؼعال ؤ  ػػػمتعالممشػػػئلع أ
عطاممشػػمع جػػمؿعأيعقطػمععأيعالشػركلعوجػـع ػفعالمظػرع يػضعك حػر ع ػيؽع امعي يادؼع  يكػرة
ع ػػمعي ػػرحمعقػػييعلم ػػيعم ح اػ مريعػمعع دـعاليأكد عي خمطرةع ملحلعدػيع  م ػػؿعيوعيي حػزعأمامعك ػم

ع. مجمحلػخ لعدػيعوملػلعع ر ػمحعػمحاجمعاوي ػمؿ
 عحي حّػزع  دريػهعم روع  ديد تم إطلاقـلأ حـديثاًإلىع ”start-up“شحرعال  طمدعالإمجمحزيعح

 مػػػػىعالم ػػػػيعال ػػػػرحمعياليوػػػػيؿعياي يكػػػػمر عيح ػػػػيخدـع ػػػػمدةعدػػػػيعا د حػػػػمتعال مم ػػػػرةعلي ػػػػؼع
ييعحُمظػرعإلحػهعد ػطعك ج ي ػلع .أسـواق  ديـدة فرص توسع وت كيلال شمرحمعالييعي وثع فع

عاقي مديعحمكسع(start + up) لييحل عفعديناميكية النمو والت ديد ع ؿعك عايـ
                                                           

1
 World Bank., World Development Report 2022: Finance for an Equitable Recovery,2022. 

2
 uropean Commission, Entrepreneurship and Small Business Programme Report,2024. 
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  ممػػػىع ”jeune entreprise innovante“أ ػػػمعدػػػيعالميػػػلعالعرم ػػػحلعدحُ ػػػيخدـع  ػػػطمدع
ري عيقػدعحُلػمؼعللإشمرةعإلىعال شمرحمعالممشئلعذاتعالطم معاي يكػم«عال ؤ  لعالشم لعال  يكرة»

 مػىعالشػركمتععلمديللع ”dans le secteur des technologies nouvelles“إلحامعي ؼ
عإلػػػػىع شػػػػمرحمعذاتعأ ػػػػمسعالتكنولو يــــات الحديثــــةاليػػػػيعيمشػػػػطعدػػػػيع  عإذعحشػػػػحرعتػػػػذاعال عاػػػػيـ

ع1فيكميليجيعيا يكمريعقييعداخؿعال يؽ
ىعخمػؽع مػيثعجدحػدعأيعخد ػلع أمام:ع"ع ؤ  لعإم ممحل/ شرحلعيادؼعإل Reis Eric 2يقد ردام 

ع" فجدحدةعديعظؿعظريؼع دـعالح حف
 كحػػػمفع ػػػمظ ـتػػػذاعاليمرحػػػؼعأفعال ؤ  ػػػلعالممشػػػئلعلح ػػػتع جػػػردع شػػػريعع ػػػمدي ع ػػػؿعتػػػيعحُ ػػػرزع

يتػػيع ػػمعح حزتػػمع ػػفعالشػػركمتعع حئػػلعغحػػرع ؤكػػدةعيغحػػرع  ػػي رةح ػػمىعلإميػػمجعشػػي عجدحػػدعدػػيع
عال ػػحمؽعغحػػرعال ؤكػػد ػػط ع ػػؿعحشػػ ؿعال  ػػطمدعيعحكيعػػيع ي ػػؼعال مػػيثعد  ع ػػـعإفعالي محدحػػل

ع.الذيعيم ؿعدحهعال ؤ  ل
 ؤ  لعديحػلع  يكػرةعيمشػطعأ مً ػمعدػيعيمر ؼعال ؤ  لعالممشئل عديع مدتمعاليكميليجي ع أمامعيع

 جػػػمؿعيكميليجحػػػمتعالإ ػػػاـعيايي ػػػمؿ عيياػػػدؼعإلػػػىعخمػػػؽعييطػػػيحرعيي ػػػيحؽعيكميليجحػػػمتعأيع
ي يكػػػمر عيدػػػيعإطػػػمرع حئػػػلعيي ػػػـع مػػػدـعالح ػػػحفع عا ي ػػػمدًاع مػػػىعال مردػػػلعياومػػػيؿعرق حػػػلعجدحػػػدة

ععف  " 3يال خمطرة
 يكمرعوحثعاي"ع ؤ  لعشم لعيدحمم حكحلع  محلع مىعاليكميليجحمعيع:ييمرؼعأحلمع مىعأمامع

خد لعغحرع مريدلع فعأجؿعإمشم عأ ياؽع  يعمدةع فعيطيحرع ميثعأيالإحوميؿع ؤ  يتمع
عف4جدحدة"

                                                           
1
 OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2021. OECD Publishing. 

2
 Ries, E., The Lean Startup: How Today’s Entrepreneurs Use Continuous Innovation to Create 

Radically Successful Businesses. Crown Business, 2011, pp. 3–4. 
3
 OECD, Science, Technology and Innovation Outlook 2021.OECD Publishing, Paris,. 
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يمعلعلم ؤ  متعالممشئلعأفعالمدحدع فعال مو حفعيلدع فعخاؿع راجملعاليممرحؼعال خح
عتػذرعال ؤ  ػمت ع م ي مرتػمعكحممػمتعأيع شػمرحمع ركزياع مىعالم مطعال شيركلعاليػيعيج ػدع عاػيـ
ممشػػػػئلعودح ػػػػل عيم  ػػػػؽع ػػػػفعدكػػػػرةعجدحػػػػدة عييم ػػػػؿع مػػػػىعي ػػػػدحـع ميجػػػػمتع ػػػػيا عكممػػػػتع ػػػػممًمعأيع

طاػػػمعغملً ػػػمع مليكميليجحػػػم عخػػػد مت عيغملً ػػػمعدػػػيعظػػػؿعظػػػريؼع وعيدػػػلع مل خػػػمطرفعك ػػػمعحػػػيـعر 
يحُو ػػرعيمرحعاػػمعدػػيعال مػػدعاليكميلػػيجي ع مػػىعالػػرغـع ػػفعأفعذلػػؾعيعحممػػيع مللػػريرةعأفعكػػؿع

 ف ؤ  لعممشئلعيمشطعديع جمؿعاليكميليجحمع
 ع ؤ سعياودةع فعأ رزعوملممتعال شمرحمعديعالمملـعGraham Paul فعجالعأخر، عحر،ع

Y Combinator ،ضعدحػػهعدم ػػعيهعوػػيؿعال ؤ  ػػمتعالممشػػئل عأفعدػػيع  ملػػهعالشػػاحرعالػػذيعحمػػرع
يمرحػػػػػػؼعال ؤ  ػػػػػػلعالممشػػػػػػئلعيعحشػػػػػػيرطعأفعيكػػػػػػيفعودح ػػػػػػلعالمشػػػػػػأة عأيعأفعيمشػػػػػػطعدػػػػػػيع جػػػػػػمؿع
اليكميليجحػػم عأيعأفعي ػػيؿع ػػفعرأسع ػػمؿع خػػمطرة عأيعأفعيي ػػمعخططًػػمع وػػددةعلمخػػريجفعإذعحؤكػػدع

حمي ػرعأفعأيع ػعلع عوحػثعالنمـو السـريعأفعالمم ؿعاليوحػدعالػذيعحوػددعال ؤ  ػلعالممشػئلعتػيع
 1فأخر،عييممؽع مل ؤ  لعالممشئلعتيعديعالمامحلع ري طلع ملم يعياليطيرعال رحمعد طع

 القانوني لممؤسسات النا ئة في الت ريع ال زائري طارالا - ب
عاليمعحػػذيعرقػػـعمػػصع المجمػػلع مػػىعإمشػػم عع2020 ػػ ي  رعع15ال ػػؤرخعدػػيع 254-20ال ر ػػيـ

ال يمم لع مل ؤ  متعالممشئل عيال شػمرحمعال  يكػرة عيوملػممتععاليطمحلعل مدعالما متعال مميمحل
ا   ػػػمؿ عييودحػػػدع ام اػػػم عييشػػػكحميام عي لحػػػمتع ػػػحرتم ع  ػػػمعح  ػػػؿعأيؿعيمظحػػػرعقػػػمميميعيالػػػدع

 فلم ؤ  لعالممشئلعديعالمظمـعاليشرحميعالجزائري
حرع ػمدعلػيا طعي مػمح علحُوػدّدع11الع ؿعالرا مع فعتػذاعال ر ػيـ عي ػم خصعال ػمدةعيقدعجم ع

 دقػػػل عإذعا يُ ػػػرتعال ؤ  ػػػلعالممشػػػئلع   يلػػػمرع ؤ  ػػػلعيخلػػػمع ” ا ػػػلعال ؤ  ػػػلعالممشػػػئل“
 وكػػػمـعال ػػػمميفعالجزائػػػري عيييػػػيدرعدحاػػػمعشػػػريطع يلػػػي حلع وػػػددةعويػػػىعيُ ػػػمدعتػػػذرعالما ػػػلع

  .ال مميمحل

                                                           
1
 Paul Graham, Want to start a startup? Get funded by Y Combinator, 

http://www.paulgraham.com/growth.html  consulté le:22/10/2025. 

http://www.paulgraham.com/growth.html
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عاليمعحذيعلمو يؿع مىععال روط والمعايير الأساسيةيييمخّصعأ رزع الييعأيردتمعال ر يـ
 :1  معحمي”عال ؤ  لعالممشئل“لع ا 
يأفعيكيفعذاتعشخ حلع مميحلعمشطلعديعالإقمحـععخضوع المؤسسة لمقانون ال زائري ف1

  .اليطمي
 مػػػذعيػػػمرحخعيأ ح ػػػام عيتػػػيع محػػػمرعز مػػػيععألا يت ـــاوز ممـــر المؤسســـة ثمـــاني ســـنوات ف2

 حُ يخدـعلي ححزعال ؤ  متعالودح لع فعغحرتم
دػيع ميجمياػمعأيعخػد ميامعأيعم يذجاػمععلابتكارأن يكون ن اط المؤسسة مبنيًا ممى ا . ف3

 اليجمري ع معيجيدعقم محلعو ح حلعلمم ي
حجػػػبعأفعحمي ػػػدعأفعم ػػػيذجعأ  ػػػمؿعال ؤ  ػػػلع م ػػػبع مػػػىعال ميجػػػمتعأيعخػػػد متعأيع ف4

 م يذجعأ  مؿعأيعدكرةع  يكرةف
 .حيجميزعرقـعاي  مؿعال مييعلم ؤ  لعال  مغعالذيعيوددرعالمجملعاليطمحلعيحجبعأفع ف5
% مل ئػػػلع مػػػىعا قػػػؿع ػػػفعق ػػػؿعع50أفعيكػػػيفعرأسع ػػػمؿعالشػػػركلع  ميكػػػمع م ػػػ هعحجػػػبعع ف6

أشػخمصعط حمحػلعأيع ػممدحؽعاي ػي  مرع مي ػدرعأيع ػفعطػرؼع ؤ  ػمتعأخػر،عوم ػمهع مػػىع
  لع ؤ  هعممشئلفا 
 فعحجبعأفعيكيفعإ كممحمتعم يعال ؤ  لعك حرةع  معدحهعالكعمحل  ف7
ع.  م ؿعع250حجبعأيعحيجميزع ددعالم مؿع   ف8

ع :فعأتـع  حزاتعال ؤ   متعالممشئلعمذكرع معحميي "
عإ ػمعخحػمرافع اػميأ م:ععحـداثتها مـن تسـميتها وتستمد الن أة حديثة أنها أي،  عهدحديثة ال-

عػػػػػمجايويمعجدحػػػػػػدةع ميجػػػػػػمتعي ػػػػػػدـيامعلي ػػػػػػ دعشػػػػػػركلعممجوػػػػػػلعقمئ ػػػػػػلع ػػػػػػذاعػػػػمرھيايزدعاليطػػػػير
عف 1 ملخ مرةعال  ػػػيؿعيعػػػم ااإغػػػاؽعأ يععأيعا  ػػػياؽ 

                                                           
عاليمعحذيعرقـعال فععع11ال مدةع 1  عال يممؽع2020  ي  رعع15ال يادؽعع1442 ورّـعع26ال ؤرخعديعع254-20 ر يـ

  مشم ع ؤ  لعممشئلعي شريعع  يكرعيوململعأ  مؿ ع معيودحدع ام امعييشكحميامعي حرتمعيكذاعشريطع مدع ا لع
 ع55 عالجرحدةعالر  حلعلمج ايرحلعالجزائرحل عالمددع”وململعأ  مؿ“ي ا لع”ع شريعع  يكر“ي ا لع”ع ؤ  لعممشئل“

ع 2020  ي  رعع16ال مدرةع يمرحخع
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:ع ػػفعإوػػػد،عال ػػ متعاليػػػيعيوػػػددعفرصـــة لمنمــــو التــــدري ي و المتزايــــد  مهــا ــــركات أما -
عاليػػيعاليكػػملحؼع ػػفع ك حػػرعأ ػرععإحػرادعيييلحػػدعال رحمعاھم يعإ كممحلعيھ ممػىعالشػركلعالممشئلع

عفلمم ػؿعػمھييطمب
ع أماػمركمتعالشػػعػػذرھعيي حػػز:ععيهـاـا وتعتمــد ب ــكل رئيســي مم ــركات تتعمــق بالتكنولو يـ -
يعإشػ مععلومجػػمتعال ػػيؽع طرح ػػلعذكحػػلعيع  ػػرحلفع رائػػدةعأدكػمرع مػىعاليجمرحلعلام أ  معي ػيـ

 مػػىعاليكميليجحػػمعلمم ػػيعيالي ػػدـ عيالم ػػيرع مػػىعStartups عحمي ػػػدع ؤ  ػػػياعالشػػركمتعالممشػػئل
ػمتع مػػػىعا ميرمػػت عي ػػفعخػػاؿعالعػػيزع   ػػم دةعيد ػػـعوملػػممتعالي يحػػػؿع ػػػفعخػػػاؿعال م ػػ

ع . ا   مؿ
عيكػػملحؼعييطمػػبعأماػمحشػ ؿع ممػىعالشػركلعالممشػئلع ػػؿعع: ركات تتطمب تكاليف منخفضـة  -

ع ػرحمع شػكؿعا ر ػمحعذرھعيػأييع معي مدةع محامجػداع مل  مرملع معا ر محعالييعيو ؿعع ػيحرة
ع. الشي ع مضع عمجئعي
عاليمعحػذيعرقػـعع11 فعخػاؿع ج ػؿعالشػريطعاليػيعيػـع ػردتمعدػيعال ػمدةععيع -20 ػفعال ر ػيـ

دػػيع up-start ح كػػفعلمػػمعيودحػػدعأتػػـعالخ ػػمئصعاليػػيعيي حػػزع اػػمعال ؤ  ػػلعالممشػػئلع254
ع:الجزائرعيال ي  ملعدح معحمي

 ػمياتعو ػبعع8حيجػميزع  رتػمع  ػمميععييمي رع ؤ  متعشم لعحمدملعيودح لعالماػدع وحػثع -
عاليمعحػػذيعال ػػذكيرف معم عييوي ػػبع ػػدةعع2معجػػم عدػػيعالع ػػرةع ػػ  ػػمياتعدػػيعتػػذاعع8 ػػفعال ر ػػيـ

 ػفعع14 لع ؤ  لعممشػئلعو ػبعأوكػمـعال ػمدةعاالشأفع  مشرةع مذعو يلامعأيؿع رةعع مىع 
علّ دةع ع.ع2 ميات عي   كممحلعيجدحدتمعل رةعياودةعد طع4أر مع 32تذاعال ر يـ

 مػػػىعاميػػػمجعال ػػػممعي/أيعي ػػػدحـعالخػػػد متع ا ػػػمعكممػػػتعحخػػػيصعمشػػػمطعال ؤ  ػػػمتعالممشػػػئلع -
ع .ط حميامعأيعمي ام

                                                                                                                                                                                     
عاليمعحذيعيدا حرعد ـعال ؤ  متعالممشئلعياي يكمرعديعالجزائر:عل حفع  دعالو حد عو محفع م حل عع 1 قرا ةعديعأوكمـعال ر يـ

ع.10، ص. 2020دح   رع  2 عالمددع5ال جمدعال زائر،  ،الم يدعيقمميفعا   مؿ جملعال ويثعديع عع20/254رقـع
عاليمعحذيع،  ي يدلعالزترة  2  جملعدائرةعال ويثع، 20/254ال ؤ  متعالممشئلعيوملممتعا   مؿعيد مع وكمـعال ر يـ

 ف133-130 عصفصف2023يونيو  01 ع2 عالمددع7ال جمدع ,يالدرا متعال مميمحلعيال حم حل
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% مل ئػلعع50 ػفع ػ متعتػذرعال ؤ  ػمتعأماػمعييكػيفع ػفعرأسع ػمؿعالشػركلع  ميكػمع م ػ هع -
 ػي  مرع مي ػدرعأيع ػفعطػرؼع ؤ  ػمتعايقؿ ع فعق ؿعأشخمصعط حمحػلعأيع ػممدحؽعا  مىع

حيجػميزعال  مػغعالػذيعيوػددرععي  ػمؿع ػمييع لع ؤ  ػهعممشػئل عي ػرقـعأاأخر،عوم مهع مىع 
  ػػمؿعا ق ػػىعل محػػمرعرقػػـعا  ي ػػمرع ػػدـعيجػػميزعالوػػدعايالمجمػػلعاليطمحػػلع وحػػثعيؤخػػذع مػػحفع

عف1 محمرعدحممرعجزائريع4ال  ميحعل علعال ؤ  لعال يحرةعيال يي طلعال وددع ػع
حػهعالكعمحػلع ػفعحجبعأفعيكيفعال ؤ  متعالممشئلع  مرةع ػفع ؤ  ػمتع ػرحملعالم ػيع  ػمعد - ع
 كممحػػػمتعاليػػػيعيمػػػززعم يتػػػمعييو حػػػؽعإحػػػرادعأ ػػػرعع ك حػػػرع ػػػفعاليكػػػملحؼعاليػػػيعييطم اػػػمعالإؿعاخػػػ

عف مىعييلحدعأر محعك حرةعجدا 34لمم ؿ عدايع ؤ  متعقمدرةع
 م ػػػػؿ عي محػػػػهعدمل شػػػػرععع250حيجػػػػميزععييعيويػػػػمجعإلػػػػىعطػػػػمقـع شػػػػريعك حػػػػرع وحػػػػثع -

  ػػػمعتػػػيع ػػػدرجع ملم ػػػ لعلم ؤ  ػػػمتعال ػػػيحرةعالجزائػػػريعا ي ػػػدع مػػػىع محػػػمرع ػػػددعالم ػػػمؿعأقػػػؿع
 ػػرعالػػذيعحلػػعىع مػػىعال ؤ  ػػلعمػػيعع ػػفعال ريمػػلعدػػيعالي ػػححرعياليمظػػحـ عا يال يي ػػطل عيتػػيع

دارةعاليػػػػيعيكػػػػيفعلم ملػػػػؾعالر ػػػػ يعلم ؤ  ػػػػل عاليػػػػيعحػػػػدحرتمع ػػػػمو ام عدط حمػػػػلعتػػػػذرعالإيويػػػػىع
ييطمػػػػبععياػػػػيعوحػػػػمف عدا دارةعي ػػػػيمدعإلػػػػىع ملػػػػؾعال ؤ  ػػػػلعدػػػػيعأغمػػػػبعالإال ؤ  ػػػػمتعيجمػػػػؿع

دارياػػػػػمعيويػػػػىعدح ػػػػمعحخػػػػػصعايخػػػػمذعال ػػػػرارات عديكػػػػػيفع  ػػػػر لع مػػػػىع كػػػػػسعلإ اػػػػمراتع ملحػػػػلع
دارةعيال  يشػمرحفعق ػؿعالإال ؤ  متعالك ر،عأحفعحكيفع فعطرحؽعامم مدع حفع جمسعال ػدحرحفعيع

 .ايخمذعال راراتعالمامئحل
عاع21يي حزعال ؤ  متعالممشئلعكػذلؾعو ػبعال ػمدةع - ليمعحػذيعرقػـعي ػمعحمحاػمع ػفعال ر ػيـ
  مؿع معيودحػدع ام اػمعا ال يممؽع  مشم ع ؤ  لعممشئلعي شريعع  يكرعيوململعع20-254

لعال ػػذكيرع ػػم  مع كيماػمع ؤ  ػػمتع ولػػملعأيعا ػييشػكحميامعي ػػحرتمعيكػػذاعشػريطع ػػمدعكػػؿع 

                                                           
 ال ر يـ أوكمـ دي قرا ة :الجزائر - دي ياي يكمر الممشئل ال ؤ  مت د ـ يدا حر الو حد    د ل حف  م حل  و محف 1

 ق مطحمل  جم مل ال حم حل  يالمميـ الو يؽ كمحل ا   مؿ  يقمميف الم يد دي ال ويث  جمل   254 / 20 رقـ اليمعحذي
 ف09صف  2  دد   5  جمد
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ويلػػمفعايلعيػرةععع1يلػىعيال راد ػلا   ػمؿعدػيع راوماػمعا يخلػمعأغم اػمع ع ػفعق ػؿعوملػممتع
لاحئمتعلدا  لعلامعالوكي حلعأيعالخم لعيال م يصع محهعقمميمػمعق ػدعي ػرحمع مػثع فعق ؿعا

 ف2ال شمرحمعذاتعالكعم ةعديعالم يعياليطير
 (المقاول)حامل الم روع المقاولاتي -4
 م ي ػػمررعالمم ػػرعال شػػريعالػػذيععالمقــاولديفعالإشػػمرةعإلػػىععالمقاولاتيــةيعح كػػفعالوػػدحثع ػػفع 

طػػػػاؽعال شػػػػمرحم ععح ػػػػيدعالم محػػػػلعال  ميييحػػػػل  إذعحُ  ػػػػؿعال  ػػػػميؿعالعم ػػػػؿعا  م ػػػػيعدػػػػيعإدارةعيا 
 .ييويحؿعا دكمرعإلىعياقمع م يس

 ممقاول:ل المغوي و الاصطلاحي تعريفال - أ
 ػػمعح حػػدععيالػػذيعحممػػي "قــاول"دػػيعالميػػلعالمر حػػلع ػػفعالعمػػؿع "المقــاول"ليػػلعيشػػيؽعكم ػػلع

ل  ػػطمدعلمديلػػلع مػػىعالشػػخصعيحُ ػػيخدـعا ع مل حػػمـع م ػػؿع مػػحفعأيعيمعحػػذع ا ػػلع  م ػػؿع وػػدد
 ع  ػؿعإمشػم عيتعهّد بـأدا  ممـل محـدد مسـتوفر ل ـروط معيّنـة مقابـل أ ـر متفـق مميـلأالذيع

  مػػػىعأيعإ ػػػاحعطرحػػػؽفعيتػػػذاعاليمرحػػػؼعحيلػػػدعأفعا  ػػػؿعالميػػػييعلم  ػػػطمدعحػػػري طع م ػػػدع
 .3اليمعحذعيايليزاـع يأدحلع  ؿع محف

                                                           
 عال جمدعال م ف ع جملع يتعال مميف ع-ايطمرعال عمتح يعيعال مميميع-  متعالممشئلعديعالجزائرؤع  خممشلعأ حمل عالع 1

 ف778 صفع2021 ع1المدد

2
يزارةعال ؤ  ػمتع ػفعدػيعالجزائػرععيمػدحؿعا ػـعالػيزارةعال خي ػلع مل ؤ  ػمتعايقي ػمدحلعالجدحػدةيػـعيجػدرعايشػمرةعالػىعأمػهع  

جػػػم عتػػػذاعاليمػػػدحؿعدػػػيع ػػػحمؽع عال ػػػيحرة عال ؤ  ػػػمتعالممشػػػئلعياقي ػػػمدعال مردػػػلعيزارةعال ؤ  ػػػمتإلػػػىععال ػػػيحرةعيال يي ػػػطل
عالرئم يعرقـع عاليمعحػذيعرقػـعال يممؽع يمحػحفعأ لػم عالوكي ػل عيالػذيع ػمو هعع2020ل ملع 01-20ال ر يـ إ ػدارعال ر ػيـ

   يلػىعتػذاع عال مردػل اوحمتعيزحرعال ؤ  متعال يحرة عال ؤ  متعالممشػئلعياقي ػمدعالذيعحُوددع 2020ل ملع 20-54
عاليمعحذي ع يكمحػؼعالػيزحرعال ممػيع عييػـعأُدرجتعال ؤ  متعالممشئلعل فعال حم لعالمم لعلموكي ػلعي رمم جاػمعاليم ػييال ر يـ

عاليمعحػذيعمع ػه عأفع .   دادع رمم ثعيطميعلد ـعييطيحرعتذرعال ؤ  مت ال ؤ  ػمتعالممشػئلعيُمػدعجػزً اعك معجػم عدػيعال ر ػيـ
، قي مدحلعاليطمحلعإلىعجممبعال ؤ  متعال يحرةعديعإطمرع حم لعالديللعالدا  ػلعلا يكػمرعيرحػمدةعا   ػمؿ فعال مظي لعاي

 Sami Berbache , “Regulatory Framework of Start-ups in Algeria: A North African Comparativeرا ـع 

e 2025Vol. 10, No. 1, Jun, Legal and Political Research, ”Perspective 
 .الذيعحشحرعإلىعاليماّدع أدا عالم ؿ”عقميؿ“حيلدعأفعال ممىعالميييعلم  ميللعيال  ميؿع شيؽّع فعالعمؿععال مجـعالي حطع 3
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 شػيؽع ػفعالكم ػلع Entrepreneurدع  ػطم دعػي الػز ف   ػرير  ػم ال عاػيـ تػذا يطػيريقػدع
يقػػدعظاػرعا ػػيخداـع .ال حػمـ عاليماػػد عأيعايليػزاـع م ػؿع ػػم  ممػىع entreprendreعالعرم ػحلع

حيماػػديفعالكم ػػلعدػػيعا د حػػمتعا يري حػػلعدػػيعالعيػػرةعالودح ػػلعال  كػػرةعلي ػػؼعا شػػخمصعالػػذحفع
دػػػػيعالم ػػػػػيرع  شػػػػري متعأيعأ  ػػػػمؿع  م ػػػػؿع  م ػػػػؿع ػػػػمليعييو ػػػػػؿعال خػػػػمطرعال ري طػػػػلع اػػػػمع

 ععفالي طى
ي ـرف ممـى ديعالعكرعا يري يعال ػدحـ عكػمفعال  ػطمدعحُ ػيخدـعلمديلػلع مػىعالشػخصعالػذيع

  ػػؿع مػػم عال ػػاععأيعالكميػػدرائحمتعأيعا شػػيمؿعالمم ػػلفعدػػيعيمػػؾعالعيػػرةعلػػـععتنفيــذ م ــاريع كبيــرة
لم شػمرحم ععتنظـيمالإدارة والحكفعال ممىع ري طًمع يو ؿعال خمطرعال ملحل ع ؿعحػري طعأك ػرع ػديرع

عال خػػػػمطرةع غملً ػػػػمعيوػػػػتعر محػػػػلعالجاػػػػمتعالوكي حػػػػلعأيعالكمح ػػػػل عديفعالػػػػر طعال ػػػػرحدع  عاػػػػيـ
عال  ميؿعحييحرعيدرحجحًمعدػيع عايقي مدحل خاؿعال رمحفعال مدسع شرعيال م مع شر ع دأع عايـ

 ؤكػديو ػؿعال خػمطرعايقي ػمدحلعال ري طػلع  شػمرحمعغحػرع العكرعايقي مديعا يري يعلحش ؿع
المضـاربة ديعتذاعال حمؽعأ  دعال  ميؿعحُمظرعإلحهعكعردعحشمرؾعديعأمشػطلعييلػ فع  مائدها

 عوحثعيعحُمرؼع  ػ ً معوجػـعالاقتصادية والعلاقات التعاقدية التي تنطوي ممى مخاطرة مالية
ع.الر دعأيعالخ مرة

ل ػرفعال ػم فعخػاؿعاأيؿع ػفعيلػمعيمرحعػًمعاقي ػمدحًمعلم  ػميؿعع (Richard Cantillon)مػديعح
 عوحػثعا ي ػرعEssay on the Nature of Trade in General (1755)1دػيعكيم ػهع شػر ع
شخً معحيو ؿعاليكمعلعال مريدلعيلكمهعحياجهع مرًاعغحرع ؤكدع مػدعال حػم عي مليػمليعتػيعال  ميؿع

دػػػيعال ػػػرفع، و شػػػخصعحيخػػػذعقػػػراراتعاقي ػػػمدحلع ػػػمعيو ػػػؿع خػػػمطرع ػػػدـعاليأكػػػدع ػػػفعالميػػػمئث
ديرةعاي يكػػػػمرعيديرعطػػػتعالمظرحػػػلعايقي ػػػمدحلعلم  ػػػػميؿعأ مػػػمدًاعإلػػػمدحل عأ رزتػػػمعالمشػػػرحف عأ 

ع (Joseph Schumpeter) جيزحػؼعشػي  حير عك ػمعأ ػرزعال  ػميؿعدػيعالييححػرعايقي ػمدي
الػػذيعحػػؤديعإلػػىعيوػػدحثعاقي ػػمدحمتععاي يكػػمرعياليػػد حرعالخػػاّؽدػػيعمظرحميػػهعديرعال  ػػميؿعدػػيع

 .ال يؽ
                                                           

1
 Cantillon, R, Essai sur la Nature du Commerce en Général , Paris, 1755, pp.60-36. 
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 ليويحؿ يال درة ايرادة لدحه الذي الشخص ذلؾ ": بأنه  joseph shumpeterع ردهيعقدع
 يال ػمم مت اي ػياؽ دػي الرحػمدة قػي، يجػيد ي مليػمليعا يكػمر إلػى جدحد اخيراع أي جدحدة دكرة

 يالم ػي ال ػمم ي اليطير حيديف الرحمدحف ي مليملي جدحدة   ؿ يم مذج  ميجمت يمشأ ال خيمعل
   ف1"الطيحؿ ال د،  مى ايقي مدي

  ػف وملػل يمػحش ايميمجحػل الػديرة  ػف يجمػؿ ال  ػميؿ شخ ػحل غحػمب أف "شػي  حير " يحؤكػد
 دػي جدحػد  ميػيج طػرح   يكػرة    ػؿعخطػل يلػم دػي ييج ػد اي م ػحل د ا يػه ال ػيميحكم 

عفجدحد   ؿ يمظحـ أي ال يؽ
 قػمدر أمػهعذلػؾ  ػف يا تػـ ي  يكػرة   حػزة  طرح ػل  م   مؿ يح يـ ي محدي غحر إم مف دمل  ميؿ

  ػميؾ ذي يال  ػميؿ .ال خػمطرة م ػ ل دحاػم يريعػم غم لػل ظػريؼ دػي ال ػرار ايخػمذ  مػى
ع2فاليا م يالخحمؿ ال  حز ا دا  ذي الإم مف إمه الادؼ  ل ميغ قيحل دادمحل يلدحهعاقي مدي
 ايقي ػمدحل ال  مدر حم ؿ أف ح يطحم الذي الشخص" أمه  مى ال  ميؿ P.Druker يحمرؼ

عف ريعمل إميمجحل إلى علل مخعإميمجحل  ف
  ج ي ػل  و ػؿ حيكعػؿ الػذي الشػخص أمه  مى Julien et Marchesney  ف كؿ حمرده ي

 ال ػمب ال ػيو س  تػي مع ػه  دػي ك حػرة   ػل يلدحػهعالجدحػد حيخحػؿ :ا  م ػحل الخ ػمئص  ف
 ال  ػم ب يحػردض الػرييحفعح ػمرع يالػذي الي ػححر  يحوػب ال شػمكؿ وػؿ حوػب الػذي

ع3.تم ل   ممي مت حأيي يالذي يالم  مت 
عال  ميؿ ع مام ع:عع4يعتممؾعالمدحدع فعال  مر متعالييعيمميلتع عايـ

                                                           
1
عف08 عصفع2019/2020مؿعالج متحريعيعالي مئطعالجدحدة عوممفعشم مف ع ط ي لعدريسع  حمسعال  ميييحل عايي   

  حمل  مى  حدامحل درا ل ال  ميييحل: المحل خمؽ دي يديرر ال  ميييي اليممحـ إشكملحل   طعى  ويوي ال مدر    د تم ميع 2
عف628صف   1المدد   2009  مل الخم س ال جمد  شمر  جم مل ال شمئر   جمل الش مبعالجم مي   ف
 الطم ل لد، ال  ميييحل موي يالييجه ا  م حل رت ا ال ام اكي مب دي الجم مي اليكيحف دير ال يؿ   حض  رتحـ اع 3

ع ف276( عصف2020)18 عالمددع05 ال جمد الجمعل  جم مل لممميـ   دمؽ  جمل الجم مححف 
4
 Lionel Gostine, l’entreprenariat en France et dans le grand Lyon, le centre ressources prospectives du 

grand Lyon, http://www.millionaire3.com/uploads/ex_ressm3/costime-entreprenariat.pde  

25/11/2025.  

http://www.millionaire3.com/uploads/ex_ressm3/costime-entreprenariat.pde
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 لمقاربة القائمة ممى الخصائص الفرديةا: 
 عوحثعحيـعبسمات  خصية المقاوليمطمؽعتذرعال  مر لع فعا ي مرعال  ميييحلع ري طلع

ال درةع مىعاي يكمر عيو ؿعاليركحزع مىع ج ي لع فعالخ مئصعالعردحلع  ؿ:عريحعال  مدرة ع
 .ال خمطر عاي ي الحل عيالرغ لعديعالإمجمز

الييعي حزعال  ميؿععإنتاج المعرفة حول السمات النفسية والسموكيةييادؼعتذرعال  مر لعإلىع
 فعغحررع فعالعم محفعايقي مدححف ع مي رةعأفعتذرعالخ مئصعتيعالييعيع رعال ميؾع

 .ال  ميييي

 يةالمقاربة العمميات (Process Approach) 
 عال حػػيدعاليػػيعأدرزياػػمعال  مر ػػلعال مئ ػػلع مػػىعالخ ػػمئصجػػم تعال  مر ػػلعالم محميحػػلعكػػرد ع مػػىع

مــاذا “غحػػرعكػػمؼٍ عيأفعا تػػـعتػػيع”ع ػػفعتػػيعال  ػػميؿ“وحػػثعا ي ػػرعال ػػمو يفعأفعاليركحػػزع مػػىع
دػيعوػدعذاياػم ععتيـةالعممية المقاولا ي مليملي عام بّعاتي مـعتذرعال  مر لع مىع ع”حعمؿعال  ميؿ

دارةع أيعكحعحػػػػلعاكيشػػػػمؼعالعػػػػرص عييويحػػػػؿعا دكػػػػمرعإلػػػػىع شػػػػمرحمعياقمحػػػػل عييم ئػػػػلعال ػػػػيارد عيا 
 .ال خمطر ع دؿعاليركحزع مىعال عمتعالشخ حلعد ط

 انمقبول مقومبت-ة

 المػمجوحف ال  ػميلحف  ػف دئػل  يجػيد إي حكػيف ي  ػم  مػد دػي ال ػيحرة ال شػمرحم اميشػمر إف
 ا  ػئمل  ػف  ج ي ػل حطػرح ذلػؾ يلمػؿ ال ؤ  ػمت  دػي الإ ػداع  م ػرعؽخمػ  مػى ال ػمدرحف
ع:حمي دح م ال  ميؿ خ مئص ممخص أف يح كف ؟  حزايهعتي ي م ال  ميؿ؟ تي  ف ل مردل

 نهمقبول انشخصية انمقومبت-1/ة

ال  ي ػػػػػمتعيالخ ػػػػػمئصعحيطمػػػػبعالمجػػػػػمحعدػػػػػيعالم ػػػػؿعال  ػػػػػمييييعيػػػػػيدرع ج ي ػػػػلع ػػػػػفع
مبعالميا ؿعال حئحلعياليمظح حلعيالإدارحل عإذعحُمدعاليعم ؿع ػحفعتػذرعلد،عالعرد عإلىعجم الشخ حل

ع:1الممم رعأ مً معل ريزعال  ميؿعالممجدفعييي  ؿعأتـعالخ مئصعالشخ حلعلم  ميؿعدح معحمي

                                                           
  مى درا ل ال  ميييحل ال شمرحم دي الإ داع يو حؽ دي ال  ميييي العكر   ي مت أ ر شم مف   محطحش   مل   ميدي ع 1

عف79 عصف2017( ع01)36ايقي مديع المدد الجمعل  جم مل الإم ممحل  يالمميـ الو يؽ  جمل   ال م ير طم ل
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 فعأ رزعالخ ػمئصعالشخ ػحلعاليػيعحي حػزع اػمعال  ػميؿ عإذعي كّمػهعع:الثقة في النفسع 
ديع حئلعيي ـع مػدـعالح ػحفعيال خػمطرةفعدمل  ػميؿعاليا ػؽععاتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية فع

 ياجاػػػلعال شػػػكاتعال وي مػػػلعياليمم ػػػؿع ماػػػمع ػػػفعمع ػػػهعح يمػػػؾعإو مً ػػػمع ملحًػػػمع  دريػػػهع مػػػىع
 عديفعأفعحشػػكّؿعال وػثع ػػفعا  ػمفعالػػيظحعيعالي محػػديع مئ ػًمعأ ػػمـعورحيػهعدػػيعال  ػػمدرةع  ريمػل

ع.1يال حطرةع مىع جرحمتعالم ؿ
 ع ــزً ا طبيعيًـــا مـــن العمميـــة المقاولاتيـــة  ػػػميؿعإلػػىعالخطػػػأعيالعشػػؿع م ي مرت ػػػمعك ػػمعحمظػػرعالع

إضافة قيمـة ي  درًاعلميممـعياليطيحر عيتيع معحشكؿعدادمًمعقيحًمعللإ داععياي يكمر عيح اـعدػيع
 . فعخاؿعيطيحرعال ميجمتعيالخد متعال  دّ لعلم جي معاقتصادية وا تمامية  ديدة

 ؤ  ػل إمشػم    محػل  ف  مػه اي ػييمم  ح كف ي لريري يؾ م : والحركية الطاقة  
 .2ايمشطل  خيمؼ لإمجمز الاز ل يالطمقل الكمدي اليقت يياحئل  مي ر جادع ذؿ ييطمب

  حعػرض  ػم يتػذا    ػمت  ػدة ال  ػميؿ يياجػه د ػد:عالم ـاكل مختمـف حـل ممـى القـدرة 
 م ػؿ ح كػف ي ذلػؾ ي ػم ، أخػرع أطػراؼ إلػى ا وحػمف  مػض دػي يالمجػي عوماػم  وميلػل  محػه
 إلػى  ملم ػ ل كػذلؾ حكػيف ي  شػكمل لػه حشػكؿ قػد  ػم  ف  ػمعا يشػمري إلػى ال شػمكؿ كػؿ

 .3 م  شكؿ يجمر الخم ل دممهعردة شخص لكؿ   م د  أي ا يشمري
 :ػفعالخ ػمئصعالجيترحػلعلم  ػميؿعالمػمجد عإذعحشػكؿع ي  ػؿعالعشػؿيعتبـر  تقبـل الف ـل 

لح ػػتع الخطػػأعيالعشػػؿعيالومػػـأن  حػػر،عال  ػػميؿ.لعالػػيممـعيالي ػػدـالعشػػؿعجػػزً اعيعحيجػػزأع ػػفع  محػػ
 .  مدرعي يكشمؼعدرصعجدحدةعييو حؽعمجمومتع  ي  محل، بل    مت

 عيي ػم دعدػيعال درةع مىعاي يكمرعيال خمطرةعال و ي ل تذرعالمظرةعالإحجم حلعيجمرعالعشؿعيمزز
 .حرع  ي رةيطيحرع امراتعاليومحؿعيايخمذعال رارعديع حئلعاقي مدحلعغ

                                                           
1
 Hisrich, Robert D., Peters, Michael P, Shepherd, Dean A, Entrepreneurship (10th ed.), New York: 

McGraw-Hill Education. 2017.,p.138. 
عايي مؿ عالجزائر عع 2 عف27 عصف2022/2023اح مفع فعممجل:ع ط ي لعدريسعديعال  ميييحل عكمحلع ميـ

3
 Rae, D. “Entrepreneurial Learning: A Conceptual Framework for Technology-Based Enterprise.” 

Technology Analysis , Strategic Management, 19(4), 2007,  491–513 
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 ال  ػي  ؿ دػي  ػيياجاه اليػي ال خػمطر قػدر قػد ال  ػميؿ حكػيف أف حم يػي :المخـاطر قيـاس 
  ػم مػمدرا الػذي الوػظ  مػى حمي ػد أف حجػب دػا ال محػد  أي ال يي ػط ال ػد،  مػىعكممت  يا 

 .يا مشطل لل  مؿ   ي ر يي ححـ دائـ ي  ؿ طيحمل لجايد ميحجلعحأيي دملمجمح حيكرر 
  ميجمياػم مموحػل  ػف ييطػير أف حجػب ال ؤ  ػل ي ػي ر أف أجػؿ  ػف :والإبـداع الابتكـار *

  ػم يتػذا ياليطيحر  اي يكمر  مى لامعيمح لريرة يمشأ لاذا ايجي م ي  ي خططامعيتحمكمام
 اليػي الجدحػدة لمييجاػمت لا ػيجم ل الاز ػل الطمقػل ليػيدحر يا يمداد اليومحؿ  مىعقدرة حيطمب
عف ؤ  لال يطيحرع عميحد  يكيف
 ال  ػؤيلحل ييو ػؿ ا تػداؼ امجػمز إلػى يال ػمي أدا  أدلػؿ ي ػدحـ أي:عللإن ـاز الحا ـة* 

 دي يامجمزر أداؤر ح حـ دائ م دمل  ميؿ يلذلؾ يالي ححز  ال  ي ر ياليطيحر اي يكمرع مى يالم ؿ
 .ا يحمدحل يغحرعقحم حل  ممححر لي 
  ي حػز  ركػز يو حػؽ يا كممحل يعمؤلحل ظرة م ال  ي  ؿ إلى اليطمم أي:  المستقبمية الرؤية *ع

 . يزاحدة ر وحلعي  ييحمت
 إم ػم  ا ػي رارحيام يلػ مف المجموػمت يو حػؽ  ػأف ال  ػميليف حمي ػد:ع والمثـابرة التضـحية *ع

 يغمحػمت   ػمؿ يو حػؽ أجػؿ  ػف  محػل  رغ ػمت ياليلػوحل يال ػ ر ال  ػم رة خػاؿع ػف حيو ػؽ
 يايجياػمد الجػد خػاؿ  ػف يم ػم إم ػم ال شػري مت رلاػذ ا كحػدة دمللػ مملعيلػذلؾ   ػي  محل 
ع.يالمطم 

عيا تػداؼ  اليمحػمت يو حػؽ دػي الػذات  مػى اي ي ػمد  اػم يح  ػد:عالاسـتقلالية فـي الرغبـة *
 لػدحاـ ييػيدر  مػد م خم ػل  ملشػراكل يي ػؼ ي   ػي مل  شػري مت لإمشػم   م ػي رار يال ػمي
  وحػث اليوجػحـ لوػميت يجم ػم الآخػرحف لػد، الم ػؿ ال  ػميليف ح ػي مد ك ػم الكمدحػل عال ػيارد
 إمشػم  لاػـ حػيدر ك ػم يط يوػمياـ   رائاػـيع  دكػمرتـ الو ح ػي ياليج ػحدعاليم حػر  ػف حي كمػيف
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 شػؤيف دػي الػيوكـ جممػب إلػى  ال ػرا  ييو حػؽ لم محشػل الكػمديعالػدخؿ الخم ػل ال ؤ  ػمت
عف1الم ؿ ديعاي ي الحل حمطحاـ   م لدحاـ المم محف

 قطمع ي ححر لحمت يع طرؽ  مى اطا ه اي  م ي محل دي ال  ميؿ يوكـ فإ  :المهنية الخبرة *
 يمجػمح م ػي دػي لؾذيكػ  جدحػدة  ؤ  ػل لإمشػم عيشػجحمه دػي  ا ػم ديرا حممػب  مػحف   ػؿ

عطػرؽ   ػؿ( عال جػميت  مػض دػي خ ػرة ا ػياؾ  م ػؿ حمي ػر يلػذلؾ ال  ػيود ل  ال ؤ  ػل
 ي ػدحـ  مػى ال ػدرة ا خػر،  قػراضالإ  ؤ  ػمت يأ ال مػيؾ  ػف الي يحػؿ  مى الو يؿ لحمت يع

حجػمد يشػكحؿ  ػمم حل   مشػئمت امشػم  ال ػيؽ  ػم جحػدةع شػكؿ  كحعػل خد مت اي ال ميجمت  يا 
   ال  ػي  ؿعدػي مشػمطه دػي مجػمح  مػى ي ػم د ك حػرة ت حػلأ ذي  ػم ا ع) الييزحػم شػ كمت
  داحػل دعػي الي ػححر جػمؿ  دػي خ ػرة ا ػياؾ ات حػل يػزداد يم يتػم ال ؤ  ػل مجػمح  ػم يي مشػحم
 يلكف ال يظعحف  مض يمشمطمت الخم ل مشمطميه ي ححر  مىعال  ميؿ دير ح ي ر ال ؤ  ل

 ي ياؾ ومجيه يزداد دحامعاليم حد درجل ياريعمع   ملام  دد ياريعمع ال ؤ  ل وجـ ازدحمد  م
 .الي ححر  جمؿ دي  امرات

 :نهمقبول انسهوكية انمقومبت: 2/ب

 :كمليملي ممخ ام ال امرات  ف مي حف ال  ميؿ ح يمؾ
جزً اعأ م حًمع فعخ مئصعال  ميؿعالممجد ع ال امراتعاليعم محلشكؿعع :التفاممية مهاراتال -

داخؿعال ؤ  ل ع يا ع معالمم محفعأيعالإدارةععإدارةعالماقمتعالإم ممحلع عمملحلمن إذعي كّمهع
 :2مراتعال درةع مىييش ؿعتذرعال ا عأيعال شردحفع مىعا مشطلعالإميمجحل

 ع مى  مم ع حئلع  ؿعيعم محل  .الي دحرعيايويراـعال ي مدؿ ي يـ
 ييوعحزعاي يكمرع حفعأ لم عالعرحؽ ال شمركلعديعوؿعال شكات. 
 معحل فعالييازفعيالكعم ة يو حؽعالمداللعديعييزحمعال امـعيي  حـعا مشطل  . 

                                                           
  " طملياـ  ف يالود الجم مححف الطم ل لد، ال  ميلل ي  مدل ريح ليمزحز ك دخؿ ال  ميييي اليممحـ مشر" م ح ل  شراطيع 1

عف187 186صفع ص  ع 1المدد    13ال جمد  المم حل يالدرا مت ال ويث  جمل
2
 Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A , Entrepreneurship (10th ed.),McGraw-Hill 

Education, New York, NY, USA,2017. https://pdfcoffee.com/entrepreneurship-10e-2017-hisrich-

peters-and-shepherd-9780078112843pdf-2-pdf-free.htm consulte 27/11/2025. 

https://pdfcoffee.com/entrepreneurship-10e-2017-hisrich-peters-and-shepherd-9780078112843pdf-2-pdf-free.htm
https://pdfcoffee.com/entrepreneurship-10e-2017-hisrich-peters-and-shepherd-9780078112843pdf-2-pdf-free.htm
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 العرحؽعالياودعليمزحزعالم ؿعالج م يعيريحعفعالةإمشم عقمياتعاي مؿع. 

يو حفعالإميمجحل عيمزحزعجيدةعالم ؿ عييم حلعقدراتعاي يكمرعداخؿعي اـعتذرعال امراتعديع
 . ع معحجممامع فعال  ي متعالجيترحلعلم  ميؿعالعمّمؿال ؤ  ل

  ػحف اليكم محػل اػمراياـع يم حػل إلػى  م ػي رار ح ػميف ال  ػميليفع :التكامميـة المهـارات -
 إم ػممحل ييلػ ف  يكم مػل   ػؿ خمحػل يكأمػه ال شػريع أي ال ؤ  ػل ي ػ دعوحػث المػم محف 
 .1يا ق مـ اليوداتع حف يالعمملحمت ا   مؿ

 :لممقاول الإدارية المقومات- 3/ب
  :حمي  م  مام مذكر ال امرات  ف  يمي ل ييلحعل أي يشكحمل  مى يشي ؿ

 :يةالإنسان المهارات  -

 مل ػػدرةع مػػىعخ ػػمئصعال  ػػميؿعالمػػمجد عإذعييممػػؽععجػػزً اع اً ػػمع ػػفعال اػػمراتعالإم ػػممحليشػػكؿع
ع.الظػػػريؼعايجي م حػػػلعيالمع ػػػحلعلممػػػم محف ع ػػػمع را ػػػمةعاليمم ػػػؿع ػػػمعا دػػػرادع  م ػػػممحلعياويػػػراـ

 :ييش ؿعتذرعال امرات
 ع  ػػػمعحمػػػززعشػػػميرعالمػػػم محفع مل ح ػػػلعياحئػػػلع حئػػػلع  ػػػؿعقمئ ػػػلع مػػػىعالي ػػػدحرعيايويػػػراـ 

 .يايمي م 
 يي دحرعاليميععيايخيادمتع حفعأ لم عالعرحؽعحلاويراـعال شم رعالإم مم. 
 لػػػػ فع حئػػػػلع  ػػػػؿعيركػػػػزع مػػػػىعالجممػػػػبعال ػػػػميكيععاي ػػػػي  مرعالعمّػػػػمؿعلمطمقػػػػلعال شػػػػرحل

 2.يالإم ممي ع معيمزحزعريحعاليمميفعيال  مدرةعالعردحلعيالج م حل
رحػػؽعردػػمعإميمجحػػلعال ؤ  ػػل عيو ػػحفعجػػيدةعا دا  عييمزحػػزعقػػدرةعالعي ػػم دعتػػذرعال اػػمراتعدػػيع

 .حج ع معحجممامع فعال  ي متعالجيترحلعلم  ميؿعالمم مىعاي يكمرعيال شمركلعالعمّملل

                                                           
 ف15  مؿعقم مزة عال رجمعال م ؽ عصفع  1

 ع2017الجزائر  .ال كيبعاليطميعلممشرعالجم ميع:ع  مر لعشم ملعي  محلرحمدةعا   مؿعأيعال  ميييحليكحؿ ع محدفعع 2
عفع120صف
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 يا ػياؾ العكرحػل رت ا ال اػم  ج ي ػل ال شػري مت إدارة يييطمػب:ع الفكريـةالمهـارات ع ع-
 ال ػحمقمت يودحػد  مػى يال ػدرة  شػري ه لإدارة يالرؤحػم ياليخطحطحػل المم حػلعيالجيامػب ال ممرؼ
ع.يالم امحل الرشد أ س  مىعا تداؼ ي حمغل يالمظـ

داـعالماقمتع حفعإلىعقدرةعال  ميؿع مىععال امراتعاليومحمحليشحرع:عالتحميمية المهاراتعع-
 ع يا عديعالوملرعأيعال  ي  ؿفع خيمؼعالميا ؿعيال ييحراتعالييعيؤ رع مىعأدا عال شريع

 :1ييش ؿعتذرعال درةع مى
 ال يةعياللمؼعديعال حئلعالداخمحلعلم شريعدحدع مم رعييوعيومحؿعا   مبعيالميمئث. 
 الييعقدعيؤ رع مىعا يدا لعال شريعععي ححـعالعرصعياليادحداتعديعال حئلعالخمرجحل

 .يم ير
 يداـع ميكحمتعال ممد حفععقحمسعيأ حرعتذرعالميا ؿع مىعال يقمعاليممد يعلم ؤ  ل

 .يي يراياـعال  ي  محل
 دعأ ررع مىعالو لعال يقحلعلم شريعييودحعيومحؿع ميؾعال  يامكحف. 
 ييخػػػػػمذعقػػػػػراراتع  ػػػػػيمحرةععالجيامػػػػػبعال ملحػػػػػلعيال وم ػػػػػ حلعيالإميمجحػػػػػلعيالي ػػػػػيح حلدرا ػػػػػلع

 .ي دري ل
ايخػػػػمذعقػػػػراراتعا ػػػػيرايحجحلع ػػػػمئ ل عييو حػػػػؽعاليػػػػيازفع ػػػػحفعي كػػػػفعتػػػػذرعال اػػػػمراتعال  ػػػػميؿع ػػػػفع

 .ال خمطرعيالعرص عيل مفعم يعال شريععيا يدا يه

 (:التقنية ( لفنيةا المهارات -

أدا عال اػمـعالم محػلعيالعمحػلعال ري طػلعإلىعقدرةعال  ميؿع مػىعع2المهارات الفنية أو التقنيةيشحرع
 :، وت مل مشمطع شري ه

                                                           
عف16ال رجمعال م ؽ عصف  مؿعقم مزة عع 1
ع( فعال  ميلحفعلييحلع شمرأ ممدعكعم اتعي امراتعال  ميؿعديعيطيحرعال ؤ  لع)درا لع حدامحلعع) م رحلعشمدي عددي، ع 2
عف219 عصف2015 2 عالمددع2 عال جمدع جملعال دحؿعايقي مدي 
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 ال يمم لع عاـعط حملعالماقمتع حفعال راوؿعالإميمجحلعال خيمعػلععال امراتعا دائحلعيالعمحل
 .يل مفع حرعالم محمتع كعم ة

  عي ػ حـعال مػيثعييو ػحفعأدائػه ع  معديعذلؾعال ػدرةع مػىع ح حلعلم ميجمتال امراتعالي
 .  معحييادؽع مع يطم متعال يؽعي ممححرعالجيدة

 ع  ػػػػمعحشػػػػ ؿعال كيمػػػػمتعا  م ػػػػحلع مردػػػػلعيركحػػػػبعا جػػػػزا عي ػػػػحمملعال مػػػػداتعيالآيت 
 .للجازةعيالآيتعال  يخد لعديعالإميمج

 ػػػؿع  ػػػمممععصـــنامية أو حرفيـــة تطبيـــق هـــذا المهـــارات فـــي م ـــاريعال ػػػدرةع مػػػىع  
ال ا ػػػسعيا ق شػػػل عال شػػػمغؿعالعمحػػػل عالمجػػػمرة عأيعويػػػىع مػػػضعالخػػػد متعالي محػػػلع  ػػػؿع

 . حمملعا جازةعالكار مئحلعيال مداتعا خر،
دػيعال جػمؿ ععال رجمعا  م يعلم يظعحفعيالمػم محف فعأفعحكيفعع1ي كّفعتذرعال امراتعال  ميؿ

 عي محػػػػػؿعا خطػػػػػم عاليشػػػػػيحمحل عييو ػػػػػحفعا دا عالمػػػػػمـعلػػػػػ مفعجػػػػػيدةعال مػػػػػيثك ػػػػػمعي ػػػػػمتـعدػػػػػيع
 .لم شريع

 المطمب الثاني
 الدور الاقتصادي و الا تمامي لممقاولاتية و أ كال ممارستها

 ػفعال ػػي،عال ويرحػلعدػيعددػػمع جمػلعاليم حػلعايقي ػػمدحلع رحػمدةعا   ػػمؿ ال  ميييحػليُمػدّع
 ػػػفعخػػػاؿععوعحػػػزعالم ػػػيعايقي ػػػمديخمػػػؽعال ػػػريةعيييايجي م حػػػل عإذعي ػػػاـع شػػػكؿع  مشػػػرعدػػػيع

عإمشم عييطيحرعال شمرحمعالجدحدةعيزحمدةعالمميثعال وميعالإج مليف
ييشحرعا  ومثعا كمدح حلعإلػىعأفعال  ميييحػلعيػؤديعإلػىعيو ػحفعأدا عا  ػياؽعيزحػمدةعع

الإميمجحػػػػل عدلػػػػاًع ػػػػفعيمزحػػػػزعاليممد ػػػػحلع ػػػػفعخػػػػاؿعإدخػػػػمؿع ميجػػػػمتعيخػػػػد متع  يكػػػػرةعإلػػػػىع
                                                           

1
جػلعيال مطػؽ عيحوعػزتـع مػىعايمي ػم عيالم ػؿعح كفعالي ححزع حفعكؿع فع:عال مئدعيتيعالشخصعالذيعحؤ رعديعالآخػرحفع ملو  

حركػزع مػىعايليػزاـع مل يا ػدعيال حم ػمتعييمعحػذعأتػداؼعالإدارةعالممحػمع م ػيخداـعدأ ػمعال ػدحرعع الج م يعليو حؽعأتداؼع شيركل
مجعقح ػلعجدحػدةعحي حزع ملإ ػداععيال  ػمدرةعييو ػؿعال خػمطر عيحج ػمعال ػياردعيحمظ اػمعلإميػدم  ميؿعلع عيع ملم  ل مطميهعالر  حل

 عامهعح يكرعيحويؿعالعػرصعإلػىع شػمرحمع م ي ػل ع ػمعاليركحػزع مػىعاليجدحػدعال  ػي رعياي ػيعمدةعال  ػي،ع.يخمؽعدرصع  ؿ
 .ف31 فعال يار عراجمع ممؿع فعزرارة عال رجمعال م ؽ عصف
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يي محؿع مديتعال طملل عإذعإفعيأ ػحسععخمؽعدرصعالم ؿمعيممبعديرًاعأ م حًمعديعك  عا  ياؽ
ال شػػمرحمعالجدحػػدةعحػػيدرعيظػػمئؼع  مشػػرةعيغحػػرع  مشػػرة عيح ػػمتـعدػػيعيو ػػحفع  ػػيي،عال محشػػلع

 عيشػػجحمعالإ ػػداععياي يكػػمرداخػػؿعال جي ػػمفعإلػػمدلعإلػػىعذلػػؾ عيمي ػػرعال  ميييحػػلعأداةع ا ػػلعدػػيع
مييييعا دػػرادع مػػىعيطػػيحرعأدكػػمرعجدحػػدةعيا ػػيياؿعالعػػرصعال يموػػلعدػػيعإذعحشػػجّمعالمشػػمطعال  ػػ
 . حئلعايقي مدعال ييحرة

لػػدحاـ ععي كػػحفعا دػػرادعييوعحػػزعريحعال  ػػمدرة مػػىعال  ػػيي،عايجي ػػم ي عي ػػاـعال  ميييحػػلعدػػيع
  معحددمعمويعيو حفعمي حلعالوحػمةعييمزحػزعايمخػراطعال جي مػيعدػيعالمشػمطعايقي ػمديفعك ػمع

حجػػمدعومػػيؿع  يكػػرةعلميوػػدحمتععاي ػػيجم لعلمومجحػػمتعال ومحػػل طعال  ميييحػػلع  ػػدريامع مػػىعيػػري يا 
ايقي ػػمدحلعيايجي م حػػل ع  ػػمعحػػد ـعالي م ػػؾعايجي ػػم يعيح مػّػؿع ػػفعاي ي ػػمدع مػػىعاليظػػمئؼع

ع.الي محدحل
 الفرع الأول

 الدور الاقتصادي و الا تمامي لممقاولاتية
عالييازمػػمتعيعالكمػػيعايقي ػػمدع حكممحز ػػمتع مػػىعاليػػأ حر جػػردععيشػػؾعأفعلم  ميييحػػلعديرعحيمػػد،

حفع ػػعي ػػفعايقي ػػمدحل ع ملوملػػلعقيحػػلع اقػػلعملاػػعاليػػيعايجي م حػػلع مل حئػػلع ػػريراع  ػػهعال ري طػػل
عمذكرع معحميفعايجي م حلعلم  ميللعيعايقي مدحلع مرالآ

 الدور الاقتصادي لممقاولاتية.أيي:ع
رحًػمعدػيعيمزحػزعاليم حػلعايقي ػمدحلع مػىع  ػييحمتع يمػددة عييجػميزعمبعال  ميييحػلعديرًاعجيتيم

 جػػػػردعإمشػػػػم عا   ػػػػمؿعال ػػػػيحرةعأيعييلحػػػػدعا ر ػػػػمح عليشػػػػ ؿعيو ػػػػحفعأدا عايقي ػػػػمدعالػػػػيطميع
 :ييطيحرع محيهعاليويحلعايقي مدحلفعي فعأ رزعأ ممدعتذاعالدير

ميييحػػػلعدػػػيعردػػػمعي ػػػمتـعال شػػػمرحمعال  وحػػػثع:عزيـــادة الـــدخل الفـــردي والثـــروة الوطنيـــة ف1
 يي ػػطعدخػػؿعالعػػردع ػػفعخػػاؿعخمػػؽعدػػرصع  ػػؿع  مشػػرةعيغحػػرع  مشػػرة عإلػػمدلعإلػػىعيػػيدحرع

ك ػػمعي ػػم دعال  ميييحػػلع مػػىعع ايقي ػػمديعكلعدػػيعا ر ػػمحعالمميجػػلع ػػفعالمشػػمطدػػرصعلم شػػمرع
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يكيحفعال ريةع شكؿعأك رعييزحمًمع حفع خيمؼعدئمتعال جي م ع معحو ػؽع مػضع ظػمترعالمدالػلع
 .1لعيح مؿعالعجيةع حفعالط  متعايجي م حلايقي مدح

ــق فــرص العمــل وتقميــل البطالــة ف2 يمػػدعال  ميييحػػلع ػػفعأتػػـعالآلحػػمتعل ومر ػػلعوحػػثع:عخم
ي يمي ػلععحخمؽعيظػمئؼعجدحػدةال طملل عوحثعأفعإمشم عال شمرحمعال يحرةعيال يي طلعيالممشئلع

أفعالػػديؿعاليػػيعيشػػجمععيييادػػؽع ػػمع اػػمراتعالشػػ مبعيالكػػيادرعال ومحػػلفعيقػػدعأظاػػرتعالدرا ػػمت
 .رحمدةعا   مؿعلدحامع مديتع طمللعأقؿع  مرملع ملديؿعذاتعالمشمطعال  مييييعال وديد

 تعزيز الابتكار والإنتا ية ف3
دمل  ميييحػػػػلعيػػػػددمعا دػػػػرادعع 2حمي ػػػػدعالم ػػػػيعايقي ػػػػمديعالوػػػػدحثع شػػػػكؿعك حػػػػرع مػػػػىعاي يكػػػػمر

 ػػػفعم محػػػمتعالإميمجحػػػل ع  ػػػمعحزحػػػدعأيعيو ػػػحفعالع ميجػػػمتعيخػػػد متعجدحػػػدةيال ؤ  ػػػمتعلي ػػػدحـع
دػػيعال ػػيؽ عيحمػػززعال ػػدرةعاليممد ػػحلعلاقي ػػمدعال ومػػيع مػػىععكعػػم ةعالإميمجحػػلعيجػػيدةعالخػػد مت

ع.3ال محدحفعالإقمح يعيالديلي
 تو يلأ الاستثمارات إلى القطامات والمناطق التنموية المستهدفة ف4

 لييجػػػػهعال  ػػػػمييييعموػػػػييشػػػػجحمعا عح كػػػػفع4 ػػػػفعخػػػػاؿعوػػػػيادزعالديلػػػػلعيال حم ػػػػمتعايقي ػػػػمدحل
ك ػػػمعح كػػػفعع   ػػػؿعاليكميليجحػػػمعال ي د ػػػلعيالطمقػػػلعالمظحعػػػلعيالزرا ػػػلعالذكحػػػلع جػػػميتعا ػػػيرايحجحل

                                                           
1
 Nguyen Van Phuc, Entrepreneurship and Economic Development: A Literature Review, Ho Chi 

Minh City Open University Journal of Science – Economics and Business Administration,2014. 

https://www.researchgate.net/publication/346113958_Entrepreneurship_and_economic_development_

A_literature_review  
 المميـ كمحل الدكييرار  شامدة لمحؿ   د ل أطريول الجم مححف  الطم ل  مى ال امراتعال  ميييحل يأ حر حي ؼ  او د  حد  1

 ف19 صف 2018 الجزائر  يم  مف  جم مل الي ححر  ي ميـعايقي مدحل
ع

3
 Rahmawati, D, The Critical Role of Entrepreneurship and Innovation in Enhancing Community, 

Economic Development and Growth. International Journal of Economics, Management and 

Accounting,2023. https://ij.lafadzpublishing.com/index.php/IJEMA/article/view/282? Visited 

26/11/2025. 
 يدػرص اليكػيحف :ال  ميييحػل وػيؿ الػديلي  ال مي ػى يال يي ػطل ال ػيحرة ال شػري مت دػي يالإ ػداع الرحػمدة د  ػراد زحػدع  4

عايقي ػمدحل  كمحػل ا   ػمؿ  عادرحػؿ ع8 7 ع6 أحػمـ  الجزائػر    ػكرة خحلػر  و ػد جم مػل الي ػححر  ي مػيـ رحػلياليجم الممػيـ
 ف2013

https://www.researchgate.net/publication/346113958_Entrepreneurship_and_economic_development_A_literature_review
https://www.researchgate.net/publication/346113958_Entrepreneurship_and_economic_development_A_literature_review
https://ij.lafadzpublishing.com/index.php/IJEMA/article/view/282
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ي مػػحصعالعػػيارؽعييجحػػهعاي ػػي  مراتعموػػيع مػػمطؽعيويػػمجعلميم حػػلعايقي ػػمدحل ع  ػػمعح ػػمتـعدػػيع
ع1.ييو حؽعيم حلع ييازملالإقمح حلع

 :ععتحفيز الن اط الاقتصادي الكمي ف5
يمشػػػطعال  ميييحػػػلعدػػػيعزحػػػمدةعوركػػػلعايقي ػػػمدع ػػػفعخػػػاؿعاي ػػػيااؾعياي ػػػي  مر عوحػػػثعي ػػػاـع

 ػػحفعالإميػمجعيالخػػد متعياي ػيااؾفعال شػػمرحمعال  ميييحػلعيزحػػدعالطمػبع مػػىععالػديرةعايقي ػمدحل
 .2ال يادعالخمـعيالخد متعال  ممدة ع معحخمؽعيأ حرًاع لم عًمع مىع مقيعال طم متعايقي مدحل

 تقلالية الاقتصادية وتقميل الامتماد ممى القطاع العامدمم الاس ف6
 ػػػفعخػػػاؿعيمزحػػػزعال  ميييحػػػلعالعردحػػػلعيال شػػػمرحمعال ػػػيحرةعيال يي ػػػطل عح ػػػؿعاي ي ػػػمدع مػػػىع

القــــدرات الذاتيــــة اليظػػػػمئؼعالي محدحػػػػلعال  يلػػػػلع ػػػػفعال طػػػػمععالمػػػػمـ عيحػػػػزدادعاي ي ػػػػمدع مػػػػىع
ال  ػػيداـعيال ػػرفعدػػيع ياجاػػلعا ز ػػمتعع ع ػػمعحمػػززعالم ػػيعايقي ػػمديوالإبداميــة لممــواطنين

 ايقي مدحل
 ثانيا: الدور الا تمامي لممقاولاتية

يمػػػدّعال  ميييحػػػلع ػػػم اًعاجي م حًػػػمع اً ػػػمعدػػػيعيمزحػػػزعاليم حػػػلعالشػػػم مل عداػػػيعيعي ي ػػػرع مػػػىع
الإ ػػػػػامـعدػػػػػيعاليم حػػػػػلعايقي ػػػػػمدحلعدو ػػػػػب ع ػػػػػؿعي يػػػػػدعليشػػػػػ ؿعأ مػػػػػمدًاعتم ػػػػػلعدػػػػػيعال جػػػػػمؿع

الػػلعدػػيعييزحػػمعالػػدخؿ عي كػػحفعال ػػرأة عياي ػػي رارعال ػػكمميعدػػيعال مػػمطؽعايجي ػػم ي ع  ػػؿعالمد
يػػػد ـعالدرا ػػػمتعالودح ػػػلعتػػػذرعا ديارعيي ػػػحفعأت حياػػػمعدػػػيعيو حػػػؽعيم حػػػلعاجي م حػػػلعع الرحعحػػػل
 .  يدا ل

                                                           
1
 Ronald W. Mc Quaid, Entrepreneurship and Regional Development Policies, RePEc, 2002. 

https://www.researchgate.net/publication/23730501_Entrepreneurship_and_regional_development_po

licies  26/11/20253. 
2
 Roy thurik,The Impact of Entrepreneurship on Economic Growth, 

https://www.researchgate.net/publication/226229868_The_Impact_of_Entrepreneurship_on_Economi

c_Growth 26/11/2025. 
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 تحقيق العدالة في التنمية الا تمامية وتوزيع الثروة-1
ؿعييزحػمعالعػرصعايقي ػمدحلعيالميائػدع ػفعخػاعتحقيق العدالة الا تماميـةي اـعال  ميييحلعديع

المميجػػلع ػػفعالمشػػمطعايقي ػػمديع ػػحفعدئػػمتعال جي ػػمعال خيمعػػلفعإذعيم ػػؿعال شػػمرحمعال  ميييحػػلع
 مىعيمشحطع خيمؼعال طم ػمتع) ػمم ل عيجػمرة عخػد مت(عييي ػحمعقم ػدةعالمشػمطعايقي ػمديع

المميجػػلع ػػفعيركػػزععقمح حػػلي محػػؿعاليعمييػػمتعالإدػػيع خيمػػؼعال مػػمطؽعالجيرادحػػل ع ػػمعح ػػم دع مػػىع
 .المشمطعايقي مديعديعأقملحـع وددة

 فعخاؿعخمؽعدرصع  ؿعجدحدة عي اـعال  ميييحلعديعردمع  ػيي،عالػدخؿعالعػرديعيالوػدع ػفع
يح مػػؿع ػػفعالعػػيارؽعايقي ػػمدحلع ػػحفععييزحػػمعأك ػػرع دالػػلعلم ػػريةاليعػػميتعالط  ػػي ع ػػمعحػػؤديعإلػػىع

م يحػػلعالشػػم ملفعدرا ػػمتعدػػيعا د حػػمتعيؤكػػدعأفعرحػػمدةعال ػػكمف عيتػػيع ػػمعحييادػػؽع ػػمعا تػػداؼعالي
 ػػػفعخػػػاؿعالي كػػػحفععيممػػػبعديرًاعدػػػيعيمزحػػػزعالمدالػػػلعايجي م حػػػلعيي مػػػحصعاليعمييػػػمتا   ػػػمؿع

  .ايقي مديعلمشرائدعال ا شل
 :المساهمة في ت غيل المرأة -2

ال شػػػمرحمععإذعيخمػػؽ  ي كػػػحفعال ػػرأةعاقي ػػمدحًمعي امحًػػميممػػبعال  ميييحػػلعديرًاع اً ػػمعدػػيع
ال ػػػػيحرةعيال يي ػػػػطلعدػػػػرصع  ػػػػؿعييمم ػػػػبع ػػػػمعقػػػػدراتعي اػػػػمراتعالم ػػػػم  ع  ػػػػؿعالم ػػػػؿع  ػػػػرع
الوم ػػيب عالوػػػرؼعالحديحػػػل عالخػػػد متعال امحػػػل عيغحرتػػػمفعك ػػػمعيشػػػحرعا د حػػػمتعإلػػػىعأفعالم ػػػم ع
حشكّمفعشرحولع يزاحدةعديعا مشطلعال  ميييحل عيأفعيمزحزع شػمركيافعح ػمتـعدػيعي محػؿعالي ححػزع

 . 1ايمد مجعايجي م يعيالي كحفعايقي مديعلم رأةم يعيايقي مديعي مليمليعديعايجي 
ــادي ػػايةع مػػىعذلػػؾ عي كّػػفعرحػػمدةعا   ػػمؿعال ػػرأةع ػػفعأفعيكػػيفع عصــاحبة م ــروع قي

حدحرعمشمطامع مع ام ع  معحمززع شمركيامعديع يؽعالم ؿعيحُوّ فع فع  ػيي،عدخماػم عيحُ ػاـع
  فدةع مديتعا مشطلعايقي مدحلعالُ مَيؿِع محامديعيم حلعال جي مع فعخاؿعزحم

 

                                                           
1
 Aziza Sultanova, THE ROLE OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN SOCIAL WELFARE 

AND ECONOMIC DEVELOPMENT, Volume 34, 2025,pp.45-47. 

https://americanjournal.org/index.php/ajrhss/article/view/2810/2650 29/11/2025. 

https://americanjournal.org/index.php/ajrhss/article/view/2810/2650
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 1الحد من ه رة السكان من الريف إلى المدن -3
 ػػفعأتػػـعاليوػػدحمتعايجي م حػػلعدػػيع مػػدافع دحػػدة ععالاجػػرةع ػػفعال مػػمطؽعالرحعحػػلعإلػػىعال ػػدفيُمػػدّع

متـعي ػع وحثعحمشأعالليطع مىعالخد متعيال محػلعاليويحػلعدػيعال ػدفعيحيعػمقـعاليعػميتعالإقمح ػي
  ػػرعخمػػؽعدػػرصعاقي ػػمدحلعدػػيع ػػياقماـععيــةي  حػػتعال ػػكمفعدػػيعال مػػمطؽعالرحػػؼال  ميييحػػلعدػػيع

ا  ػػػمحل عيذلػػػؾع ػػػفعخػػػاؿعد ػػػـعال شػػػمرحمعالرحمدحػػػلعال مئ ػػػلع مػػػىعال ػػػياردعال ومحػػػلعيال اػػػمراتع
ع.ال جي محل

 يم ػؿوحػثعع:2الم تمـع و الأممـال الهياكـل فـي التغييـر و فـرادالأ دخـل متوسـط زيـادة -4
 وحػث .ال جي ػم ي ا   ػمؿ تحمكػؿ دػي الييححػر ي العػردي الػدخؿع يي ػط زحػمدة  مػى  ميلػلال 

 ال خرجػمت دػي زحػمدة أي  م ػي   ويب حكيف الييححرعتذا ي  يمددة  ياقم دي ال  ميلل يكيف
  ػم اليم حػل   كم ػب دػي ال شػمركحف  ددعزحمدة طرحؽ  ف للدراد ال رية  يشكحؿ ي  د تذر ي

 . اليم حل  كم ب ييزحم دي المدالل حو ث
أفعد ػػـعال شػػمرحمعدػػيعال مػػمطؽعالرحعحػػلعح كػػفعأفعحُ مػّػؿع ػػفعديادػػمعالاجػػرةعموػػيعال ػػدفع ػػفعع ػػـ

ل ػكمفعالرحػؼ ع  ػمعحػؤديعإلػىعيو ػحفع  ػيي،ععدرصع  ػؿع ومحػلعيزحػمدةعالػدخؿتوفير طرحؽع
ع فال محشلعيي محؿعالع رعديعيمؾعال ممطؽ

 الفرع الثاني
 ة ـــــقاولاتيــــال المــــــــكـــــأ  

 أولا: ا كال المقاولاتية وفقا لممعيار الوظيفي
خمـق حمي دعتذاعال محمرع مػىعاليظػمئؼعا  م ػحلعلمم ػؿعال  ػميييي عيح ػحسعقػدرةعا دػرادع مػىع

ييمػدع  محػلعإمشػم ع ؤ  ػلع)  ميلػل(ع ػفعا شػكمؿعال ركزحػلعلاػذاع .وتأسيس مؤسسـات  ديـدة
 .ال محمر

                                                           
1
 ف42ا حملع فعزرارة عال رجمعال م ؽ عصفع  

عف41 عصفال رجمعمع هع 2
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 :خمق مؤسسة  ديدة – 1
مػػػدعإمشػػػم ع ؤ  ػػػلعجدحػػػدةعأوػػػدعأ ػػػرزعأشػػػكمؿعال  ميييحػػػل عوحػػػثعي ػػػمدعتػػػذرعالم محػػػلع ػػػموبعحعُ

يقدعحأخػذعتػذاع   جمؿعالمشمط عميععال ممعأيعالخد مت عي يقمعال ؤ  لال شريععورحلعاخيحمرع
 :الشكؿعأودعال  مراتعا  م حلعاليملحل

 عدمإن ا  مؤسسة )مقاولة( من ال -أ
ؤ  ػػػلعذاتعمشػػػمطعجدحػػػدع ملكم ػػؿ عح ػػػدأعال  ػػػميؿع ػػػفعم طػػػلعحشػػحرعتػػػذاعالم ػػػيذجعإلػػػىعيأ ػػحسع 

يويحػػػؿعالعر ػػػلع اػػػدؼع…(عال ػػػعرع يجمحػػػدعييم ػػػحؽع ػػػياردع يمي ػػػلع) ملحػػػل ع شػػػرحل ع ممي ميحػػػل
يحرادػؽعتػذرعالم محػلعظاػيرعال ؤ  ػلع يؿع ػرة عذاتعخ ػمئصع  ع1الرحمدحػلعإلػىعياقػمع م ػيس

 .حلًمع ج ي لع فعاليودحمتي زاحمعح كفعأفعيردمع فعدرصعالمجمح عإيعأمامعيياجهعأ
خمــق  ــي   ديــد أو إمــادة تنظــيم يد ػًػمعليمرحػػؼعشػػي  حيرعالي محػػدي عدػػ فعال  ميييحػػلعيشػػ ؿع

ع.2 عيتيع معحيج دع يليحعديعيأ حسع ؤ  لعجدحدةع فعال داحلالموارد بطريقة مبتكرة
 المزايا 
 ػميؿعح ػ دعإمشػم عال ؤ  ػلع ػفعال ػعرعلم : إمداد دراسة تفصيمية متكاممة لمم ـروع -

 ػػػػػ جرا عدرا ػػػػػلعجػػػػػدي،عاقي ػػػػػمدحلعدقح ػػػػػل عييومحػػػػػؿعشػػػػػم ؿعلعػػػػػرصعالمجػػػػػمحعيال خػػػػػمطرع
 .ال وي ملعق ؿعاليمعحذعالعممي

 اختيار الم روع بما يتوافق مع الإمكانيات الذاتية -
حُ كفعلم  ميؿعاخيحمرعمشمطعحيمم بع ػمعإ كممميػهعال مدحػلعيالعمحػل ع ػمعحزحػدعاوي ػميتعمجػمحع

 .ال شريععيا يدا يه
حو ػؽعال شػريععالجدحػدعيكػم اًععتماد ممى الخبرات والمؤهلات والرغبـات ال خصـيةالام -

 . حفع امراتعال  ميؿعيخ رايه ع ملإلمدلعإلىعالرغ لعالشخ حلعديعال جمؿعالذيعاخيمرر

                                                           
1
 Shane, S. A General Theory of Entrepreneurship: The Individual–Opportunity Nexus. Edward Elgar 

Publishing, 2003, p. 35-39-40 
2
 Ibid. 
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يحلعورحلعيودحدعال يقمعاي ػيرايحجيعي مدعال  مييوحثععاختيار موقع المؤسسة الملائم -
ع.ززعقدريهعاليممد حلالذيعحخدـعأتداؼعال شريععيحم

  السمبيات: 
رغػػـعال زاحػػمعاليػػيعح ػػد امعإمشػػم ع ؤ  ػػلعجدحػػدة عدػػ فعتػػذاعالمػػيعع ػػفعال  ميييحػػلعحي ػػـع مػػددع ػػفع

 : عأت اماليودحمتعيالميائؽ
إ ػػدادعال شػػريععح ػػيامؾعيقيػًػمعيجاػػدًاعك حػػرحف عأيععالوقــت وال هــد اللازمــان لمتحضــير -

 .حطخ يً معديع راوؿعالدرا متعا يلحلعياليخط
ييطمػػبعدرا ػػلعالجػػدي،عياليجاحػػزاتعحيــث  تكــاليف ماليــة خاصــة فــي مرحمــة التأســيس -

 .ا يلحلعإمعمؽع  ملغع ملحلعك حرة عخ يً مع ملم  لعلم شمرحمعالك حرةعأيعال يخ  ل
ــرادات - ــق الإي ــل تحقي ــة قب ــرة طويم غملً ػػمع ػػمعحويػػمجعال شػػريععالجدحػػدعإلػػىعديػػرةعز محػػلععفت

 .يائدع ملحلع م ي ل  يدةعق ؿعأفعح دأعديعيو حؽع 
حشػ ؿعذلػؾعيػأ حفعال ػياردعال شػرحلعال مم ػ ل عال محػلعاليويحػلععتكاليف الموارد والإمـدادات -

 .العمحل عيا جازةعيال مداتعاللريرحلعل د عالمشمط
قدعيعيييدرعلػد،ع مػضعال  ػميلحفعالخ ػرةعالكمدحػلععنقص الخبرة وو ود مخاطر ت غيمية -

العا ز مت ع معحزحدعاوي ميتعالعشػؿعأيعالػ ط عدػيعليجمبعا خطم عاليشيحمحلعأيع ياج
 .م يعال شريع

 :إن ا  مؤسسة )مقاولة( من طريق المرافقة أو التفريغ-ب
 يشػػجحمع ج ي ػػلع ػػفعالم ػػمؿعأيعال ػػيظعحفحشػػحرعإمشػػم ع ؤ  ػػلع)  ميلػػل(ع ػػمليعرحغعإلػػىع  محػػلع

يحمػػدعتػػذاعع ا ـعخػػاؿعديػػرةع ػػفعالم ػػيعأيعاي ػػي رارعلمشػػركلع مػػىعيأ ػػحسع ؤ  ػػمياـعالخم ػػل
 ع مػػهعحمي ػػػدع مػػػىعأســـهل نســـبيًا مقارنـــة بون ـــا  م ـــروع مـــن الصـــفرالمػػيعع ػػػفعال  ميييحػػلع
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الخ ػػراتعيال ػػياردعال يموػػلع ػػم ً معلػػد،عا دػػراد عيح ػػيعحدع ػػفعالػػد ـعيالييجحػػهعال  ػػدـعلاػػـعلي محػػؿع
عفع1لاوي مؿعالعشؿعيال خمطرعاليشيحمح

د ـع يكم ؿعال راد لعأيعاليعرحغعحيطمبعييدحرعإفعإمشم عال ؤ  متع)ال  مييت(ع فعطرحؽع
يح كفعي محؼعتذاعالد ـعإلىع علم يظعحفعأيعا درادعالراغ حفعديعيأ حسع شمرحماـعالخم ل

 : دةعأشكمؿعرئح حل
 عحيث : الدور الإملامي  يزيحدعال يظعحفع مل ممي متععمسؤول المؤسسة الأمح يـ

 :ليأ حسع شري اـ ع  معديعذلؾعاللريرحلعويؿعالإجرا اتعال مميمحلعياليشرحمحل
 اخيحمرعالشكؿعال مميميعلم ؤ  لعالجدحدة. 
 اليمرؼع مىعالخطياتعال طمي لعلمو يؿع مىعاليراخحصعيالشامداتعال مميمحل. 
 ايطاعع مىع خيمؼعوميؿعي  حـعال شريععأيعإ دادع خططعالم ؿ (Business 

Plan). 
كحعحلعإدارةع شري اـعيدً معلم ممححرعي كحفعال يظعحفع فع مردلعحادؼعتذاعالديرعإلىعيع

 . ع  معح مؿع فعال خمطرعال يمم لع ملجممبعاليشرحميعيالإداريال مميمحلعياليمظح حل
 يدرحبعال يظعحفع مىعال امراتع حش ؿعتذاعالميعع فعالد ـ : الدور التدريبي

 :اللازمة لإدارة المؤسسة، مثل ا  م حل
 الإدارةعيالي ححرعالإداري. 
 ال ملحلال وم  لعيع. 
 الي يحؽعيا يرايحجحمتعال  حممت. 

 عاكتساب خبرات مممية قبل انطلاق الن اط الفعميح م دعاليدرحبعال ك ؼعال يظعحفع مىع
 .يتيع معحردمعدرصعمجمحعال شريععيح مؿع فعاوي ملحلعاليقيععديعا خطم عاليشيحمحل

                                                           

 
وملممتعا   مؿع جم ملعا غياطعع–  مت لعال راد لعال  ميييحلعديعإمشم عال ؤ  متعالممشئلع"ر لمميعك مؿ ع 1

عف2024 ع جملعإلمدمتعاقي مدحل ع"م يذجًم



 

47 
 

 يعيليجح ييعد ـع ملح كفعلم ؤ  لعا ـعي دحـع وحث:  الدمم المو يستي والمالي
 :، من خلاللم يظعحف   مشر

 . مدعقريضعأيعي احاتع ملحلعلامطاؽعديعالمشمط-
 .ييدحرعا يشمراتعي محلعيد ـعدميعلي  حـعال ميجمتعأيعيو حفعالم محمتع-
إ كممحلعا يياؿعش كلعالييزحمعيالم ا عال يجيدةعلم ؤ  لعا ـ علي احؿعي يؿعال ميجمتعع-

ع.يالخد متعلم يؽ
 :ال  ميييحلع  رعال راد لع مدةع زاحمع  مرملع مل شمرحمعال مع مليي حزع
  مرملع  مشم ع ؤ  لع فعال عر عإذعح يعحدعال يظعيفع فعالخ راتععسهولة التنفيذ -

 .ال م  لعلم ؤ  لعا ـ
 .ال ري طلع ملعشؿ عميحجلعالد ـعال ملي عالعمي عياليدرح يعال  ي رعتقميل المخاطر -
ؿعا يياؿعال ياردعال يمولع  ؿعش كلعالييزحمعيالخ رةع علعزيادة فرص الن اح -

 .الإدارحل
 عخ يً معديعالديؿعال ي د ل عوحثعيممبع را ثعال راد لعانت ار واسع في العالم -

 .يوملممتعا   مؿعديرًاع ركزحًمعديعيمزحزعرحمدةعا   مؿعيد ـعال شمرحمعالممشئل

 (Franchising) مى امتيازإن ا  المؤسسات المقاولاتية من طريق الحصول م -ج
عيأ حسع ؤ  مياـعالخم ػلفي أودعالخحمراتعالام لعأ مـعال  ميلحفعالراغ حفععوؽعاي يحمزحُمدع

 .1ديفعالومجلعإلىعا يكمرعدكرةعجدحدةع ملكم ؿعأيعيطيحرع ميجمتعيخد متع فعال عر
 :ايعمؽعيجمريع حفع ؤ  يحفوؽعاي يحمزعتيعيع

ي ػػمدعو ػػيؽعالإميػػمج عال حػػم عالييزحػػم ع :(Franchisor) ال ــركة المانحــة للامتيــاز ف1
 .يالي يحؽعل ميجميامعأيعخد ميامعلم شيرحفعلا يحمز
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وػؽعا ػيخداـعا ػـعالشػركلعحو ػميفع مػىع :(Franchisees) الم ـترون للامتيـاز ف2
 ععف  م ؿعددمع  مغع وددع   ً م ال ممول ع ا يامعاليجمرحل عي  ميام

 ع ػػمعا ػػيعمدةعنمــوذج ت ــاري مثبــت ونــا حلػػ فعإطػػمرعع اػػذاعالشػػكؿ عيمُشػػأعال ؤ  ػػلعالجدحػػدة
 .ال  ميؿع فعالد ـعالعميعيالإداريعيالي يح يعال  دـع فعالشركلعال ممول

 تقدم هذا الطريقة مدة مزايا منها : 
حشػػ ؿعاليػػدرحب عالإرشػػمدعالإداري عيال  ػػممدةع: الــدمم المســتمر مــن ال ــركة المانحــة -

 .الي محل
 ػػمعح ػػاؿعجػػذبعالم ػا عيحزحػػدع ػػفعدػػرصع: اريــة والســمعةالاســتفادة مــن العلامــة الت  -

 .مجمحعال شريع
وحػثعحُ ػدـعم ػيذجع  ػؿعجػمتزعي جػربع ػديًع ػػفع: تقميـل المخـاطر المرتبطـة بالابتكـار -

 . د ع شريعع فعال عر
 مم ػػبعل ػػفعلػػحسعلػػدحاـعدكػػرةع  يكػػرةعأيعالإ كممحػػمتع: حــل مممــي لممقــاولين المبتــدئين -

 .الاز لعليطيحرع شريعع  ي ؿ
ي ػػدعأفعحأخػػذعدػػيعع  مػػدعرغ ػػلعأيع  ػػميؿعدػػيعالو ػػيؿع مػػىعا يحػػمزع ػػفعأجػػؿعإمشػػم ع ؤ  ػػيه

ع:الو  مفع ج ي لع فعال ممححرعال يمم لع  ممدعاي يحمزعأت ام
عقيةعاي ـعاليجمريعيالما لعاليجمرحل-
ع  رعالشركلعال ممول-
ع .  يي،عايميشمرعديعال يؽعال ومي -
ع. ومي  يي،عايميشمرعديعال يؽعال -
ع  يي،عايميشمرعديعال يؽعالخمرجي-
ع  يي،عمجمحعالوم محفع مىعوؽعاي يحمزع مامع م  م-
ع ددعالوم محفع مىعاي يحمزع فعالشركلعال ممول-
عا يياؿعوؽعال مكحل- عر يـ
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عف  يي،عالإق مؿع مىع ميجمتعيخد متعالشركلعال ممول -
عأ مع فع حيبعتذرعالطرح لعديي  ؿعدي:ع

 متعيشريطع ممدعاي يحمزفالي حدع م مح-
 لريرةعددمعقح لعاي يحمزع فعال  حممتع  معح مؿع فعقح لعا ر محف -
  يقؼع ممدعاي يحمزعأقي،ع مدعاليممقدف -
  وديدحلعالي رؼع مل مكحلع   بعشريطع ممدعاي يحمزعيلييطميهف-
 .يععالدرا لأدا عال  يعحدحفع فعاي يحمزعديع ياقمعأخر،عحؤ رع مىع  ملعال  يعحدع يل -

 1 را  مؤسسة مو ودة: ثانيا
أوػػدعالخحػػمراتعال ا ػػلعدػػيع ػػملـعال  ميييحػػل عوحػػثعح كػػفعلم  ػػميؿعع ــرا  مؤسســة قائمــةحُمػػدع

ياي ػػيعمدةع ػػفع محياػػمعالوملحػػل ع  مرمػػلع خحػػمرعإمشػػم ع ؤ  ػػلععامــتلاك مؤسســة قائمــة بالفعــل
ع.جدحدةع فعال عر

 :2مزايا  را  مؤسسة قائمةو من  
 :طلاقسهولة الان -

منت ات وخدمات  اهزة، قامدة  فعال ؤ  لع يجيدةع ملعمؿ عدايعيييدرع مىع
 ع  معح اؿعمملا  ن طة، م مومة مورّدين ثابتة، وموظفين مدربين ومؤهمين
 .إ دادعخطلعأ  مؿع  ي ملعييو حؽعا ي رارحلعالمشمطع  ر لعأك ر

 :تقميل المخاطر الت غيمية -
 ع  معح مؿع فعال خمطرعج ت اري مثبت سابقًانموذحمي دعشرا ع ؤ  لعقمئ لع مىع

 .ال يمم لع عشؿعال شريععديع روملعال داحل
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2
 Hisrich, R. D., Peters, M. P., Shepherd, D. A. , Entrepreneurship. McGraw-Hill Education, 2017. 

https://www.mheducation.com/search.html?searchQuery=9781259928448 visited 30/11/2025. 

https://www.mheducation.com/search.html?searchQuery=9781259928448
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 :استغلال خبرات المؤسسة السابقة -
عسمعة المؤسسة السابقة، نظم الإدارة، وقنوات التوزيعح كفعلم شيريعاي يعمدةع فع

 .ال يجيدة ع معحمززعدرصعالمجمحعييو حؽعا ر محع شكؿعأ رع
ــل  - يي حػػزعا   ػػمؿعال يجػػيدةع  ػػدريامع مػػىعايديػػراضعخم ػػلعإذاعكممػػتعع:فــرص التموي

ع .يو ؽعميمئثع ملحلعجحدة
عال مضع مامع مىعالمويعاليملي:عمذكرأ مع حيبعتذرعاي ميبعد

يحكػػيفع ػػمرعالشػػرا ع ريعػػمع مل  مرمػػلع ػػمعيكمعػػلعإمشػػم ع ؤ  ػػلععســعر ال ــرا  المرتفــع: -
 مػضعال ػحـعال خعحػلعيي حػزع  ػمي لععجدحدة عيرغـع ايللعي ححـعأ يؿعال ؤ  لعإيعأف

الي حػػحـعل ػػ ملعال ؤ  ػػلعيرأ ػػ ملامعايجي ػػم يعي مليػػمليعقػػدعي ػػحـعال ؤ  ػػلع  ح ػػلعأك ػػرع
عف فعقح يامعالو ح ل

:ع وحثعيعحيجدعأيعل مممتع فعطرؼعالمم محف عالإدارة عال ػيردحف عالخطر الم هول -
 الم ا ع معال يز حفعلم ومدظلع مىع اقيهع مل ؤ  لف

رع فعذلؾعد فعشرا عال  ػميؿعل ؤ  ػلع يجػيدةعحجممػهعحياجػهع ػدةع شػمكؿع يمم ػلع ػأدا عأك 
ال ؤ  لع  ؿعال يقمعالذيعقدعحكيفع ائػـعدػيعال ػم ؽعيغحػرع ائػـعوملحػمعلم ؤ  ػل عدرجػلع
الرلػػمعال مخعلػػلعلػػد،عالز ػػمئف ع ملإلػػمدلعإلػػىعال ػػيظعحفع ػػـعيػػيظحعاـع ػػفعطػػرؼعال ملػػؾع

ع.ال م ؽ
ع:ةالمقاولة الداخمي -3

حمعداخؿعال مظ متعال مئ ػل عي ػيطحمعال ؤ  ػلع ياك ػلعحـعال شمرعيمميعال  ميللعالداخمحلعيمظ
تػػػذرعال  ػػػيجداتعياليكحػػػؼع ماػػػمعي شػػػكؿع ػػػرحم عك ػػػمعح كماػػػمعأحلػػػمعالم ػػػؿع مػػػىعيطػػػيحرع
ييميحػػػػمع ميجػػػػمتع شػػػػكؿعدائػػػػـعي  ػػػػي رع ػػػػفعطرحػػػػؽعالإ ػػػػداععياي يكػػػػمر عيمي ػػػػرعال  ميييحػػػػلع

ح كمامع فعيعػمديعايممكم ػمتعال ػم حلعليزاحػدع حػيؿعا دػرادعإلػىععالداخمحلع خرجمعلم ؤ  مت
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الم ؿعالورعياي ي الحلعوحثعيجدتعتذرعا خحرةعدػيعالمجػي عإلػىعال  ػمدرةع  مشػم ع شػمرحمع
ع.1جدحدةعإلىعجممبع شمرحمامعال م  لعيالييعيعييطمبع مللريرةعإمشم ع ؤ  متعجدحدة

 :يمي ي ب توفر م مومة من ال روط نمخصها فيما
عفيشجحمعاليجر لعيالم ؿع مىعخمؽعجيعح  دع يقيععالخطأعيالعشؿعديعال ؤ  ل -
عفيشجحمعالم ؿعالج م يعال مظـ -
عفييدحرعال ياردعاللريرحلعلم شمرحمعالجدحدةعيي احؿع  محلعالو يؿع محام -
حويمجعال  ميؿعالذيعحم ؿع شكؿعجحدعأفعحكمدأع مىعجادرعديعيطػيحرعال شػريععالجدحػد ع -
لؿعال كمدآتعتػيع ػمدعال  ػميؿعو ػلعأ ػاـعل ػم عجاػدرعيدمملحيػهعدػيعإمجػمزعال شػريعفعيأد

يحجػػػبع مػػػىعالإدارةعالممحػػػمعلم ؤ  ػػػلع ػػػؤازرةعال شػػػريععال ػػػمئـع مدحػػػمعي مميحػػػمعيالم ػػػؿع مػػػىع
ييدحرعال  مدرعال ملحلعيال شػرحلعالاز ػلعي ػديفعتػذاعايليعػمؼعيعح كػفعيػيدحرع حئػلع مم ػ لع

ع.لم  ميللعالداخمحل
 :معيار العضوي كال المقاولاتية وفقا لمأ -انياث

ليقػػػػتعطيحػػػػؿعظػػػػؿعال  ػػػػميؿعح ػػػػدـع مػػػػىعأمػػػػهعذلػػػػؾعالشػػػػخصعال يمػػػػددعالكعػػػػم اتعال يتػػػػيب ع
ال ػػػيو سعجػػػداعلمم ػػػؿعيالػػػذيع علػػػؿع جايدايػػػهعالعردحػػػلعح ػػػيوؽعأفعحري ػػػيعاجي م حػػػمعيح يمػػػؾع

عذرعالعكػػرةعوحػػثعأمػػهد ػػتعإلػػىعإ ػػمدةعالمظػػرعدػػيعتػػع وػػمثعالودح ػػلا أفعالدرا ػػمتعيععإيعال ػػرية
ؤ  ػػػػمتع مػػػػدعمشػػػػأيامعحيلػػػػدعأفعالعمػػػػؿعال ؿعاليومحػػػػؿعيالعوػػػػصعالػػػػدقحؽعل  ػػػػصعاي ػػػػفعخػػػػ
شػػػ كلععلػػػ فعشػػػخمصاياجي ػػػمعع ج ي ػػػلع ػػػفععالػػػهتػػػيعدمػػػؿعج ػػػم يعحػػػيـع ػػػفعخعال  ػػػميييي

ع يردحفع  يشمرحف ع يمميمحف عشركم   عإخيةفففعأي امحلعأ دقم   اقلعشخ حلع
ع.مقاولاتية فردية و أخرى  ماميةمعلاذاعال محمرعالىعح كفعي محؼعال  ميييحلعيد 

                                                           
1
 Antoncic, B., Hisrich, R. D," Intrapreneurship: Construct Refinement and Cross-cultural", 

Validation,Journal of Business Venturing, 16(5),2001,pp 498–502. 
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 ال ػمؿ رأس يػيدر  ػف يال  ػؤيؿ ال ملػؾ  يتي ياود  شخص حؤ  امعالمقاولاتية الفردية:-1
  ػف شػكؿ أقػدـ الي رّؼعديع  يمكميػه عيمي ػر ورّحل له ال مميف  أ مـ اليوحد يال  ؤيؿعالازـ 
عف خيمؼعأموم عالمملـعيد شحي م ايك ر تي ي ا   مؿ   مظ مت أشكمؿ

ع:1يع فعخ مئصعال  ميييحلعالعردحل
ح يمػػؾعشػػخصعياوػػدعال شػػريعع ملكم ػػؿ عيحكػػيفعال  ػػؤيؿعاليوحػػدع ػػفعع:لممكيــة الفرديــةا -

 .رأسعال مؿعيال  يمكمتعيايليزا متعال مميمحل
 ورحػػػلعيا ػػػملعدػػػيعإدارةعال شػػػريع عايخػػػمذعحي يػػػمعال ملػػػؾعع:الحريـــة فـــي اتخـــاذ القـــرارات -

 .ديفعالومجلعل ياد لعشركم ع خرحفعي راق لع حرعالم ؿعال رارات 
أ اؿعيأ ػرعع ػفعأشػكمؿعال  ميييحػلعيأ حسعال  ميييحلعالعردحلعع:البساطة في الإ را ات -

دارحلع وديدةعا خر،   . مع يطم متعقمميمحلعيا 
 مػىع  ػيي،عال شػريععمع ػه عيخلمعا ر محعالمميجلع فعال شريععلملرح لعع:الضرائب -

 .و بعاليشرحممتعال ومحلعال ملؾعشخ حًم يلحسع مىع

 لمػدة العردحػل ال شػري متع ايمخػراط أ  ػمؿ  شػمرحم دػيعإقم ػل الػراغ حف  ػف الك حػر يحعلػؿ
ع:2 مام أ  مب
 مطلعالإجرا اتعياليأ حسع  مرملع مل شمرحمعال شيركلعأيعالشركمت  . 
 ي يمعال ملؾع مل حطرةعالكم ملع مىعج حمعال ياردعيال رارات. 
 ديعيمدحؿعخططعالم ؿعياي يرايحجحمتعو بعيطيراتعال يؽع ريمل. 
 مم  لعللدرادعالراغ حفعديع د ع شريعع يحرع  ياردع وديدةعيخ رةع وديدة . 

رغػػـع ػػمعيػػيدررعال شػػري متعالعردحػػلع ػػفع زاحػػمع يمػػددةعل ملكحاػػم عإيعأماػػمعيعيخمػػيع ػػفعج مػػلع ػػفع
 :خم لع فعال مظيرعال مميميعال  ميئعالييعيمجـع فعتذاعالشكؿع فعأشكمؿعال مكحل 

                                                           
1
عف36صفع 2022/2023اح مفع فع حجل عال  ميييحل ع ط ي لعدريس عيخ صعاي مؿعج متحريعيعالي مئطعالجدحدة ع  

عمع هفال رجمعع 2
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 إذعحُمي رعال شريععي ػمو هعشخ ػحلعقمميمحػلعياوػدةعغحػرع مع ػمل عا  ػرعالػذيعحيريػبع
 ع  ػمعحجمػؿعتػذاعا خحػرعالذمة المالية لمم روع تختمط بالذمة المالية لممالك محػهعأفع

 .  ؤييًع  ؤيلحلعشخ حلعيغحرع وديدةع فعدحيفعياليزا متعال شريع
 ل شػػػريععحمياػػػيعقمميمحًػػػمع يدػػػمةع ػػػمو ه ع ػػػمعح ػػػييجبعايخػػػمذعإجػػػرا اتعي مليػػػملي عدػػػ فعا

قمميمحػػلعجدحػػدةع ػػفعق ػػؿعالير ػػلعأيعال ممحػػحف ع ػػفعأجػػؿعإ ػػمدةع  مشػػرةعالمشػػمطعأيعيويحمػػهع
 حمفإلىعشكؿعقمميميع خر عيتيع معقدعحؤديعإلىعييقؼعالمشمطع ؤقيًمعأيعمامئ

 المقاولاتية ال مامية:ع-2
ي محديعحُ دِّـعال  ميؿع ي ػعهعدػردًاعا ػي ممئحًمع يمػددعالكعػم ات عحمي ػدعقدع مدعلعيرةعطيحملعي يرٌع

الر ـل أ مً مع مىعجايدرعالذايحلعليو حؽعالمجمحعيايري م عايجي م ي عيتيع معحُمػرؼع م ػيذجع
غحػرعأفعا  وػمثعالودح ػلعدػيع جػمؿعال  ميييحػلعأظاػرتع ع (Self-made man) 1العصامي

 ػفعخػاؿعيومحػؿعمشػأةعال ؤ  ػمتعأفعالعمػؿعال  ػمييييعغملً ػمع وديدحلعتذاعالي ػير عإذع حّمػتع
ع مػىعيعم ػؿع ج ي ػلع ػفعا دػرادعداخػؿعشػ كمتع اقػمتعشخ ػحلععفعلًا  ماميًا معحكيفع ح يـ
 عيلػػـعشػػركم عي يمػػم محفعي  يشػػمرحفعي ػػيردحففعييؤكػػدعاليجػػمربعالم محػػل عك ػػمعتػػيع2أيع امحػػل

 عأفعAppleيع Benettonي  Rolls-Royceي Michelin الوػمؿعدػيعشػركمتعك ػر،ع  ػؿ
ع.المجمحعال  مييييعميمجع  ؿعج م يعيع جايدعدرديع وض

 مفهوم المقاولة ال مامية: - أ
يمػؾعالم محػلعاليػيعحػيـع ػفعخالاػمعع (Entrepreneuriat collectif)عالمقاولة ال ماميـةحُ  دع ػع

ع (équipe entrepreneuriale)عفرقــة مقاولاتيــةإمشػػم عيي ػػححرع شػػريععاقي ػػمديع ػػفعطػػرؼع

يي م ػػػػػـعالرؤحػػػػػلعيال خػػػػػمطرعيال  ػػػػػؤيلحمتعيال ػػػػػراراتعاي ػػػػػيرايحجحلفعييعحكعػػػػػيع جػػػػػردعاليمػػػػػميفع
                                                           

1
 Gartner, William B, “Who is an Entrepreneur? Is the Wrong Question.”, American Journal of Small 

Business, Vol. 12, No. 4, 1988, pp.21-24. 

2
 Aldrich, Howard E. Zimmer, Catherine, “Entrepreneurship Through Social Networks.”, In: The Art 

and Science of Entrepreneurship, 1986, p.14. 
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المرلػيعأيعال  ػػمت لعالي محػػلعي ي ػػمرعال شػػريععج م حًػػم ع ػؿعحيو ػػؽعذلػػؾع مػػد معحشػػمرؾعأك ػػرع
ع1. حمغلعالعكرة عايخمذعال رار عييو ؿعال خمطر فعشخصعدممحًمعديع

عرغـعغحمبعيمرحؼع يوّدعل  ج ي ػلع ػفععاػمع  ػمرةع ػف عح كػفعال ػيؿعإمالفرقة المقاولاتية عايـ
ا شخمصعييجمدع  يرةعدائ لعيطي حلعويؿع شػريععإمشػم ع ؤ  ػل ع وحػثعحكػرّسعأ لػمؤتمع
الجز عا ك رع ػفعمشػمطاـعال امػيعي ػياردتـعال ملحػلعلاػذاعال شػريعفعيحي حّػزعتػذاعاليجمػدع ي م ػـع

مػػػبعال شػػمركلعالج م حػػلعدػػيعايخػػمذعال ػػراراتعييو ػػػؿعيالػػدعل اػػمـعيأمشػػطلعال شػػريع عإلػػىعجم
 .2ال خمطرعال ري طلع ام

 عيتػػػيع ػػػمعح مواػػػمعمالكـــة لممؤسســـةي مػػػدع رومػػػلعالإمشػػػم عالعممػػػي عي ػػػ دعالعرقػػػلعال  ميييحػػػلع
دملعرقػلعال  ميييحػلع .(l’équipe dirigeante classique) خ ػمئصعي حزتػمع ػفعدرقػلعالي ػححرعالممدحػل

 ع3يودحدعالعػرصعيا ػييالامالمشمطعالحي ي ع ؿعيي يمع  درةع ملحلع مىععيعي ي رع مىعي ححر
ييم ػػؿع ػػػييحرةع ك عػػػل عك ػػػمعيم ػػؽع ػػػحفع خيمػػػؼع  ػػػملدعيأمشػػطلعال ؤ  ػػػل عيييومػػػىع كعػػػم اتع

إلػمدلعإلػىعذلػؾ عحي م ػـعأ لػم عالعرقػلعال  ميييحػلعع ي محلعي مردحػلع ي د ػلعدػيع جػمؿعمشػمطام
إحجم حػػػػلعأيع ػػػػم حل عال يري ػػػػلع ػػػػفعال ػػػػراراتعاي ػػػػيرايحجحلععال  ػػػػؤيلحمتعيالميػػػػمئث ع ػػػػيا عكممػػػػت

 .ةال يخذ

 منطق ال راكة بين أمضا  الفرقة المقاولاتية-ب
عيشػػكّؿعالعرقػػلعال  ميييحػػلع مػػىع مط ػػحفعأ م ػػححفعحعّ ػػرافعكحعحػػلعمشػػي عالشػػراكلع ػػحفع ح ػػيـ

كػػػؿع ما ػػػمع عيل(المنطـــق الإنســـاني )العلاقـــاتييعالمنطـــق الآلـــيأ لػػػمئام عيحيممػػػؽعا  ػػػرع ػػػػع
 .خ مئ هعياممكم ميهع مىعط حملعال شريععال  ميييي

عأولًا: المنطق الآلي

                                                           
 فعو يدةعحي ؼ عدريسعديع مدةعال  ميييحل ع ط ي لعجم محلع يجالعلطم لعال ملعاييلىع م يرعي ححرعا يرايحجي عع 1

عايقي مدحلعيعاليجمرحلعيع  عالي ححر عجم ملع  دعالو حدع فع مدحس عالجزائر عكمحلعالمميـ عف51 عصف2021/2022ميـ
عف52ال رجمعمع ه عصفع 2
عال رجمعمع ه عال عولعمع امفع 3
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حعيرضعتذاعال مطؽعأفعدكرةعإمشػم عال ؤ  ػلعيمطمػؽع ػفعشػخصعياوػدعحكيشػؼعدر ػلع
 عتعبئة موارد مكممـة ممولعديعال يؽ ع ـعح مىعيوً معإلىعا ي طمبعشركم عأيعرد م ع اػدؼع

 محػلعيالإدارحػلعأيع ػرأسعال ػمؿعال ػمليفعييي حػزعالشػراكلعدػيعتػذاع يا عيممؽعا  رع ملكعػم اتعالي
الإطمرع طم مامعاليظحعي عوحثعحيـعاخيحػمرعا  لػم ع مػمً ع مػىع ػمعح يمكيمػهع ػفع ػياردع عحػدةع
لم شريععأك رع فعا ي مدتػمع مػىع اقػمتعشخ ػحلع ػم  لفعيغملً ػمع ػمعحكػيفعالشػركم عدػيعتػذاع

  موبعال شػريعع اقػمتعقيحػلعأيعقدح ػل عا  ػرعالػذيععالم يذجعودح يعاليممرؼ عييعيج ماـ
 .حجمؿعالماقلع وكي لع  مطؽعال معملعيالعمملحلعايقي مدحلع ملدرجلعا يلى

ع 1ثانيًا: المنطق الإنساني أو العلاقاتي
عتػػػذاعال مطػػػؽع مػػػىع  ػػػمدرةعج م حػػػلعل ج ي ػػػلع ػػػفعا شػػػخمصعيج ماػػػـععع  اقػػػمتعح ػػػيـ

لعال شػيركلعأيعال را ػلعأيعال ػداقل عوحػثعحػيـعإمشػم عال ؤ  ػلع عكملدرا ػاجي م حلعقيحػلعي  يػدة
إ ػػػػمعامطاقػًػػػمع ػػػػفعدكػػػػرةعجػػػػر،ع ميرياػػػػمعج م حًػػػػم عأيع ػػػػفعخػػػػاؿعال وػػػػثعال شػػػػيرؾع ػػػػفعدر ػػػػلع
ا ػػي  مرحلعيج ماػػـعلػػ فع شػػريععياوػػدفعيحي حّػػزعتػػذاعالم ػػيذجع مريعػػمعع  ػػيي،عال  ػػلعياليم ػػحؽع

ي م ػػـعال  ػػؤيلحمتعيال خػػمطر عيحُجّ ػػدع شػػكؿع ػػحفعا  لػػم  ع  ػػمعح ػػاّؿع  محػػلعايخػػمذعال ػػرارعيع
ع  م ي مرتػػمعدمػػاًعيمميمحًػػمعقمئً ػػمع مػػىعالػػريا طعالإم ػػممحلعق ػػؿععال  ميييحػػلعالج م حػػلأيلػػدع عاػػيـ

 .الو م متعا دايحل
ي محػػػه عدػػػ فعاخيحػػػمرع مطػػػؽعالشػػػراكلعحػػػؤ رع شػػػكؿع  مشػػػرع مػػػىعدحمم حكحػػػلعالعرقػػػلعال  ميييحػػػل ع

 يي،عال  لعيايم جمـع حفعأ لمئام عيتيع ػمعحػممكسع ػديررع مػىعيط حملعالماقمتعداخمام عي 
ع.أدا عال ؤ  لعيا ي رارحيام

                                                           
1
 Granovetter, M, Economic action and social structure: The problem of embeddedness, American 

Journal of Sociology, 91(3), 1985, 481–510 

 https://sociology.stanford.edu/publications/economic-action-and-social-structure-problem-

embeddedness visited 30/11/2025. 

https://sociology.stanford.edu/publications/economic-action-and-social-structure-problem-embeddedness
https://sociology.stanford.edu/publications/economic-action-and-social-structure-problem-embeddedness
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 وائد الإن ا  ال مامي لممؤسسةف-ج
دػػيعأغمػػبعوػػميتعالإمشػػم عالج ػػم يعلم ؤ  ػػل عيم  ػػؽعدكػػرةعال شػػريعع ػػفعشػػخصعياوػػد ع ػػـع

يعكحػػرعج ػػػم يعح ػػمىعيو ػًػمعإلػػىعا ػػػي طمبعشػػركم فعيدػػيعوػػػميتعمػػمدرة عيكػػيفعالعكػػػرةعميحجػػلع
 يزا ف عأيع  رةعرغ لع    لعلد،ع ج ي لع ػفعا دػرادعدػيعإمشػم ع ؤ  ػلع شػيركلع ػمعال وػثع

يػددمعإلػىعالشػراكلععثلاثة أسباب رئيسية فعدر لع مم  لعيج ماـفعيديعكميمعالومليحف عييجدع
 :1ييشكحؿعدرقلع  ميييحل

ــوع الخبــرات - حػػلع ج ػػمع اػػمراتعح ػػ دعالم ػػؿعلػػ فعدرقػػلع  مييي:عتكامــل الكفــا ات وتن
 خيمعلعي يكم مػلع)ي محػل عإدارحػل ع ملحػل عي ػيح حل( عيتػيع ػمعحمػززعجػيدةعال ػراراتعيحزحػدع

 . فعقدرةعال شريعع مىعاليكحؼع مع يطم متعال يؽعييم حدايه
حُمػػدعي م ػػـعال خػػمطرعال ملحػػلعياليمظح حػػلعيالمع ػػحلع ػػفع:عتقاســم المخــاطر والمســؤوليات -

ذعحخعػػؼعالمػػب ع ػػفعال  ػػميؿعالعػػرديعيحوػػدّع ػػفع  ػػمرعأتػػـعديادػػمعالإمشػػم عالج ػػم ي عإ
العشؿعال وي ؿ عخم لعديعال راوؿعا يلىعلم شريععالييعيي ـع درجلع ملحػلع ػفع ػدـع

 2.الح حف
أظاػػػرتعالمدحػػػدع ػػػفعالدرا ػػػمتعأفعال ؤ  ػػػمتع:عتعزيـــز فـــرص الن ـــاح والاســـتمرارية -

يمػػػددعيجاػػػمتعال مشػػػأةعدػػػيعإطػػػمرعج ػػػم يعيي يػػػمع  مػػػديتع  ػػػم عيم ػػػيعأ مػػػى عمظػػػرًاعل
المظػػػر عييو ػػػفعال ػػػدرةع مػػػىعاي يكػػػمر عييجػػػيدعد ػػػـع ي ػػػمدؿع ػػػحفعأ لػػػم عالعرقػػػلعدػػػيع

 . ياجالعال مي متعياليودحمت
 دوافع العمل ضمن فرقة مقاولاتية: -د

)ععت ميـــع كفـــا ات متكاممـــةيم ػػػمعديادػػػمعالم ػػػؿعلػػػ فعدرقػػػلع  ميييحػػػلع ػػػفعالرغ ػػػلعدػػػيع
ل خػػمطر عييمزحػػزعال ػػدرةع مػػىعاي يكػػمر عيتػػيع ػػمع ػػفعي محػػل عإدارحػػل ع ملحػػل عي ػػيح حل( عيي م ػػـعا

                                                           
1
  Kamm, J. B., Shuman, J. C., Seeger, J. A., Nurick, A. J, Entrepreneurial teams in new venture 

creation: A research agenda, Entrepreneurship Theory and Practice, 14(4)1990 ,pp. 9–11 
2
 Ensley, M. D., Pearson, A. W., Amason, A. C, Understanding the dynamics of new venture top 

management teams, Journal of Business Venturing, 17(4),2002, pp. 367–370 
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شػػأمهعردػػمعدػػرصعمجػػمحعال شػػريععيا ػػي رارحيهفعيرغػػـع ػػمعقػػدعحطروػػهعيمػػددعالآرا ع ػػفعيوػػدحمتع
 عد فعالدرا متعيشحرعإلػىعأفعيجػيدع لحػمتعيالػولعلميم ػحؽعيالوكػـع1 مىع  يي،عايخمذعال رار

ؿعتذاعاليمددعإلىع م رعقية  . دؿعأفعحكيفع م ؿع رقملعالرشحدعداخؿعالعرقلعحُويِّ
ي محػػػه عدػػػ فعال  ميييحػػػلعالودح ػػػلعلػػػـعيمػػػدعيعُاػػػـع ي ػػػعامع  ػػػمرًاعدردحًػػػمعخملً ػػػم ع ػػػؿعكدحمم حكحػػػلع
ج م حػػػلعقمئ ػػػلع مػػػىعاليمػػػميف عييكم ػػػؿعال ػػػياردعال شػػػرحل عياليعم ػػػؿعداخػػػؿعشػػػ كمتعاجي م حػػػلع

ع.ي امحلعدا  ل
 ثالثا: أ كال المقاولاتية وفقا لممعيار ال كمي

عوج اػمعاليمظح ػيعيال ػمميمي عيُ ػم ؼعال ؤ  ػمتعو ػبعالمعيار ال كمي لممقاولاتيةرعديعإطػم
عتػػذاعح  عي ؤ  ػػمتع  ػػيّرةعي ػػيحرةعي يي ػػطليخم ػػلع ػػددعالم ػػمؿعيرقػػـعا   ػػمؿعإلػػىع ح ػػيـ

 ػػددعع:اليػػيعيُ كّػػفع ػػفعالي ححػػزع ػػحفعال ؤ  ػػمت ع  ػػؿعال  ػػمححسعالك حػػلعالظػػمترةال محػػمرع مػػىع
عال محلعاليمظح حلفع عوجـعرأسعال مؿ عرقـعا   مؿ ععالم مؿ

  مىعذلؾعي مؼعال  ميييحلعيد معلاذاعال محمرعالىع ؤ  متع  يرةعيع يحرةعيع يي طلع
 
 
 
ع

                                                           
عال حمدةعيعايخمذعال رارعل فعالعرقلعال  ميييحلعحيخذع اثعم مذجع:عع 1 عيجدرعايشمرةعالىعافع عايـ

 القائد نموذج (le modèle à leader) : لي  مطؽ إطمر دي ردحؽ  م  مليمميف ال شريع وم ؿ ح يـ يدحه  
  مػى  ػدة  مػدعال شػريع  ػموب ح ػيويذ قػد ك ػم الرد ػم  ج حػم  يجػيد ال ؤ  ػل ي ػي ر يقػد .  ميييحػل درقػل يشػكحؿ  اػدؼ

 .الآخرحف و ص شرا  خاؿ  ف ال ؤ  ل
  البؤرية الفرقة نموذج (le modèle à groupe focal) : مطؽ ل ف حجي ممف أك ر أي شخص أحف  

 .( لي  مطؽ( شركم   ف ذلؾ  مد ح و مف  ـ  ودت م در ل أي كرةد ا يياؿ أجؿ  فع )إم ممي(
  قائد دون النموذج (le modèle sans leader) : اقمت ير طاـ أك ر أي شخ حف حيعؽ الوملل تذر دي  

 ػفع عراجػمعال  ػمييت  ػف المػيع تػذا حعشػؿ  ػم  ػمدة أمػه إي  حما ػم ال اػمـ يحي م ػ مف  ؤ  ػل لإمشػم  )إم ػممي  مطػؽ( قيحػل
 ف53و يدةعحي ؼ عال رجمعال م ؽ عصف
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 المؤسسات المصغرة:-1
(ع  مؿ عيحكػيفعرقػـعأ  ملاػمعال ػمييعيعحيجػميزع9(عإلىع)1ال ؤ  لعالييعيشيؿع فع)تيع

ج ػمليعو ػحميامعال ػميحلع) ع40  محػيفعدحمػمرعع20حزامحياػم(عيعحيجػميزع محيفعدحممرعجزائػري عيا 
 .1جزائري
رقػػـعع ػػمميفعاليػػيجحايعليطػػيحرعال ؤ  ػػمتعال ػػيحرةعيال يي ػػطلعدػػيعالجزائػػرالعيعقػػدعيلػػ فع
ال يي ػطلعال  ػيرةعيعال ؤ  ػمتعال ػيحرةعيععي محؼ ع20172جممعيعع10ال ؤرخعديع 17-02

ع.إلىعدئمتعيمي دع مىعالمددعيرقـعا   مؿعيالو حملعال ميحل
عحزعال ؤ  متعال  يرةع ملخ مئصعاليملحل:يعيي 

 ػػفعوحػػثع ػػددععأ ػػيرعيوػػداتعالمشػػمطعايقي ػػمدييُمػػدع ػػفعا: وجػػـع ػػيحرعجػػدعًذات  -
  .الم مؿعيالرأ  مؿع  مرملع مل ؤ  متعال يحرةعيال يي طلعيالك حرة

 عيغملً ػػػػمعحػػػػدحرتمع  ػػػػحطًمعيغحػػػػرع م ػػػػدغملً ػػػػمع ػػػػمعحكػػػػيفعيمظح اػػػػمع:  ريمػػػػلعيمظح حػػػػلذات  -
  فع هعأيع ج ي لع يحرةع فعا دراد موبعال شريععم

الي يحػػؿعالػػذاييعأيعال ػػياردعال ملحػػلعيمي ػػدع شػػكؿعك حػػرع مػػىع: ي يحػػؿعذايػػيع وػػديدذاتع -
ل ػػػموبعال شػػػريع ع  ػػػمعحجمماػػػمعأقػػػؿعقػػػدرةع مػػػىعالو ػػػيؿع مػػػىعي ػػػيحاتععالشخ ػػػحل

  فك حرة
ــيذات  - الخػػد متعيا  ػػياؽعمشػػمطامعح حػػؿعدػػيعاليملػػبعإلػػىع: قربهــا مــن الســوق المحم

  أك رع فعا  ياؽعاليطمحلعأيعالديلحلعرح لعأيعالجايحلال 
ويػىععخمػؽع مم ػبعشػيؿع مػىعال  ػيي،عال ومػيي ػاـعدػيع: خمق فرص  غل مبا رة -

فعكممتع أ دادعقمحملعم  حًم عيتيع معحجممامع ا لعديعايقي مدعاليطمي  فيا 
                                                           

1
 Djorfi Zakaria, The Reality of Small and Medium Enterprises in Light of Algerian Universities’ 

Focus on Entrepreneurship, Al-Basaer Journal of Economics, Commercial and Management Sciences 

Research, Volume 4, Issue 1, June 2025, p. 21. 
2
ال مميفعالييجحايعليطيحرع عيتيع2017جممعيعع10تػعال يادؽعع1438ر حمعال مميعع11ال ؤرخعديع  17/02ل مميفعرقـعا  

 عال مدرعديع02ديعالجزائر عالجرحدةعالر  حلعلمج ايرحلعالجزائرحلعالدح  راطحلعالشم حلع ددععال ؤ  متعال يحرةعيال يي طل
عف2017حممحرعع11
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   المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:-2
 ػػمـعالمدحػػدع ػػفعال ػػمو حفعيايقي ػػمدححفعدػػيع يلػػيععاتيعالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةتعــد 

 خيمؼعالديؿ عمظرًاعلمديرعالوحييعالذيعيمم هعتػذرعال ؤ  ػمت ع ػيا ع ػفعالمموحػلعايقي ػمدحلع
ع،ركػػػمئزعايقي ػػػمدعالػػػيطميأيعايجي م حػػػل عدػػػيعيطػػػيحرعييم حػػػلعال جي مػػػمتفعداػػػيعيمي ػػػرع ػػػفع

ع.يو حؽعاليم حلعال  يدا لفي يدم اًعو ح حًمع
اخػػػياؼعط حمػػػلعالمشػػػمطعايقي ػػػمديعالػػػذيعي مر ػػػهعكػػػؿع ؤ  ػػػل عد ػػػدعيمي ػػػتععي ػػػملمظرعإلػػػى

الخ ػػػػػػمئصعال حئحػػػػػػلعيال مميمحػػػػػػلعيي محمػػػػػػتعيمرحعػػػػػػمتعال ؤ  ػػػػػػمتعال ػػػػػػيحرةعيال يي ػػػػػػطلعيدػػػػػػؽع
 : مىعأمامعيمرحؼعال ؤ  متعال يحرةعيال يي طل عيعقدعيـعالييعمشأتعدحام يايقي مدحل

 م ػػؿ عع500ؼع ػػددع ػػفعالم ػػمؿعح ػػؿعإلػػىع ؤ  ػػمتعإميمجحػػلعأيعيجمرحػػلعقػػمدرةع مػػىعييظحػػ"
ع"1. محيفعدحممرعجزائريع ميحًمع100ييو حؽعرقـع  حممتع مدحلعا يداً ع فع

عيػػػػػـعيمرحػػػػػؼعال ؤ  ػػػػػمتعال ػػػػػيحرةع: 2يمرحػػػػػؼعال رحطػػػػػمميعلم ؤ  ػػػػػمتعال ػػػػػيحرةعيال يي ػػػػػطلال
 :يال يي طلع أمام

 :أيع شريععح ييديعشرطًمعأيعأك رع فعالشريطعاليملحل"
 محيفعدييرعأ رحكي ع14ل مييعيعحيجميزعوجـعاليدايؿعا  
 محيفعدييرعأ رحكي ع5ف65وجـعرأسعال مؿعال  ي  رعيعحيجميزع  
 م اًعع250 ددعالم مؿعيعحزحدع فع ." 

 :بالنسبة لمتعريف الأمريكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ي ػطل عد ػدعيال يممػؽع مل ؤ  ػمتعال ػيحرةعيال يع1953و بعال مميفعا  رحكيعال مدرع ػمـع

ييػػـعي ػػمحؼعال ؤ  ػػمتع مػػىع .ح ــم رأس المــال ومــدد العمــاليػـعاليركحػػزعدػػيعيمرحعاػػمع مػىع
 :1المويعاليملي

                                                           
 ع ذكرةع  د لعلمحؿعواقع وآفاق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل سياسة الإصلاحاتمؼ ع  دعالكرحـ عالط ع 1

عايقي مدحل عجم ملعالجزائر ع ع.72 عصفع2009شامدةعال مج يحر عق ـعالمميـ
عال رجمعمع هفع 2
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 احػحفعع5إلػىعع1وجػـعال  حمػمتعال ػميحلع ػفع :المؤسسات الخدمية والت ارة بالت زئـة 
 .دييرعأ رحكي

 رع محػػػيفعدييع15إلػػىعع5وجػػػـعال  حمػػمتعال ػػميحلع ػػفع :مؤسســات الت ــارة بال ممــة
 .أ رحكي

 م اًعأيعأقؿع250 ددعالم مؿع :المؤسسات الصنامية . 
ــم  05المــادة أ ػػمع ػػفعال شػػرععالجزائػػري عد ػػدع رداػػمعيدػػؽع ــانون رق ال يممػػؽعع17/02مــن الق

 مل ػػػمميفعاليػػػيجحايعليطػػػيحرعال ؤ  ػػػمتعال ػػػيحرةعيال يي ػػػطل عيُمػػػرؼعتػػػذرعال ؤ  ػػػمت ع ا ػػػمع
 :كممتعط حميامعال مميمحل ع مىعأمام

دػردًا عييعحيجػميزعرقػـعأ  ملاػمعع250إلػىعع1إميمجعال ممعأيعالخد متعاليػيعيشػيؿع ػفع ؤ  لع"
 محمراتعدحممرعجزائري عييعييجميزعو حميامعال ػميحلع محػمرعدحمػمر عيي ػييديع محػمرعع4ال مييع

 اي ي الحلف
تػيعكػؿع ؤ  ػلعيشػيؿع ػمع ػحفع"عال ؤ  لعال يي ػطل فعمعسعال مميفعأفعع08يعم تعال مدةع

 محػمراتعدحمػمرعجزائػري عي ج ػيععع4 محيفعيع400دردًا عيرقـعأ  ملامعال مييع حفعع250يع50
 ". محيفعي محمرعدحممرعجزائريع200و حميامعال ميحلع حفع

ع49يع10تػػيعال ؤ  ػػلعاليػػيعيشػػيؿع ػػمع ػػحفع"ع:09ال ػػمدةعد ػػدعم ػػتععال ؤ  ػػلعال ػػيحرةأ ػػمع
زائػػػػري عأيع ج ػػػػيععو ػػػػحميامع محػػػػيفعدحمػػػػمرعجع400دػػػػردًا عيرقػػػػـعأ  ملاػػػػمعال ػػػػمييعيعحيجػػػػميزع

ع". محيفعدحممرع200ال ميحلعيعحيجميزع
 :2 مدةعخ مئصعأ رزتمعال ؤ  متعالك ر،من  ال ؤ  متعال يحرةعيال يي طلتتميز و 

يي حزع مددع  مللعقمحؿع  مرملع مل ؤ  متعع:المرونة والبنية التنظيمية البسيطة -
 .الك ر، ع  معحجممامعأك رع ريملعديعإدارةعأ  ملام

                                                                                                                                                                                     
 ذكرةع  د لعلمحؿعشامدةعال مج يحرعديع عأثر التنظيم الإداري ممى أدا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، شميي ع  محع 1

عايقي مدحل عجم ملعدرومتع  مسع طحؼ ع ع.77 عصفع2009المميـ
عايم ممحلعيععخملدع يشمربع يليدامي ع ط ي لع حداغيجحلعديع  حمسعال  ميييحل علطم لعال ملعال ممحلع م يرع 2 كمحلعالمميـ

عف65صف عقمل ل عع1945 ميعع8ايجي م حل عق ـعالعم عل عجم ملع
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ح كػفعإمشػمؤتمع  ػر لعم ػ حل عإذعيعيويػمجعإلػىعرأسع ػمؿعلػخـعأيعع:سهولة التأسيس -
 . ددعك حرع فعالم مؿ

يمي ػػدعدػػيعأ م ػػامع مػػىعال  ػػمدراتعالعردحػػل ع ػػمعحجمماػػمع ميشػػرةعدػػيعع:الانت ــار الواســع -
 . خيمؼعال ممطؽ

  ػلعغملً ػمع ػمعيكػيفعالإدارةع ركػزةع حػدع ػموبعال ؤعع:سرمة اتخـاذ القـرارات ومركزيتهـا -
 .أيع ج ي لع يحرة ع  معحيحدع ر لعديعايخمذعال رارات

يػػػيدرعالمدحػػػدع ػػػفعال ػػػيادعا يلحػػػلعلم ؤ  ػػػمتعالك ػػػر، ع  ػػػمعع:تغذيـــة الصـــنامات الكبـــرى -
 .التكامل الأفقيح اـعديع معحمرؼع ػع

مظػػػرًاعي ػػػي الحيام عي ػػػيطحمعيج حػػػمع ػػػياردع ملحػػػلعع:مصـــدر  يـــد للادخـــار والاســـتثمار -
 .جلعإلىعشركم عك مريا ي  مرتمعديفعالوم

حظػؿعإميمجاػمعأقػػؿع ػفعوجػـعإميػػمجعع:ح ـم الإنتــاج محـدود مقارنــة بالمؤسسـات الكبــرى -
 .ال ؤ  متعالك حرة علكمهعحكعيعليم حلعاويحمجمتعا  ياؽعال ومحل

غملً ػمع ػمعيكػيفعتػذرعال ؤ  ػمتع يياجػدةع ػمل ربع ػفعع:القرب من الأسواق الاستهلاكية -
 .اؿعالييزحمعيال حمال  يامكحفعالمامئححف ع  معح 

 

رقم الاممال  مدد العمال الفئة
 السنوي

 ملاحظات الحصيمة السنوية

اقؿع فعأيعح مييعع  مؿع9-1 المؤسسة المصغرة
  محيفعدجع40
ع

اقؿع فعأيعح مييع
ع محيفعدجع20

ي ييديع محمرع
عاي ي الحل

اقؿع فعأيعح مييعع م ؿع49-10 المؤسسة الصغيرة
ع محيفعدجع400

قؿع فعأيعح مييعا
ع محيفعدجع200

ي ييديع محمرع
عاي ي الحل

المؤسسة 
 المتوسطة

ع4ع– محيفعع400ع م ؿع50-250
ع محمراتعدج

- محيفعدجع200
ع محمرعدجع1

ي ييديع محمرع
عاي ي الحل
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ر  .ال يممؽع يطيحرعال ؤ  متعال يحرةعيعال يي طلع02-17:عال مميفعالييجحايعع1ال  د
 المحور الثاني

 القانوني لممقاولاتية في ال زائرالاطار 
ألػػوتعال  ميييحػػلععدػػيعالم ػػيدعا خحػػرةعإوػػد،عالركػػمئزعا  م ػػحلعليو حػػؽعاليم حػػلعايقي ػػمدحلع

 يا يوداثع مم بعشيؿفعللعلخمؽعال رية عيميحمعايقي مد يايجي م حل عإذعيُمدّعي حملعدمم
ليوػيؿعموػػيعاقي ػػمدعال ػػيؽعدػػيعيدػيعالجزائػػر ع ػػرزتعال  ميييحػػلعكخحػمرعا ػػيرايحجيع مػػذع داحػػلعا

الي ػػػمحمحمت عوحػػػثع ػػػمتعالديلػػػلعإلػػػىعيشػػػجحمعال  ػػػمدرةعالخم ػػػلعييميحػػػمع  ػػػمدرعالم ػػػيعخػػػمرجع
عقطمععال وريقمتف

عيجػيدعمظػمـعقػمميميع يكم ػؿ حػمظـعإمشػم عال ؤ  ػمت عيحػد ـععغحرعأفعمجمحعتذاعالييجهعح ػيمزـ
عريادعا   مؿ عيحيدرع حئلعيشرحمحلع  ي رةعي وعزةف

لإطػػػػمرعال ػػػػمميميعال ػػػػمظـعلم  ميييحػػػػلعدػػػػيعالجزائػػػػر؟عيكحػػػػؼعيطػػػػيرعتػػػػذاعالمظػػػػمـع مػػػػذع ػػػػمعتػػػػيعاد
عديعلي عاليوييتعايقي مدحلعيايجي م حل؟  اي ي اؿعإلىعغمحلعالحيـ

 ج ي لعالم يصعالييعيمظـعالمشمطعال  مييييع فعوحثع أمهعملمظمـعال مميميعح  دع 
 كيّفع فعأر ملع وميرعرئح حل:يحيعفالإمشم  عالي يحؿ عالد ـ عالي ححر عيالوؿ

 في ال زائر النظام القانوني لممقاولاتيةتطور : الاول المطمب
حيمػػميؿعتػػذاعال طمػػبعدرا ػػلعيطػػيرعالمظػػمـعال ػػمميميعلم  ميييحػػلعدػػيعالجزائػػر عوحػػثع ػػحيـع
اليركحزع مىعال راوؿعال خيمعلعالييع رتع امعاليشرحممتعال مظ لعلم ؤ  مت ع دً اع فعغحػمبع

ل ػػمميميعال يخ ػػصع مػػدعاي ػػي اؿ ع ػػريرًاع   ػػدارعأيلػػىعال ػػيامحفعاليػػيعتػػددتعإلػػىعالإطػػمرعا
ع2017ل ػملع 02-17د ـعال ؤ  متعال يحرةعيال يي طل عي ييًعإلىعال مميفعالييجحايعرقـع

 .الذيعح  ؿعالإطمرعال مميميعالومليعليمظحـعتذاعال طمععالوحيي

                                                           
1
 ال  درعال م ؽفع17/02 عال مميفع9 ع8 ع5ال يادعع 
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طػػػيرعالز مػػػيعياليشػػػرحميعلم  ميييحػػػلعدػػػيعييلػػػحدعاليع ػػػمم دعدػػػيعتػػػذاعال طمػػػبعالػػػىعي مليػػػملي ع
الجزائر ع معإ رازعأتـعال ػيامحفعيال  ػمدراتعاليػيع ػمت تعدػيعيو ػحفع حئػلعا   ػمؿ عد ػـعريحع

 .ال  مدرة عييمزحزعديرعال ؤ  متعال يحرةعيال يي طلعديعاليم حلعايقي مدحلعيايجي م حل

 (1988–1962) ()الدولة المقاولة مرحمة الاقتصاد الموّ لأ : الاولالفرع 
ع مػػىعتح مػػلعالديلػػلع مػػىعي ػػمئؿعع مػػدعاي ػػي اؿ عي مػػتعالجزائػػر المظػػمـعايشػػيراكيعالػػذيعح ػػيـ

ايقي ػػػػمدي عيعقػػػػدعي حػػػػزتعتػػػػذرعال رومػػػػلععط ػػػػفعخػػػػاؿعاليػػػػدخؿعال  مشػػػػرعدػػػػيعالمشػػػػم عالإميػػػػمج
ع خم حيحف:

 مكحػلعيعذلػؾعي مشػحمع ػمعدم ػعلعالع:ن الاقتصـاديوأولا: تصرف الدولة و ظهورهـا بمظهـر العـ
الج م حػػلعلي ػػمئؿعايميػػمجع عدكممػػتعتػػذرعايخحػػرةععتػػيعال مػػيثعلم ػػممعيعالخػػد مت عا  ػػرعالػػذيع
أد،عالػػىعامشػػم ع وعظػػلعلػػخ لع ػػفع ؤ  ػػمتعال طػػمععالم ػػي يعايقي ػػمديع عيعيػػرجـعالػػديرع

يوػػتع  ػػ حمتع دحػػدةع ماػػم:عال ؤ  ػػمتععال  ػػمييييعلمديلػػلعدػػيعيػػدخمامعدػػيعال ػػمدةعايقي ػػمدحل
حػػػػػم عأيعال ؤ  ػػػػػلعايشػػػػػيراكحلع ػػػػػمع  مئاػػػػػمعالم ػػػػػؿع مل ػػػػػحغعالمح رالحػػػػػلع ػػػػػفعطرحػػػػػؽعال  ػػػػػحرةعذاي

عال ؤ  متعالم ي حلعذاتعط حملع مم حلعيعيجمرحل عيعالشركلعاليطمحلف
ال يممػػؽعع71/74  ػػؿعا  ػػرعع1يعقػػدعياكػػبعتػػذاعالييجػػهع ج ي ػػلع ػػفعالم ػػيصعيعاليأ ح ػػمت

عايقي مديف ملي ححرعايشيراكيعلم ؤ  متعايشيراكحلعذاتعالطم مع
                                                           

ال يممػػؽعع1971مػػيد  رعع8ال ػػؤرخعدػػيعع74-71دأ رزتػػمعا  ػػرعرقػػـع عليا ػػرعيال ػػيامحفعال يمم ػػلع ػػمل يرةعالزرا حػػللع ملم ػػ ل  1
شػػكؿعيمميمحػػمتعإميػػمجع ػمل يرةعالزرا حػػل عيعقػػدعمػػصّع مػػىعمػزععال مكحػػلعالزرا حػػلعالخم ػػلعيييزحػػمعا رالػػيع مػىعالعاوػػحفعدػػيع

ج م حل عك معيـعإمشم ع معح  ىع ػمل زارععايشيراكحلعالج م حل عيعكػمفعالاػدؼعال لػم ع مػىعال مكحػلعالعردحػلعييو حػؽعالمدالػلع
 عأطم تعالديللع حم لعيأ حـعيا ملعل خيمؼعال طم مت ع1966يع ملم  لعل يامحفعاليأ حـعد داحلع فع ملععديعييزحمعا راليف

ع:  ؿع
 ف1966 حـعال ممجـع ملعيأ-عع
 ف1967يأ حـعال ميؾعيشركمتعاليأ حفع ملع-
 ف1969يأ حـعقطمععالم ؿعال وريعيالجييع ملع-عع
 عالػػذيعم ػػؿع مكحػػلعالشػػركمتعالمعطحػػلعإلػػىع21-71  يجػػبعا  ػػرعرقػػـعع1971دحعػػريعع24اليػػأ حـعاليػػمرحخيعلم وريقػػمتعدػػيع-

 الديللعيوتعإشراؼعشركلع يممطراؾف
عفممتعالديللعال ملؾعيال  حّرعاليوحدعلم ريةعاليطمحلتذرعال يامحفعجع-
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عيدخؿعال  مشرعلمديللعديعال مدةعايقي مدحلفيع مليمليعاي  تعتذرعال روملع يممظـعال
علممشػمطعايقي ػمديعالخػمص:ع ػفعخػاؿعدػرضعقحػيدعيعوػياجزعيمظح حػلع  ممحم:عاليمظػحـعال ػمرـ
يادؼعالىعيا حشعال طمععالخمصع فع  مر ػلعالمشػمطعايقي ػمدي عيعحظاػرعذلػؾع ػفعخػاؿع

ع:1 ل اثعم مطع ا
لم طػػمععالخػػمص ع ػػفعخػػاؿعخمػػيعال مظي ػػلعال مميمحػػلع مػػذاؾع ػػفعيكػػرحسعع ممدحػػلال حم ػػلعالإ-1

ع  دأعورحلعال  مدرةعالخم لعيعال ممد لف
ع-الشػػػػ كيع-مظػػػػمـعايويكػػػػمراتعالم ي حػػػػلعدػػػػيع ػػػػدةعقطم ػػػػمتع)ال طػػػػمععال  ػػػػرديعا ي ػػػػمد-2

 اليجمرةعالخمرجحلع(فع-اليأ ح مت
ع ػػػػػػدـعال ػػػػػػ محعلمخػػػػػػياصع284-66لػػػػػػ فعال ػػػػػػمميفعي ححػػػػػػدعاي ػػػػػػي  مرعالخػػػػػػمصعوحػػػػػػثعي-3

 مي ػػػي  مرع ػػػي،عدػػػيعايمشػػػطلعايقي ػػػمدحلعال مميحػػػلعديفعالوحيحػػػل ع ػػػمع ػػػدـعاي يػػػراؼع   ػػػدأع
عورحلعاي ممرف

 : رومل فعخ مئصعتذاعال
 تح ملعال طمععالممـع مىعج حمعال طم متعايقي مدحلفعع-
 امعي  ؿعالرأ  ملحلعياي يياؿفإليم عأيعيا حشعال  مدرةعالعردحلعيالخم لع وجلعأمعع-
 فيخطحطع ركزيعلاقي مدع فعخاؿعال خططمتعاليم يحلعالخ م حلععع-
دارةعال ؤ  ػػػمتع ػػػفعخػػػاؿع ؤ  ػػػمتع  ي حػػػلعيطمحػػػلعع- يػػػدخؿعالديلػػػلعال  مشػػػرعدػػػيعإمشػػػم عيا 

 ي ومحلف
 ي محرةعالديللعلم ميجمتعيالخد مت عي دـعيجيدعورحلعلم ممد لفعع-
 ف2ي لحمتعالمرضعيالطمبغحمبعال يؽعالورةععع-

                                                           
 شحرعالشرحؼعش سعالدحف علم م يع  حول عالي حطعديعال مميفعالممـعايقي مدي عدارعالادةعلمط معيعالمشرعيعالييزحم عع 1

عف17 عصف2021الجزائر ع
 
2
 مج يحرعديعال مميفعالخمص عكمحلعالو يؽعلطحعلع يخمري عيدخؿعالديللعديعيودحدعاي ممرعيعا مررع مىعال ممد ل ع ذكرةعع 

عال حم حل عجم ملعيتراف ع  .3143-2012يعالمميـ
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ع25ال ػؤرخعدػيعع62-68د دع درعا  رعرقـععأ مع فعقمميفعال ؤ  متعايشيراكحلعاليطمحل ع
 الذيعحمظـعال ؤ  متعاليطمحلعايشيراكحلفع1968جيحمحلع

يعقدعمصّع مىعأفعكؿع ؤ  لعاقي مدحلعيمُشأع  رارع ػفعالديلػلعييخلػمعلي ػححرعإداريعيلػحسع
 ر ويف
 مى المقاولاتية:أثر هذا السياسة م 

    بعتذرعالير مملعال مميمحلعذاتعالييجهعايشيراكي:
 أُليحتعي رحً معريحعال  ميييحلعالعردحل:ع-
 لـعحكفعللدرادعالوؽعديعإمشم ع ؤ  متعخم لعك حرةفعع-
 ال شمرحمعال يحرةعكممتع وديدةعديع جميتع  حطلع)يجمرة عورؼ عخد متع  حطل(فع-ععع
 رةعالخم لع  اًع"رأ  ملحًم"عغحرع رغيبعدحهفكممتعيُمي رعال  مدعع-
الي يحؿعال مكيع يجّػهع ملكم ػؿعموػيعال طػمععالمػمـ عدمل  ػي  رعالعػرديعلػـعحكػفعحجػدعد ً ػمعأيعع-

 ي يحاًف
 غحمبعإطمرعقمميميع  ي ؿعلم ؤ  متعال يحرةعأيعال يي طلفع-
 يؿف دـعيجيدع يؽعيممد يعأيعقيامحفعليشجحمعاي ي  مرعأيعو محلعال  مع-

  فعتذرعال رومل:النتائج الاقتصادية والا تمامية النات ة اذفع
 اويكمرعالديللعلممشمطعايقي مديعألمؼعريحعاي يكمرعيال  مدرةف -
كعػػػػم ةعلػػػػمحعلعدػػػػيعإدارةعال ؤ  ػػػػمتعالم ي حػػػػػلع  ػػػػ بعال حريقراطحػػػػلعيغحػػػػمبعالوػػػػػمدزع -

 الر ويف
دعاكيشػػػمدمتعوم ػػػيعلػػػمؼعالإميػػػمجعالػػػيطميعيازدحػػػمدعاي ي ػػػمدع مػػػىعالرحػػػمعالمعطػػػيع مػػػ -

   ميدف
 غحمبع يؽع  ؿعدحمم حكحل ع  معأد،عإلىعاريعمععال طمللعال  مّملف -
ع - علػػػـعحظاػػػرعإيع ػػػمعالإ ػػػاومتع”عال  ػػػميؿ“اممػػػداـع عاػػػيـ ك وػػػرؾعاقي ػػػمدي عدػػػمل عايـ

 الاو لعديعالي محمحمتف
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ع(عكػػمفعح ػػ1988–1962ح كػػفعال ػػيؿعإفعالمظػػمـعال ػػمميميعدػػيعالجزائػػرعخػػاؿعالعيػػرةع)اذفع ع يـ
  مىعدم علعايقي مدعال يجّهعايشيراكي عوحثعكممتعالديلل:

 ال  ي  رعاليوحدف-
 ال شيّؿعاليوحدف-
 ال ملؾعاليوحدعلي مئؿعالإميمجف-

عقػػػػمميميعأيعاقي ػػػػمديعإيع مػػػػدعإ ػػػػاومتع ػػػػمع مػػػػدع ػػػػملع يلػػػػـعيظاػػػػرعدكػػػػرةعال  ميييحػػػػلعك عاػػػػيـ
لم ؤ  ػػػػػمتعالم ي حػػػػػلع)الػػػػػذيعأ ػػػػػمدعاي ػػػػػي الحلعع25-88 عأيع ػػػػػمع ػػػػػديرعال ػػػػػمميفع1988

 ياي ي  مرعالورفايقي مدحل( ع ـعالإ اومتعالييعديوتعال مبعلم  مدرةعالخم لع
 الفرع الثاني

 (2001–1988) السوق اقتصاد نحو والتحول الاقتصادي الانفتاح مرحمة
عالك حػرع  ػ بعايمخعػمضعوػمدةعاقي مدحلعأز لعال  ممحمحمتع مي ؼعديعالجزائرعشادت

ع م ػػػ لعال ػػػم لع ملم مػػػلعالديلػػػلع مئػػػداتعيراجػػػمعإلػػػىعأد،ع  ػػػمع 1986ع ػػػملعالػػػمعطعأ ػػػممرعدػػي
عمامحػػػلعدػػػيعدييرع محػػػمرع25عيجػػػميزعالػػػذيعالخمرجحػػػلعال دحيمحػػػلعوجػػػـع ع ػػػمعاريعػػػمع%50عيعػػػيؽ

الي ػػححر عيععي ػػي عال حريقراطحػػلعميحجػػلعالمػػمـعال طػػمعع رديدحػػلعال  ممحمحػػمت عالػػمدلعالػػىعلػػمؼ
 1فلم ياطمحفعشرائحلالعال درةعييراجمعال طمللعاريعمع
عديعدشر تعدمميً عحمدعلـعال ركزيعايشيراكيعالم يذجعأفعال مطمتعأدركتعا ز ل عتذرعأ مـ
عال يؽعيدرحجحًم عاقي مدعمويعايمي مؿعإلىعيادؼع  ح لعيتحكمحلعاقي مدحلعإ اومتعيمعحذ
عفأك رع ورحلع ملم ؿعال يؽعيلآلحمتعالخم لعلم  مدرةعال  محعأي

  روملع  حزيحف:اي  تعتذرعال
  امادة النظر في سياسات القطاع العمومي الاقتصادي -أيي

                                                           
1
 عأطريولع2014يعع1986  دعالممؿع خميدي عايقي مدعالجزائريعديعظؿعاز متعا ممرعالمعطعدرا لع  مرملع حفعأز ييع  

عف2018 مج يحر عجم ملعال  حمل 
24aa4e1ab9ff-b9db-4722-688e-msila.dz/items/6f7431bb-https://repository.univ  

https://repository.univ-msila.dz/items/6f7431bb-688e-4722-b9db-24aa4e1ab9ff
https://repository.univ-msila.dz/items/6f7431bb-688e-4722-b9db-24aa4e1ab9ff
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يعذلؾعميحجلعليلخـع وعظلعال طمععالم ي يعايقي مديعيعا داـعالورحلعالي ححرحل ع  مع
ع مىعخحمرحف عت معاليويؿع فع مطؽعالديللعالي حلعالىع يطمبععي ميع حم لعاقي مدحلعي يـ

ع1ف01/04 لعالخي  لع  يجبعا  رعالديللعال  مت لع عيعي ميع حم
عالىعقمميفع رفعيعميليع  ممحم:عي ميع حم لعا مدةعاليمظحـع فعخاؿعاليويؿع فعقمميفع مرـ

عش كيعلميخعحؼع فعال حيدعال مر لع مىعمشمطعال طمععالخمصعديعال مدةعايقي مدحلف
عال مبعييعيدع يؽ يالعالديللع حفعالييازفعيُمحدعجدحدةعقمميمحلعقم دةعال روملعتذرعديعمشئت
 فاقي مديعكعم ؿعال  ميييحلعظايرعأ مـ

عم طلعايقي مدحل عيعالذيعحُمدعالم ي حلعال ؤ  متع ييجحهعال يممؽع01-88عرقـعال مميف-أ
ع عيل ف:2ايقي مديعلميوررعالو ح حلعايمطاؽ

 فالي ححرعديعيالإدارحلعيال ملحلعال مميمحلعاي ي الحلعالم ي حلعال ؤ  متع مدع-
عفال حريقراطيعالي ححرع دؿعاليجمريعال مميفع وكمـعخململعيجمرحلعشركمتعإلىعيويحمامعع-
 فخم لع ؤ  لعأيع  ؿع  مامعيال  م للعالر وحلعل  دأعإخلم امع-
 فالديلحلعلم ممححرعيدً معاليجمرحلعلم وم  لعجدحدعمظمـعإمشم عع-

عيع ملم  لع  رعذلؾع مىعال  ميييحل:
 فيممد حلعاقي مدحلعيوداتعإلىعالم ي حلعال ؤ  متعيويّلتع-
 فالممـعال طمععداخؿ"عال  ميؿعال  حر"ع عايـعظايرع دأع-
عفيوً معالخمصعال طمعع معلم ممد لعالطرحؽعي احدع-

عيال ػرض عالػذيعوػررع ملم ػدعال يممؽع1990عأدرحؿع14عديعال ؤرخع10-90عرقـع ديرعا  ر
عأتـع معيل مه:عالديلل عيعتح ملع فعيال  رديعال مليعالمظمـ

                                                           
1
 ف21 شحرعالشرؼعش سعالدحف علم م يع  حول عال رجمعال م ؽ عصف    

2
الم ي حلعايقي مدحلعيع معيريبع مهع فععال يل فعال مميفعالييجحايعلم ؤ  متع88/01 درع  يجبعذلؾعال مميفع  

ال يممؽع يمظحـعع04-01اليم عالي محلعال شددةعالييع ير تع محامعديعظؿعالمظمـعايشيراكيف عك مع درعال مميفع
عال ؤ  متعالم ي حلعايقي مدحلعيعي ححرتمعيعخي  يامف

ع
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 ف  ي ؿع ركزيعالجزائرعك مؾع مؾعإمشم ع-
 خم لفعيجمرحلع ميؾع  مشم عال  محع-
عفاي ي  مرحلعيال ريضعالخم لعال ؤ  متعي يحؿعأ مـعال مبعديدع-

عال  ميييحل ع فعخاؿ: ععيعقدعا رعتذاعاليويؿعال مميميع مىعيطيرع عايـ
عفالخم لعلم شمرحمعجدحدةعي يحؿع  مدرعييدحرع-
 فا   مؿعريادعحخدـع يميعع  رديعقطمععيكيّفع داحلع-
عاي ي  مرعالذيعحُمي رع يرقحلعال يممؽع1993عأكيي رع5عديعال ؤرخع12-93عرقـعال مميف-تػ

 عيعأتـع مع1الجزائرعديعيا جم يعياليطميعالخمصعاي ي  مرعليشجحمعشم ؿعقمميفعأيؿ
عيل ميهعأوكم ه:

 فلم  ي  رحفعيج ركحلعج مئحلعيا يحمزاتعي احاتع مدع-
عاليكمللعيوً معُ  حت)ع1993ع مل(عANDI)عاي ي  مرعليطيحرعاليطمحلعاليكمللعإمشم -

 (فAAPIعاي ي  مرعليرقحلعالجزائرحل
 فال  مشرةعا جم حلعاي ي  مراتعأ مـعال جمؿعديدع-
عفال  ي  رحفع حفعيال  مياةعاي ي  مرعورحلع  دأعإقرارع-

 يطيرعيعا ررع مىعال  ميييحل:يع محهع فع  متعتذاعال
 فالخم لفعال  مدرةع ورحلعالر  يعاي يراؼع-
 فال  ي محفعالجزائرححفعال  ميلحفع فعجحؿعأيؿع حادعع-
 ف يمددةع جميتعديعخم لع ؤ  متعيظايرعايقي مديعالمشمطعيميحمع-
 فا جم حلعالشراكلعييشجحمعالخمرجع مىعايقي مدعديدع-
عفالممـعالذتفعديع”الر وحل”يع”اي ي  مر“ع  مدلعير حخع داحلع-

                                                           
عاليشرحميعرقـعاع1  يمرحخعع64الجرحدةعالر  حلعرقـعع ال يممؽع يمزحزعاي ي  مرع1993أكيي رعع5ال ؤرخعديعع12-93ل ر يـ

ع)ع ميى(ف1993أكيي رعع10
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عاليويؿعالذيعشكّؿع1989عدحعريع23عد ييرع مىعال  يي،عالد ييري عيجدرعايشمرةعالىعأفع
 :دحهعجم ع معالجزائر عيأتـعيمرحخعديعالجذريعيايقي مديعال حم ي

قرارعر  حًم عايشيراكيعالمظمـع فعاليخمي-  فايقي مدحلعال  مدرةعورحلعيا 
عفيايقي مدحلعال حم حلع مليمددحلعراؼاي يعع-
عمد ييرحعوً معالخمصعالم ؿعأ  دعاي ي اؿ ع مذع رةع يؿع-

يعرغػػـع ػػدـعالػػمصعال ػػرحدع مػػىع  ػػدأعورحػػلعال ػػمم لعياليجػػمرة عإيعأمػػهعإلػػىعجممػػبعيكرح ػػهع
لورحػػمتع حم ػػحلعيو ػػيؽعاجي م حػػلعتم ػػلع ػػفعخملػػؿعال ػػمبعالرا ػػمعا مممػػيفع ػػملو يؽعيالورحػػمت ع

 مػػػػهع مػػػػىعأفع:"عوػػػػؽعال مكحػػػػلعع49ىعورحػػػػلعاقي ػػػػمدحلعقم دحػػػػلعوحػػػػثعيػػػػمصعال ػػػػمدةعمػػػػصع مػػػػ
يعمظػػػمـعلح رالػػػيعقػػػمئـع مػػػىعالي مػػػؾعدػػػالخم ػػػلع لػػػ يف" ععيتػػػيعورحػػػلعيمػػػدعالركحػػػزةعا  م ػػػحلع

ع1ال  مدرةفالخمصعيورحلع
يـعي مػيع يؿع ػررعيع شػكؿع ػرحدعيع  مشػرعالوػؽعدػيعوحػلعال ػمم لعيعاليجػمرةعع1996 ملم  لعلد ييرع

يعاليػػيعجػػم عدحاػػم:ع"عورحػػلعاليجػػمرةعال ػػمم لع لػػ يملعيعع19962 ػػفعد ػػييرعع37خػػاؿعمػػصعال ػػمدةعع ػػف

 يؿع ػػػرةعورحػػػلعال ػػػمم لعيعاليجػػػمرةع ػػػفعالورحػػػمتعي ػػػمرسعدػػػيعاطػػػمرعال ػػػمميف" ععيع مليػػػمليعا ي ػػػرع
ايقي مدحلعال كعيللعيعال ل يملعد ييرحمعيعتيع ذلؾعورحمتعأ م ػحلعد ػييرحلع لػ يملعدػيع

ع مطيحفعاليشرحمحلعيعاليمعحذحلف ياجالعال
علي يحػػػػػؿع يخ  ػػػػػلعيطمحػػػػػلعأجاػػػػػزةعيأ ػػػػػحسعخالاػػػػػمعيػػػػػـ مػػػػػىعال ػػػػػمحدعال ؤ  ػػػػػميي ع

عأمشػػئتعد ػػدع لمػػد ـعومجػػلعا ك ػػرعالعئػػمتعلػػد،عالذايحػػلعال  ػػمدراتعييشػػجحمعال ػػيحرةعال شػػمرحم
عرقػـعاليمعحػذيعال ر ػيـع  يجبع1996ع مل(عANSEJ)عالش مبعييشيحؿعلد ـعاليطمحلعاليكملل

ع ػمع ػمل ع40يع19ع ػحفعأ  مرتـعييرايحعالذحفعالش مبع شمرحمعي يحؿعإلىعيتددتع 96-296

                                                           
عايم ممحل عال جمدعاييؿ عالمددعع 1  ع29يلحدع يج محف ع  دأعورحلعال مم لعيعاليجمرةعديعالجزائر  جملعالو يؽعيعالمميـ
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عالػػد ـعي ػػدحـعإلػػىع ملإلػػمدلعا   ػػمؿ ع ػػملـعدػػيعامطاقاػػـعلي ػػاحؿعديائػػدع ػػديفعال ػػريضع ػػمد
عفا يلىع راومامعخاؿعال شمرحمعي ياك لعالإداري
عال ر ػػيـع  يجػػب(عCNAC)عال طملػػلع مػػىعلميػػأ حفعالػػيطميعال ػػمديؽعيأ ػػحسعيػػـعك ػػمع
عييػػرايحعالػػذحفعالم ػػؿع ػػفعالمػػمطمحفع شػػمرحمعلي يحػػؿع خ ً ػػمعلحكػػيفع 188-94عرقػػـعاليمعحػػذي
عاللػػػريريعالي يحػػػؿع مػػػىعالو ػػػيؿعال ػػػمديؽعتػػػذاعحيػػػحدعوحػػػثع ػػػمل ع50يع30ع ػػػحفعأ  ػػػمرتـ
عالوػدعدػيعي ػمتـعأفعح كػفعاليػيعال شػمرحمع مػىعاليركحػزع ػمعيخد ميحػل عإميمجحػلع شمرحمعلإمشم 

عفال ومحلع طمللالع ف
 الفرع الثالث

ن ا  المقاولاتية دمم مرحمة  (2017–2001) المرافقة أ هزة والا
علػػد ـع ا ػػلع رومػػلع2017يع2001ع ػػم يع ػػحفعال  يػػدةعالعيػػرةعخػػاؿعالجزائػػرعشػػادت

ع  يجػػب(عANGEM)عال  ػػيرةعال ػػريضعلي ػػححرعاليطمحػػلعاليكملػػلعوحػػثعيػػـعامشػػم عال  ميييحػػل 
عال مزلحػػػػػلعا مشػػػػطلعلػػػػد ـعخ  ػػػػػتعياليػػػػيع 20041ع ػػػػملع14-04عرقػػػػػـعاليمعحػػػػذيعال ر ػػػػيـ

شػػػراؼع حّ ػػػرةعقػػػريضع ػػػمدع  ػػػرعيذلػػػؾععيال  ػػػيرة  داريعي مػػػيعيا  عال ػػػيحرةعال شػػػمرحمع مػػػىعيا 
عفععيمجموامعا ي رارحيامعلل مف

عال  ميييحػػل علػػد ـع يكػػم اًععمظمً ػػمعجاػػمزع ػػمعالجاػػمزحفع ػػم ؽعذكرت ػػمالعاتػػذعشػػكؿعيقػػد
عذييعالم ػػػػؿع ػػػػفعالمػػػػمطمحفع مػػػػىعCNACيع يػػػدئ ال عالشػػػػ مبع مػػػػىعANSEJعركػػػػزتعوحػػػث
عال  ػػػيرةعال شػػػمرحمعقطػػػمعع ييطحػػػلعANGEMعقم ػػػتع حم ػػػمعا ك ػػػر عالم رحػػػلعالعئػػػلعأيعالخ ػػػرة

عا ك ػػػرعلمعئػػػمتعيالي مػػػيعال ػػػمليعالػػػد ـعييجحػػػهعأيػػػمحع  ػػػمعلمم ػػػم  عي خم ػػػلعال مزلحػػػل عيا مشػػػطل
ع  ػػيي،ع مػػىع م ػػيسعي ػػم يياجعاقي ػػمديعأ ػػرعييو حػػؽعا   ػػمؿ عرحػػمدةع  مدػػلعييمزحػػزعومجػػل 

                                                           
عاليمعحذيعرقـع 1 يطمحلعلي ححرعال رضعال  يرعحيل فعإمشم عاليكمللعال، 2004حممحرع 22 عال ؤرخعديع14-04 ال ر يـ

جممعيعع25 ع ؤرخلعديع06:رقـعالجرحدةعالر  حلعلمج ايرحلعالجزائرحلعالدح  راطحلعيالشم حلييودحدعقمميمامعا  م ي ع
عف2004
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عع118-01ال ػػػمميفعرقػػػـع عك ػػػمع ػػػدرعيالج م حػػػلعالعردحػػػلعال  ػػػمدراتعييشػػػجحمعال طملػػػلع ػػػفعالوػػػد
يمرحػػؼعال ؤ  ػمتعال ػػيحرةعيال يي ػطل عيا ػػيرايحجحمتعيرقحػلعتػػذاعال طػمع عيأديارعالػػد ـعحـدد 

عفيال  ممدةعال مميمحل
وملػممتعا   ػمؿع يػأخرةعميً ػمع ػمعع ملم  لعلم وملف عيعرغـعا ي مرعيجر ػلعالزائػرعدػيع جػمؿ

عحػػمظـعمشػػمطعالوملػػممتعإيعدػػيع   مرمػػلع ملػػديؿعالمر حػػل عوحػػثعلػػـعح ػػدرعأيعقػػمميفعأيع ر ػػيـ
يال يممؽع مل ػمميفعاليػيجحايعع2001ال مدرع ملع ع18-01 ع م ي مم عال مميفعرقـع2003 ملع

ع شميؿعال   .ؤ  متليرقحلعال ؤ  متعال يحرةعيال يي طل عيالذيعأشمرعإلىع عايـ
يقػػػػدعيلػػػػمتعالػػػػيزارةعال كمعػػػػلع مل ؤ  ػػػػمتعال ػػػػيحرةعيال يي ػػػػطلعا طػػػػرعال مميمحػػػػلعياليشػػػػرحمحلع
قم ػػلعوملػػممتعا   ػػمؿع مػػىعشػػكؿع شػػميؿعال ؤ  ػػمتعي راكػػزع ياليمظح حػػلعالاز ػػلعلإمشػػم عيا 

 .الي احؿ
 شػػػميؿعال ؤ  ػػػمتع مػػػىعأماػػػمع ؤ  ػػػمتع  ي حػػػلعذاتعطػػػم مع ػػػمم يعييجػػػمري ععتيقػػػدعُ رّدػػػ
خ ػػحلعال مميحػػلعياي ػػي اؿعال ػػملي عيياػػدؼعإلػػىعد ػػـعي  ػػم دةعإمشػػم عال ؤ  ػػمتعيي يػػمع ملش

 .الييعيدخؿعديعإطمرع حم لعيرقحلعال ؤ  متعال يحرةعيال يي طل
يال يممػػػػػؽع يطػػػػػيحرع 22001أيتعع20ال ػػػػػؤرخعدػػػػػيعع03-01رقػػػػػـععا  ػػػػػرك ػػػػػمع ػػػػػدرع
صعيشػرحميع خيمػؼع عيتػيعمػ ANDIاليكمللعاليطمحػلعليطػيحرعاي ػي  مرع اي ي  مرعالذيعأمشأ

عفي جحؿع معمتعاي ي  مرعي يم ميامعي مدعاي يحمزاتعلم  ي  رحفادؼع ع18-01 فعال مميفع
 عحرية الصنامة والت ارة  ززع  دأد دعع(ع01-16الجزائريع)ال مميفعع2016د ييرع ملم  لعل

 ػػمع ع343المـادة   ؤكػدًاع مػىعكيمػهعأ مً ػمعيقي ػػمدعال ػيؽعيورحػلعال ممد ػل عوحػثعكُػػرسعدػي

                                                           
ال ػمميفعاليػيجحايعليرقحػلعال ؤ  ػمتع 2001دح   رعع12ال يادؽعلػعع1422ر لمفعع27ال ؤرخعديعع18-01ال مميفعرقـع  1

 في طلعديعالجزائرال يحرةعيال ي
ال يممػؽع يطػيحرعاي ػي  مر عالجرحػدةعع2001غشػتع ػملعع20ال يادػؽعع1422ج ػمد،عال ممحػلعع1 ػؤرخعدػيع01-03ا  ػرعع 2

عف2001أغ طسعع22ال ؤرّخعديعع51الر  حل ععالمددع
" عال  ػػدرعفف:"عورحػػلعاي ػػي  مرعيعاليجػػمرةع لػػ يمل عيعي ػػمرسعدػػيعاطػػمرعال ػػمميفع2016 ػػفعيمػػدحؿعع43يػػمصعال ػػمدةعع 3

عال م ؽف
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ييخلػػػػمعللػػػػيا طعقمميمحػػػػلعلو محػػػػلعالمظػػػػمـعالمػػػػمـع غحػػػػرع طم ػػػػل الإشػػػػمرةعإلػػػػىعأفعتػػػػذرعالورحػػػػل
ايقي مديعيال  يامؾع فعايويكمراتعيال  مر متعال  حػدة ع ػمعحوػيؿعديرعالديلػلع ػفعاليػدخؿع

ع.  رعتحئمتعل طع  ؿع جمسعال ممد ل الومرسعال مظـ ال  مشرعإلىعدير
 الفرع الرابع

 الوقت الحالي(الى 2017من  رقمنة )مرحمة التحديث وال
يُمي ػػرعتػػذرعال رومػػلعيييحجًػػمعللإ ػػاومتعال ػػم  لعدػػيع مظي ػػلعاليشػػرحممتعايقي ػػمدحلعيال حئػػلع
ال مميمحػػػػلعالدا  ػػػػلعلرحػػػػمدةعا   ػػػػمؿعياي ػػػػي  مر عيقػػػػدعي حّػػػػزتع مػػػػددع ػػػػفعالم ػػػػيصعال مميمحػػػػلع

قي ػػػػمدعال مردػػػػلعيرحػػػػمدةعياليمظح حػػػلعيالإدارحػػػػلعاليػػػػيع ػػػػززتعالإطػػػػمرعال ؤ  ػػػػيعلميوػػػػيؿعموػػػػيعا
ع:ا   مؿعيالرق مل عي فعأ رزعتذرعاليطيرات

المتعمــق بترقيــة وتطــوير المؤسســات  12017لســنة   02-17القــانون رقــم ع ػػديرع-أولا
 الصغيرة والمتوسطة

المتعمــق بتنظــيم مؤسســات  2020لســنة  254-20المرســوم التنفيــذي رقــم  صــدور ثانيــا:
 نا ئة وحاضنات أممال

إمشػم علجمػلعيعأ م يعديعإطػمرع حم ػلع ؤ  ػمتعالممشػئل عوحػثعحػمصع مػىعيتيعمصعيمظح 
يحوػػددع ام اػػمع ”وملػػملعأ  ػػمؿ” عي” شػػريعع  يكػػر“ ع” ؤ  ػػلعممشػػئل“يطمحػػلعل ػػمدع ا ػػلع

 2 .ييشكحميامعي حرتم
عحُمدّعأيؿعمصعيمظح يعخمصعحكرّسعال ؤ  متعالممشئلعيوملممتعا   مؿع - تذاعال ر يـ

 .د  امع  جرا اتعقمميمحلعيالولل فعاليشرحمعالجزائريعيح
 2022لسنة  18-22ثالثا: قانون الاستثمار رقم 

                                                           
1
عف2017عجممعيع11ع يمرحخع02 الجرحدةعالر  حلعرقـع 

   ؽعاليع حؿعدحهعفع 2
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إطػػمرعيحشػػكؿعع2022جيحمحػػلع24 ػػدرعدػػيععال يممػػؽع مي ػػي  مر 18-22ال ػػمميفعرقػػـع
 عيحاػدؼعإلػىعيشػجحمعاي ػي  مرعالػيطميعيا جم ػيعدػيعا مشػطلعاي ي  مرعالجدحدعدػيعالجزائػر

 لػػػمدل ع  ػػػمعدػػػيعذلػػػؾعالػػػد ـعال ػػػمميميعلم شػػػمرحمعال  يكػػػرةعالإميمجحػػػلعيالخػػػد متعذاتعال ح ػػػلعال
 .يال ؤ  متعالممشئل

 2020رابعا: تأسيس وزارة منتدبة لممؤسسات النا ئة واقتصاد المعرفة 

ال ؤ  متعال يحرة عال ؤ  متعبـ مطلعيزارحلعجدحدةع كمعلععيـعإمشم عيزارةع2020ديع ملع
يعع 54-20 محهعال را حـعاليمعحذحلع ع مىعأ مسع معم تعالممشئل عياقي مدعال مردل

 ف 2020دحعريع 25ال مدرةعديعع 20-55
 مل حم متعالدا  لعلمشركمتععإطمرعإداريعوكي يع خيصتذرعاليزارةع فعيكيحفععت كّم

الممشئلعياقي مدعال مردل ع  معحمززع فعديرعالديللعديعيويحؿعال حم متعايقي مدحلعمويع
عفم متعالودح لاي يكمرعييم حلعاي ي  مرعديعال ط

 المطمب الثاني
 2020القيود القانونية الواردة ممى حرية المقاولة وفقا لمتعديل الدستوري  

بحريـة المقاولـة كحريـة  يرؼعال شرععالجزائري عدػيع خػرعيمػدحؿعلمد ػييرعالجزائػري عا
ــدة  ع ػػؿعح كػػفعال ػػيؿعإماػػمعورحػػلعقدح ػػلعدرلػػتعمع ػػامعكوي حػػلعيلػػريرةعميحجػػلعأساســية و دي

 : مىعأفع2020من دستور  16المادة يطيراتعايقي مدحلعالراتملفعد دعم تعلم
يحيلػدع ػفعذلػؾعأفع".ورحلعاليجمرةعياي ي  مرعيال  ميلػلع لػ يملعيي ػمرسعدػيعإطػمرعال ػمميف"

 ع م ي مرتػػػمع لحػػػلعليو حػػػؽعكػػػرسعالوػػػؽعدػػػيعاليجػػػمرةعياي ػػػي  مرعيال  ميلػػػلال شػػػرععالجزائػػػريعقػػػدع
إمشػم عيد ػـع عيع ح مع فعخػاؿعؽعال ريةعيييدحرع مم بعالشيؿخماقي مدع ميثعحريكزع مىع
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 ع محػػػػدًاع ػػػػفعايقي ػػػػمدعالرحمػػػػيعالي محػػػػديعالػػػػذيعحمي ػػػػدع مػػػػىعال ؤ  ػػػػمتعال ػػػػيحرةعيال يي ػػػػطل
..مائدات النفط

1 
 ع ػؿعأحلًػمعليكرحسعالوػؽعدػيعال  ميلػلعدو ػبك معأفعتذرعال مدةعلـعحأتِع امعال شرععالجزائريع

يرقحػػلع كممػػلعال طػػمععالخػػمصعدػػيع عيتػػيع ػػمعحيريػػبع محػػهعةعياي ػػي  مرليأكحػػدعالوػػؽعدػػيعاليجػػمرع
يكػػػػرحسع  ػػػػدأعال  ػػػػمياةع ػػػػحفعال طػػػػم حفعالمػػػػمـعك ػػػػمعياػػػػدؼعال ػػػػمدةعإلػػػػىع عالمشػػػػمطعايقي ػػػػمدي

 ع ػػفعخػػاؿعإزالػػلعالعػػيارؽعايقي ػػمدحلع ػػحفعال ؤ  ػػمتعالمم ػػلعيالخم ػػل ع  ػػمعحييادػػؽعيالخػػمص
 . رّتعال  مدئعال م  ل معال حم لعايقي مدحلعالجدحدةعالييعاخي

ع مػػىععردعدمػػؿع مػػىعالمظػػمـعال ػػم ؽيحُمي ػػرعتػػذاعال  ػػدأع اويكػػمرعالديلػػلعللمشػػطلعالػػذيعكػػمفعح ػػيـ
 عا  ػػػرعالػػػذيعكػػػمفعحلػػػمؼعقػػػدرةعايقي ػػػمدحلعأيع ػػػمدعالمعػػػيذعياي يحػػػمزاتع شػػػخمصع وػػػددحف

علفورحلعكم ما درادعالراغ حفعديعاغيممـعالعرصعاي ي  مرحلعي  مر لعأمشطياـعايقي مدحلع 
 مىعاي ي مم اتععمن الدستور 61المادة لـعحمصعال شرععالجزائريع راولًعديعمصع

 تمارس في إطار القانون ع ؿعاكيعىع ملمصع مىعأفعتذرعالورحلعورحلعال  ميللال يمم لع   دأع
 ع ؿعيخلمعليدخؿعلح تع طم لي فعتذاعال مطمؽ عد فعورحلعال  ميلل ع  ؿع مقيعالورحمت ع

 .ييمظح امعالديلل
 ع ػػػيا ع ػػػفعيػػػدخؿعالديلػػػليقػػػدعقحػػػدعتػػػذاعالػػػمصع  مر ػػػلعا مشػػػطلعايقي ػػػمدحلعالخم ػػػلع   ػػػدأع

 ع  معحل فعالييازفع حفعورحلعال  ميلػلعيلػريرةعو محػلعالمموحلعاليمظح حلأيععالمموحلعاليشرحمحل
 ..مال  مولعالمم لعيالمظمـعايقي مديعالمم

 الفرع الأول: القيود الت ريعية
ي ححدع  ػدأع دةع ير عيادؼعأ مً معإلىع ا مشطلعايقي مدحلعالخم لال شرععديععحأخذعيدخؿ

ايويكػػػمراتعال مميمحػػػل عالإخطػػػمرع: ييمظػػػحـع  مر ػػػيه عي ػػػفعأ ػػػرزعتػػػذرعال ػػػير ورحػػػلعال  ميلػػػل
 .ال   ؽ عاليرخحصعال   ؽ عالوظر عيالي رحدعأيعالي جحؿ

                                                           

 ال عكػرع جمػلعالجزائػري"  ال ػمميف دػي ياليجػمرة ال ػي  مر ورحػل   ػدا  عاي حػل إشػكملحل خلػر "  و ػد  ػمول   ػف حم ػيبع1 
عف214ص  2020 عدح   ر  محممل  خ حس  يممم ل  الجحالي جم مل   4المدد   0ال جمد ل يال حم ح ال مميمحل لمدرا مت
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 أولًا: الاحتكارات القانونية
محػػػلعدػػػيعا مشػػػطلعاليػػػيعحُ  ػػػىعدحاػػػمعال طػػػمععالخػػػمصع  يجػػػبعمػػػصعيي  ػػػؿعايويكػػػمراتعال مميع

 : ع مام1يشرحميع رحد عيذلؾع   مبع يمددة
 ع  ؿعاويكمرع مؾعالجزائرعلإ دارعالم ملعالم دحػلع يعػيحضعأسباب سياسية أو سيادية 

 . فعالديلل
 عكمويكػػػػمرعيزارةعالػػػػددمععالػػػػيطميع مشػػػػطلع ػػػػمم لعيا ػػػػيحرادعأســــباب أمنيــــة ودفاميــــة 

 .ولعيالذخحرةعيالميمدعالور يا  م
  ع  ؿعاويكمرعالديللعل مضعال رادػؽعالم ي حػلعالشػ كحلعتتعمق بالمصمحة العامةأسباب 

 .كأمشطلعييزحمعالكار م عياليمز
 ثانيًا: الإخطار المسبق

عا  ػػػػيافعايقي ػػػػمدححفع  ملي ػػػػرحدعلػػػػد،عال ػػػػمطمتعحُمػػػػدعالإخطػػػػمرعال  ػػػػ ؽع لحػػػػلعقمميمحػػػػلعيُمػػػػزـ
يدػػيعتػػذرعالوملػلعيعحكػػيفعالمشػػمطعع،دػػيع  مر ػػلعمشػمطعاقي ػػمديع مػحفعال خي ػلعق ػػؿعالشػريع

م مع  ع  ػمعح ػ دعلػلإدارةع ػميطاععيال يم مػلعديفع ممًّ مع مىعشرطعالإخطمرعال   ؽ وظيرًا عيا 
 2. موامع مطلعالردضعال   ؽ

 الثاً: الترخيص المسبقث
ياليػػيعحشػػيرطعع ا مشػػطلعايقي ػػمدحلعال  ممػػلحيممػػؽعاليػػرخحصعال  ػػ ؽع   مر ػػلع مػػضع

يػرخحص عا ي ػمد عيأتحػؿ(ع ػفعال ػمطمتعال خي ػلع)عع ياد لعإدارحلع  ػ  لدحامعالو يؿع مىع
 عمظػػرًاعلرقم ػػلعال ملػػيعالإداريييخلػػمعقػػراراتعالإدارةعدػػيعتػػذاعال جػػمؿعع ق ػػؿع  مشػػرةعالمشػػمط

عيري ػػػػمطعتػػػػذرعا مشػػػػطلع و محػػػػلعالمظػػػػمـعالمػػػػمـ عأيعال ػػػػولعالمم ػػػػل عأيعال حئػػػػل عأيعال  يمكػػػػمت

                                                           
 ف58صف ال م ؽ   ال رجم لم م يع    حول الشرحؼ   شحر الدحف ش سع 1
عف59ف عصمع هال رجمعع 2
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الػػذيعحخلػػمعل  مر ػػلع  ػػ  لعليػػرخحصععمشػػمطعالإميػػمجعال ػػحديميي ػػفعأ  مػػلعذلػػؾعع.اليطمحػػل
 .1ح درع فعاليزحرعال كمؼع مل ول

 رابعًا: الحظر
 عوحػػثعح ػػررعال شػػرعع ػػفعخػػاؿعم ػػيصعأشػػدع ػػيرعالي ححػػدعل  ػػدأعورحػػلعال  ميلػػلحُمػػدعالوظػػرع

حاػػػػمعأيعخطحػػػػرةع مػػػػىعقمميمحػػػػلعيوظػػػػرع  مر ػػػػلع مػػػػضعا مشػػػػطلعاليػػػػيعحمي رتػػػػمعغحػػػػرع رغػػػػيبعد
يحيريبع مىعذلؾعايخمذعإجرا اتعقمميمحػلعليمطحػؿعتػذرعا مشػطلعأيع  ػمدريام ع  ػؿعع.ال جي م

ك ػػمعحػػري طعالوظػػرعأوحممًػػمع ميويكػػمراتعع.اييجػػمرع مل خػػدراتعيال ػػؤ راتعالم محػػلعأيعال يعجػػرات
 .ال مميمحلعال شمرعإلحامع م ً م

 خامسًا: التصريح 
 عحي  ؿعدػيعالي ػرحدعإطمرعقمميميعأيعإداريمشمطعاقي مديعديفعيعح كفعي يرع  مر لعأيع

ي ػػفعأ ػػرزعا   مػػلع مػػىع عاليمظػػحـعيالإو ػػم عيالرقم ػػلأيعالي ػػجحؿ عيالػػذيعحاػػدؼعأ مً ػػمعإلػػىع
ل  مر ػػػلعمشػػػمطعيجػػػمريع مػػػحف عط  ػًػػمععالػػػيطميعلم ػػػجؿعاليجػػػمريالي ػػػرحدعلػػػد،عال ركػػػزعذلػػػؾع

 يرقحػػػلعاي ػػػي  مرعوحػػػثعاليػػػىعشػػػرطعال يممػػػؽعع2016غشػػػتعع3ال ػػػؤرخعدػػػيعع09-16لم ػػػمميفع
امجػػػمزعال شػػػمرحمعاي ػػػي  مرحلعالخم ػػػل عيعاقػػػرع ػػػديع ماػػػمعمظػػػمـععاي ي ػػػمدعال  ػػػ ؽعدػػػيع جػػػمؿ

الي ػػػػرحدعلػػػػد،عاليكملػػػػلعاليطمحػػػػلعليطػػػػيحرعاي ػػػػي  مرعيعذلػػػػؾعدح ػػػػمعحيممػػػػؽعد ػػػػطع مي ػػػػي  مراتع
ع2ال  يعحدةع فع زاحمعتذاعال مميفف

 الفرع الثاني: الم ال التنظيمي
الســمطة جممػػبعاليػػدخؿعاليشػػرحمي عييػػدخؿعالديلػػلعلي ححػػدع  ػػدأعورحػػلعال  ميلػػلع ػػفعطرحػػؽعإلػػىع

 . يا ع مىعال  يي،عال وميعأيعاليطميعيدا حرعالل طعالإداري ع فعخاؿعاليمظح حل

                                                           
 المرجع نفسه.  1
ال ؤرخعع46ال يممؽع يرقحلعاي ي  مرع عجعرعجعج عالمددععع2016غشتعع3ال ؤرخعديعع16/09 فعال مميفعع04ال مدةعع 2

عف2016غشتعع3ديع
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 1أولًا: تدابير الضبط الإداري المحمي
ؾعو محػلًعلممم ػرعييخذعال مطمتعال ومحلعيدا حرعيمظح حلعيادؼعإلػىعي ححػدعورحػلعال  ميلػل عيذلػ

  ا  ػػػػػفعالمػػػػػمـ عال ػػػػػولعالمم ػػػػػل عيال ػػػػػكحملعالمم ػػػػػلالمظػػػػػمـعالمػػػػػمـعالي محدحػػػػػل عيال ي  مػػػػػلعدػػػػػيع
  يجػػبعم ػػيصعقمميمحػػلعخم ػػل عغملً ػػمع ػػمععيػػدا حرعاللػػ طعالإداريعالخػػمصك ػػمعقػػدعيمجػػأعإلػػىع

 .و محلعال  يامؾيادؼعإلىعيو حؽعغمحمتعاقي مدحلع وددة ع  ؿع
 داري الوطنيثانيًا: تدابير الضبط الإ

 :يعرضعال مطلعاليمظح حلع مىعال  يي،عاليطميعقحيدًاع مىعورحلعال  ميللعإ م
 أويمعحذًاعلم يصعيشرحمحلعقمئ ل ، 
 لـعحيطرؽعإلحامعال مميف  م يوداثعقحيدعيمظح حل. 

 :ييمدرجعتذرعاليدا حرعل فعومليحفعأ م حيحف
يع ػػػح معالػػػيزرا  عايخػػػمذع عوحػػػثعحُخػػػيؿعال شػػػرععلم ػػػمطلعاليمعحذحػػػل عيعالتأهيـــل الت ـــريعي ف1

يدا حرعخم لعليمظػحـعمشػمطعاقي ػمديع مػحف ع  ػ مبعا ػي ممئحلعييممػؽع ط حمػلعالمشػمطع
 .أيع ملظريؼعايقي مدحلعال مئ ل

 مىعمشػمطع ػ ؽعأفعقحػدرعال شػرع عشػرحطلعأفعيكػيفعتػذرععفرض قيود تنظيمية إضافية ف2
 .ورحلعال  ميللعلم حيدعاليشرحمحل عيأيعي سع جيترع  م ملعديعدرجيامال حيدع

حيلدع  مع  ؽعأفع  دأعورحػلعال  ميلػل عرغػـعيكرح ػهعد ػييرحًم عيعحُ ػمرسع  ػيرةع طم ػل ع
 ػػػؿعحخلػػػمعلج مػػػلع ػػػفعال حػػػيدعاليػػػيعحعرلػػػامعال شػػػرععيال ػػػمطلعاليمظح حػػػل عيذلػػػؾعيو ح ػًػػمع
لميػػػيازفع ػػػحفعورحػػػلعالمشػػػمطعايقي ػػػمديعي يطم ػػػمتعال  ػػػمولعالمم ػػػلعيالمظػػػمـعايقي ػػػمديع

دعيمي تع يرعيدخؿعالديللع حفعاليدخؿعاليشرحميعياليمظح ي ع  ػمعحمكػسع ػمحامعيقع.الممـ
إلىعيمظحـعالمشمطعايقي مديعيل طهعديفعإدراغعورحلعال  ميللع فع لػ يمام عدػيعإطػمرع

                                                           
ورحزيعخحرة عطمجمييع راد عورحلعال  ميللعكأ مسعلم  ميييحلعديعاليشرحمعالجزائري ع جملعالدرا متعال مميمحل عال جمدعع 1
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ع مػػىعال  ػػمدرةعالخم ػػلع ػػمعلػػ مفعالرقم ػػلع ييجػػهع ػػمـعحاػػدؼعإلػػىعد ػػـعاقي ػػمدع مػػيثعح ػػيـ
ع.يالو محلعال مميمحلعالاز ل

 الثالث المحور
 امداد م روع مقاولاتي مراحل

عيخطط دأمت اليخطحط دي دشمت إذا" ال مريدل ال  يلل ييذكر أف  محؾ خم م  يحرا   شري م ي دأ لكي
 ييأكد ويى ل شري ؾ يع حمحل  ـ ي ف   دئحل جدي، درا ل   ؿ حممي الجحد اليخطحط أف وحث "لمعشؿ
 أتـ مذكر حمي يدح م .ممجد  شريع يأ حس لىإ المامحل دي يي ؿ  مح ل خطيات ل ف يي دـعأمؾ

 :ممجد  شريععإمشم  خطيات
 انمطهت الاول: مراحم الاعذاد و انتخطيط نهمشروع انمقبولاتي

يُمػػدع رومػػلعالإ ػػدادعياليخطػػحطعيالي ػػ حـعوجػػرعا  ػػمسعدػػيعإمجػػمحعأيع شػػريعع  ػػميييي عإذع
اؿعتذرعال روملعحيـعايمي ػمؿع ػفعحييقؼع محامعإلىعود عك حرع  ي  ؿعال شريععيا ي رارحيهفعدخ

 جردعدكرةعأيلحلعإلىع شريععقم ؿعلميمعحذ ع فعخػاؿعإخلػمععالعكػرةعلمدرا ػلعياليومحػؿ عيي ػدحرع
جػػػػدياتمعايقي ػػػػمدحلعيال ملحػػػػل عيال وػػػػثع ػػػػفع  ػػػػمدرعالي يحػػػػؿعال مم ػػػػ ل عي ػػػػييًعإلػػػػىعإ ػػػػدادع

 خيمػػػؼع راوػػػؿعال شػػػريعفع خطػػػطعالم ػػػؿعاليجػػػمريعالػػػذيعحُمػػػدعا داةعالرئح ػػػحلعلييجحػػػهعييمظػػػحـع
ي محه عيكي يعتذرعال روملعأت حلع مليلعل معلامع فعديرعدػيعي مػحصعال خػمطرعيلػ مفعو ػفع

ع.ييجحهعال ياردعق ؿعالشريععديعاليمعحذعالعمميعلم شريع
 الفرع الاول

 مرحمة البحث من الفكرة
 أي مر ػميج كػمف  ػيا  ا ػي  مري  شػريع أي دػي ال ػد  خطػيات أتػـ تػي ال شػريع دكػرة إفع

  ػف  ج ي ػل طػرح خػاؿ  ػف ذلػؾ حػيـ ا دكػمر يي حػحـ يطػرح .خػد حم أي زرا حػمعأي  ػمم حم
 1 :دي يال ي  مل ا  ئمل

 الجحدة؟ ا دكمر يأيي أحف  فع-
                                                           

 ال شرحل  ال يارد إدارة يخ ص  م ير ا يلى ال مل لطم ل  يجال  ط ي ل ال  ميييحل  دي  وملرات شرحؼ ةععمار  1
عف37 صف2017/2018عجحجؿ  جم مل
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  شريع؟ دكرة ي حـ كحؼع-
 لا ي  مر؟ قم مل العكرة أف  مى موكـ كحؼع-
 لمم ؿ؟ م يذج إلى العكرة يطير كحؼع-
 ؾ؟ل شري  يخطط كحؼع-
 يمجد؟  ف  ملول  م دكرة حجمؿ الذي  مع-
 ممجول؟  شري ؾ دكرة حجمؿ الذي  مع-

 الفكرة من لمبحث الأساسيةخطوات الأولا : 
  :1كمليملي  مذكرتم ياليي العكرة   ف لم وث أ م حل خطيات  اث تممؾ

 يي دة ال يياج ال ممي مت كؿ ال  ميؿ ح يم ؿ الخطية تذر دي: 2اليومية الحياة ملاحظة -1
 جػز ا إي يمكػس ي  مام د ط الإو مئحمت  مى  و ه ح ي ر ي ك م  مام  أي  فعحييملى

 ح ػدحام اليػي الي ػردمت يكػؿ لموحػمة ال ملحػل  ػملظريؼ ايتي ػمـ حجػب يلػذاعالو ح ػل  ػف قمػحا
ع. اـ يوحط اليي ا شحم  كؿ  ف  مممحل اي يماـ  وميللعخاؿ  ف حي حم ايدراد

 تمػمؾ يكػيف أف ح ػييجب ال يؽ دي  يياجد تي ل م  ممدس مشمط طرح إف :فسةالمنا نقد-2
  ػم د  جػرد  ممام  لطرح ل يأحلم ال ممد حف ل ميجمت ياللمؼ ال ية م مط  ف يالول دكرة
 المدحػد اكيشػمؼ إلػى إلػمدل جدحػدة  أدكػمر حكيشؼ  يؼ ايمي مدي   مليعكحرعال  ميؿ ح دأ أف
 .3يياجاهعقد اليي ال مي مت  ف
 الم ػد   محػل يأخػذ ال ػم  ل  ال  ػمول يجػميز تي تمم ا تـ :والبدائل الحمول من البحث - 3

ع.ال ائ ل العكرة إحجمد ي مليملي  حمام  ال عململ يعإجرا  ال يياجدة  يال دائؿعلموميؿ  جدحل
 : م روع مقهى متنقل أو تطبيقي  مؿعييلحوي

                                                           
عف15 عصف2014/2015ق مطحمل  جم مل ال ؤ  ل  إمشم  دي وملراتع  مح ي   مدرة ع 1

2
 Scott Shane, The General Theory of Entrepreneurship: The Individual–Opportunity Nexus, Edward 

Elgar, 2003, p.20. 

3
 Barringer , Ireland, Entrepreneurship: Successfully Launching New Ventures, Pearson, pp.166-168. 
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  فعخد متعيأ ممرفعزحمرةعال  متيعال ومحلعي اوظلع معح د يمهع-
اكيشػػػعتعأفع مػػػضعال  ػػػمتيعيعيػػػيدرعخد ػػػلع ػػػرحملعلمز ػػػمئفعالػػػذحفعحرحػػػديفعقاػػػيياـعدػػػيعع-

 طرح اـف
 م مطعال يةعلم ممد حف:عجيدةعال اية عال يقمعال  حزفع-
 م مطعاللمؼ:عايميظمرعالطيحؿ عأ ممرع ريعملعأوحمممً عم صعاي يكمرفع-
 ل دحمل:عديدع  اىع يحر ع حمعال ايةع  رعالإميرمت عأيع  اىع يم ؿفالوميؿعا-
مػػه:عحيػػحدعالي ػػيؿعلمز ػػمئفع مػػدعدرا ػػلعال ػػدائؿ عقػػررتعأفعال  اػػىعال يم ػػؿعتػػيعا م ػػبع -

حػػيدرعيجر ػػلع  يكػػرةعيجذا ػػلع عح مػػؿع ػػفعيكػػملحؼعالإحجػػمرع  مرمػػلع ػػمل  اىعالي محػػديع عي  ػػايلل
 لمم ا ف

م ػػػؿعح ػػػدـعال اػػػيةعال ػػػرحملعيال  يكػػػرةعلمم ػػػا عأ مػػػم عيػػػم ماـ ع ػػػمع:ع  اػػػىع يالفكـــرة النهائيـــة
  ريضعيأ ممرع مم  لف

ح كفعيويحؿعتذرعالعكرةعإلىعم يذجع  ؿعشم ؿ:عيودحػدعال يقػم عي ػ حـعالمر ػل عاخيحػمرعقمئ ػلع
عال شري مت عيالي يحؽع  رعي مئؿعالييا ؿف

 :الفكرة ممى الحصول مصادر -ثانيا
 داخػؿ   مػه خػاؿ أي درا ػلال  رومػل دػي اكي ػ ام اليػي ال مػمرؼ ؿال  ػميع ح ػيم ؿ  ػم  ػمدة
 ياليػي يالي ػححر لم ػيؽ جحػدة ي مردػل ي محػل  اػمرة اكي ػمب  مػى ح م در الذيعا  ر  ل ؤ  
 اليج ػحد    كمػل ا دكػمر  ػف المدحػد يييجػد  شػري ل  دػيعلامطػاؽ دكػرة اكيشمؼ  ف ي كمه
 يح كممػم ياليطػيحر  ال وػث ي  محػلعالييزحػم كمتيشػ  ال  ػيامكحف  ػف ا ػيحومؤتم حػيـ ياليػي

 1 :حمي ك م ذلؾ يع حؿ
 مدةًع معح يعحدعال  ميؿع فعال ممرؼعيالخ راتعالييعاكي  امعخاؿعديرةعالدرا لعأيع فعخاؿع

 امراتعي محلعي مردلعدقح لع مل يؽعي لحمتع  مهعداخؿع ؤ  ل ع  معحُ كمهع فعاكي مبع

                                                           
1
 ف16 م ؽ عصف مدرةع مح ي عال رجمعالع 



 

81 
 

يييجدع  عاكيشمؼعدكرةع مم  لعلامطاؽعديع شري هعال  ميييي عيتيع معح اؿع محهعالي ححر
 : دةع  مدرعح كفعا يمامـعا دكمرع مام عح كفعيع حمامعك معحمي

حُمي ػرعال  ػيامكيفعالم طػلعال ويرحػلع مػدعا يكػمرع مػيثعأيعخد ػلعجدحػدة ع :المستهمكون ف1
خػػػاؿعوحػػػثعح كػػػفعلم  ػػػميؿع يم مػػػلعأدكػػػمرتـعي اوظػػػمياـع شػػػكؿعغحػػػرعر ػػػ يعأيع ػػػفع

أدياتعر ػػ حل ع  ػػؿعاي ػػي حمممتعأيعال  ػػم ات ع  ػػمعح ػػم دعدػػيعا ػػيحممبعاويحمجػػمياـع
 .1يرغ مياـع دقل

 مػػىعال  ػػميؿع راق ػػلعيي حػػحـعال ميجػػمتعيالخػػد متع :المؤسســات القائمــة فــي الســوق ف2
ال  د ػػلع ػػفعال ؤ  ػػمتعا خػػر، ع ػػيا عكممػػتعودح ػػلعأيعقمئ ػػلع مػػذعديػػرةفعي ػػم دعتػػذرع

أيع مىعإحجمدعدر ػلعلإمشػم ع ؤ  ػلععفعالمرضعال ييدرعديعال يؽيو حالدرا لع مىع
 .جدحدةعيم يعاويحمجمتعغحرع يطمة

حُمػدعالمػم ميفعدػيعشػ كمتعالييزحػمع  ػدرًاع  يػمزًاعللدكػمرعالجدحػدة ع :ع ـبكات التوزيـع ف3
مظرًاعل ر اـع فعال ػيؽعييعػم ماـعال  مشػرع ػمعال  ػيامكحففعغملً ػمع ػمعح ػد يفعاقيراوػمتع

 .ميجمتعالجدحدة عيح كماـعأحلًمعال  مت لعيوً معديعي يحؽعتذرعا دكمرييممؽع مل 
الخ رةعال  ي دةع ػفعالم ػؿعال ػم ؽعيُمػدعأوػدعأتػـع  ػمدرعا دكػمرعلػد،ع:عالخبرة الذاتية ف4

ا يكػمرعأدكػمرعال  ميؿ عوحثعحيحدعاليمم ؿع ػمعا  ػياؽعيالم ػا عيال ػيردحفعيال ممد ػحفع
مػػيث عا ػػيياؿع مػػيثعجدحػػد عأيعيطػػيحرعخد ػػلع ك مػػلع  ػػؿعيو ػػحفعال ع،ا ػػي  مرحلعجدحػػدة

 .2لممشمطعا  ميعلم ؤ  ل

                                                           
1
 nec Notes. ةThe Generation and Sources of Business Ideas. 2022 

. https://knecnotes.co.ke/2022/01/27/the-generation-and-sources-of-business-ideas   visited 

26/11/2025. 

2
 ف9ال رجمعال م ؽ عصفع  شريع ممدع 
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عال  ميؿع مخيحمرعمشمطمتعيييادػؽع ػمع حيلػهع:علميول والرغبات ال خصيةا ف5 غملً مع معح يـ
 الػدادمعالمع ػيعلمومجػلعإلػىعالإمجػمزال ػم  لعياتي م ميػهعالشخ ػحلفعدػيعاليملػب عحشػكؿع

 .1زعالومدزعلا ي رارحلعيالمجمحقيةع وركلعلإمشم عال شريع عإذعحمزع
حياجهعا درادعحي حًمع ياقؼعييجػمربع خيمعػلعح كػفع ػفعخالاػمعرؤحػلع:عالأفكار الطارئة   ف6

يقيمػمصعالعػرصع ػفعع  ػيمدًاعمع ػحًمعي  محًػما شحم ع شكؿع خيمؼفع مػىعال  ػميؿعأفعحكػيفع
لم ػػمئصعيا خطػػم عخػػاؿعال اوظػػل عيالي ػػير عيالم ػػدعال مػػم علليلػػمععاليجمرحػػل عي راق ػػلعا

 .ديع مضعال شمرحمعال مئ لفعتذرعالمظرةعالم دحلعيمدع  درًاعجحدًاعللدكمرعاي ي  مرحل
حكي ػػػبعا دػػػرادعالػػػذحفعح ػػػمدريفعلمخػػػمرجع:عالأفكـــار المســـتوحاة مـــن الســـفر والخـــارج   ف7

خ ػػػراتعيأدكػػػمرًاعجدحػػػدةع ػػػفعخػػػاؿعايطػػػاعع مػػػىع ػػػممعيخػػػد متعغحػػػرع يػػػيدرةعدػػػيع مػػػداماـع
 عشرطعأفعيكيفع يياد لع مع  درًاعجمتزًاعللدكمرعاي ي  مرحلرعالخ راتعي  ؿعا  محلفعتذ

 .خ ي حمتعياويحمجمتعال مط لعالييعحمي يعإلحامعال  ميؿ
يعح يمؾعال   ميفع مىعإمشم عال  مييتعدائً ػمعأدكػمرًاعجػمتزة علػذاع:عالبحث من الأفكار   ف8

 :ح كماـعالمجي عإلى
 لمو يؿع مىعا يشمراتعيأدكمرعجدحدةعال كميبعاي يشمرحلعال يخ  ل. 
 ع  ػػمعحيػػحدعاي ػػيعمدةع ػػفعالمشػػمطمتعيالخ ػػراتعتــرميم أو إمــادة  ــرا  مؤسســة قائمــة 

 .ال م  لعلاذرعال ؤ  ل
 ع  ػػؿعأ وػػمثعال خػػم رعالجم محػػلعأيعالإ ػػدا متعالمم حػػلعاليػػيعلػػـعال ػػرا اتعيايخيرا ػػمت 

 . شمرحمعجدحدةعحيـعا ي  مرتمعيجمرحًم عوحثعح كفعيويحمامعإلىعأدكمر
حمػدعالو ػيؿع مػىعا دكػمرع ػفعتػذاعالمػيعع :الاطـلاع المسـتمر والت ربـة العمميـة   -10

 : رتيمًمع ػ
 ايطاععال ميظـع مىعالديرحمتعيال جاتعال يخ  لعيال  مدرعالإلكيريمحل. 

                                                           
عف08  مؿعقم مزة عال رجمعال م ؽ عصفع 1
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 يخ حصعجز ع فعال حزامحلعلم وثعياي يكشمؼ. 
 زحمرةعال ممرضعايقي مدحلعيغرؼعاليجمرة. 
 رعإلػػىعأ ػػػمكفعيجػػيدعتػػذرعا دكػػػمرعلا ػػيعمدةع ػػفعالخ ػػػراتعال ػػم  لعياليمػػرؼع مػػػىعال ػػع

 .اليجمربعالم محل
 الفرع الثاني

 دراسة  دوى الم روع مرحمة
  م ػر يتػي ال ؤ  ػمت إمشػم  دػي  ا ػم ديرا  ػيرايحجياي ياليومحػؿ اليعكحػر حممػب

 ال ؤ  ل  يرة  ف يم ر اليي الإ يرايحجحلعالرؤحل  ف امطاقم ال  ميؿ  شخ حل دي أ م ي
 ييومحؿ ييادحدات  درص  ف دحام   م الخمرجحل ال حئل  مم ر  يومحؿ  ريرا ال  ي  ؿ  دي

 الإ ػيرايحجي  مليومحػؿ يامياػم  اللػمؼ  يم ػمط قػية م ػمط  ػف دحػه   ػم الداخمحػل ال حئػل  مم ر
 . ال ؤ  ل لمشمط
 إجػرا  تػي الػداخمي اليومحؿ أي داخمحلال ال حئل  يومحؿ ال   يد : الداخمية البيئة تحميل -أولا
  ػمطل لػ ف يكػيف ياليػي اي ػي  مري  مل شػريععال يمم ػل يال  حػزات لمخ ػمئص دقحػؽ ي حػحـ

 الخ مئص تذر يش ؿ اليأ حس   مد  محام  الو يؿلهع ال  كف  ف أي ال شريع  موب
 ع ال شػريع خ ػمئص يشػ ؿ داػي قػمئـ ال شريع كمف إذا أ م ال شريع   موب شخ حل  مى

 م ػمط  يودحػد الجدحػد  شػريعال  ػموب قحػمـعتػي الػداخمي اليومحػؿ ؼ تػد ال خيمعػل  يا  كممحميػه
 يالشخ ػحل  ال مدحػل لإ كممحميػه ال ائػـ ال شػريع مػيع دػي لح ػيخد ام لػمعه  يم ػمط قييػه 

 .1 ال ا ل خ مئ هعيليودحد
 ال شػريع  ػموب قحمـ  مى حريكز اليومحؿ الوملل تذر دي :ال ديد الم روع حالة في -عأ

   ميلػل  يي ػححر   مشػم  ـ لم حػم حليالشخ ػ الإدارحػلعي امرايػه يكعم ايػه قدرايػه كػؿ   راجمػل
 أف ح يطحم ويى حكرر  ي م حوب ي م لمعه  يم مط يهقيع م مط د حود أف حه م ي مليملي

                                                           
عف09 شريع ممد عال رجمعال م ؽ عفصفع 1



 

84 
 

 دكريه يمعحذ دي حويمجام اليي ال  م دة يكذلؾ دحه حمجد أف ح كف الذي ال شريع  دقل حودد
1

 

 إ كممحػمت لكؿ ييومحؿ د جر الداخمي اليومحؿ حش ؿ ف أ ي د :القائمة لمم اريع بالنسبة-ب
 ال ػية   جػميت   ا دا    ػييحمت ليودحػد داخػؿعاليمظػحـ يع ػحمحل مظػرة إل ػم  أي ال ؤ  ػل
كػؿعع وػيؿ  ع ػمل  ممي ػمت  مػى اليومحػؿ تػذا يح مػى ال حػيد  إلػى  ملإلػمدل اللػمؼ  جميت
 يالم ط ياليكملحؼ  يالمم محف ال ملي ياليلم الي يحؽ   محمت دحام   م  ل ال مظ دي اليظمئؼ
 إلخ ...   ي م الإداري
 درا ػيام  ػد،  مػى أحلػم الجدحػدة ال مظ ػل مجػمح حييقػؼ : الخار يـة البيئـة تحميـل-ثانيـا

 كؿ يأ حر ليدرج الميا ؿ تذر ايجمتمت  فعاي يعمدة ي وميلل ال ؤ رة ال حئحل لمميا ؿ ييومحمام
 مجػمح دػرص يودحػد ذلػؾ ق ػؿ  محػه   العكػرة يمعحػذ الشػخص قػرر دػ ذا ال مظ ػل   مػى  ماػم

عفال شريع
 اليمػرؼ  ػف ال مظ ػل ي كػحف دػي الخمرجحػل ال حئػل  مم ػر يي حػحـ درا ػل ي ػم د  م ػل ي  عل
 : 2دي ال ي  ملعالإ يرايحجحل يديليام  حئيام أ ممد  مى
 اليقػيؼ خػاؿ  ػف يذلػؾ ال شػريع معهـا تعامـلي التـي وال ماهير الم تمع سمات تحديد-1

 لام  يمطى الييعيا يلحمت ال مئدة يالي ملحد يالممدات ال حـ أم مط  مى
  ػم صاديينالاقت المتعاممين ومختمف المختمفة بالمؤسسات والتأثير التأثر ملاقات بيان-2

 فال ؤ  ل يأمشطل ي  محمت  ميجمت
   ػيي،  مى  يا  ا تداؼ تذر يمطمؽ  تحقيقها إلى السعي ي ب التي الأهداف تحديد-3

 حلفالم م ا تداؼ أي  يرايحجحلاي ا تداؼ
 يمػؾ ييو ػؽ أف لم مظ ػل ح كػف يكحػؼ  منهـا الاسـتفادة وكيفيـة المتاحـة المـوارد بيـان-4

 اي يعمدة
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 حيممػؽ  ػم  ػيا   أمامهـا المتاحـة المعـاملات وم ـالات المرتقـب السـوق نطـاق تحديـد-5
 ال   يح ال ميجمت يخ مئص الددم يشريطعيأ ملحب الييزحم  ممدذ يطرؽ خد مت يال  مل مم
   الخ ... أخاقحل أي قمميمحل  يا  ال شريع  مى ال عريلل يال حيد  ام 
 قطػمع ح  مػيف الػذحف والمنظمـات للأفـراد والاسـتهلاكي الإنتـا ي السـموك أنماط ت خيص-6

 الإميمج يخ مئص يا  ممر ال ميجمت م حمتخعيودحد دي حعحد الذي ا  ر ال شريع   ا 
 . الي يحؽ يكذلؾ

عالإ كمممت  ي ححـ ي مجم يام   د،  مردل إلى يويمج داي ال شريع دكرة كممت  ا ميع
 . العشؿ أي المجمحع موي ميت ياليم ؤ
 : ال دوى دراسةب المقصود -ثالثا

 ححـع شريعع  يرحعليودحدع معيومحؿعيي"ع:درا لعجدي،عال شمرحمع أمامعقاموس الأممالحُمرّؼع
إذاعكمفع  كمًمعي محًم عي ائً معل فعاليكمعلعال  درة عي معإذاعكمفع ر وًمفع مدةًع معيُجر،عدرا لع

 1"فالجدي،ع مدعاليعكحرعديعا ي  مرع  ملغعك حرةعديعال شريع
ي ػػػمعذلػػػؾ عحشػػػددعخ ػػػرا عايقي ػػػمدعيرحػػػمدةعا   ػػػمؿع مػػػىعأت حػػػلعإجػػػرا عدرا ػػػلعجػػػدي،عويػػػىع

مرحمعال ػػػيحرةعذاتعال حزامحػػػمتعال وػػػديدة عإذعي ػػػم دعتػػػذرعالدرا ػػػلع مػػػىعي محػػػؿعال خػػػمطرعلم شػػػ
 2.ييو حفعدرصعمجمحعال شريع

  شػكؿ ي اليمعحػذ   ػد  ق ػؿ ي أـ ي ػيمجد  جدحػل العكػرة كممػت إف يخ ػرؾ الجػدي، ددرا ػل
 يؽال  أيلمع ل مردل ال شريع  موب  ام ح يـ درا ل  ف   مرة تي الجدي،عدرا ل    ط 
ع)اليكملحؼ يوجـ  حيخذ الدرا ل ميمئث  مى ي مم  ال ييقمل  ا ر مح يكذلؾ (اي ي  مراتعالازـ

ع د هف  ف ال شريع  يمعحذ قرارر ال شريع  موب
 :يتي ياودة م طل ويؿ يي ويردايععالجدي، درا ل أ مع فعأت حل

                                                           
1
 Business Dictionary, Feasibility Study, 2020.  http://www.businessdictionary.com    visited 

26/11/2025. 
2
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 العكػرة جػدي،  ػم :ال ػؤاؿ اتػذ  مػى الإجم ػل دػ ف ي مليأكحػدع؟ لميمعحػذ قم مػل  شػري ؾ دكػرة تػؿ
 ايلػد إذا ال شػريع ليمعحػذ ايجػرا ات  ميخػمذعي ػدأ أف د  ػم اي ػي  مر؟ ح يوؽ ال يليع يتؿ
 .ذلؾع كس ايلد إذا كمحم ال شريع ي ي مد أف يا  م ممجول  العكرة أف

  ػف وحماػم يػي كف يلػف  ال ػأليؼ  ػف يخمرجػل مػمدرة ال شػريع دكػرة يكػيف أف أوحممػم ح ػمدؼ
 ال شػمرحم أدكػمر دػ مض ي  أـ العيائػد يعػيؽ ي خػمطرر ال شػريع يكػملحؼعكممػت إذا م ػ  مردػل
  ػف قػدر  مػى ال شػريع  ػموب حكػيف أف حيطمػب يذلػؾعالز مػي  يالإطػمر الميا ػؿ ييخطػى
  حػزيس جحػؼ الوػمئط   ػرض يعالدرا ػمتع ملييقمػمت حلػرب لكػي ال خمطرة يوب الشجم ل
 يلكػماـ 1994  ػمـ أ ػمزيفع يقػم  عكػرة ي  رحفال  ػ  ػف لك حػر ي ػدـ  ػ ا  أ ػمزيف  ؤ ػس
 يلكػف  وػديدا عاليقػت ذلػؾ دي الإميرمت ا يخداـ يكمف لمممدة خمرقل دكرة كممت  مام ردليا
 يأفعال   مل  ال محمل ال ميات دي المطمؽ يا م  حكيف الإميرمت ا يخداـ أف  مى أ رعّ الرجؿ
ع:1ال  ي  ؿ دكرة تي العكرة تذر
 :ال دوى دراسة أنواع-رابعا

 يأخػر، أيلحػل درا ػل دحيجػد مجرحاػم  أف ال  كػف  ػف اليػي الجػدي،درا ػمتععأمػياع يخيمػؼ
 ي ػيقحل يي يحمحػل دمحػل جدي، درا ل  حف  م ا خر،  درا متال  ف  ددعيويام حمدرج يع حمحل
ع.ي ملحل

  : الأولية الدراسة -1
ديفعالػدخيؿعدػيعاليعم ػحؿعشحرعا ـعالدرا لعا يلحلعإلىعأمامعي دـعخطيطًمع رحللعلم شػريععح

الدقح ل عإذعي كّفعتذرعالدرا لع فعاليو ؽع فعإ كممحلعيمعحػذعال شػريععأيع د ػه عي ػفع ػـعايخػمذع
 2.ال رارع مليخميع فعال شريععأيعالشريععديعإ دادعدرا لعجدي،عيع حمحلعله
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ييلػػػػ فعالدرا ػػػػلعا يلحػػػػلع ممي ػػػػمتعوػػػػيؿعالمػػػػرضعيالطمػػػػبعال ومػػػػيعيالػػػػديليعال ييقػػػػمع مػػػػىع
جػػػمتعال شػػػريع ع ملإلػػػمدلعإلػػػىعالو ػػػلعال ػػػيقحلعال ييقمػػػلعي ػػػد،عإق ػػػمؿعال  ػػػيامكحفع مػػػىع مي

عالأدوات والمـوارد اللازمـةك معيش ؿعيودحػدع .شرا عال ميث عيكذلؾعاليكملحؼعالإج ملحلعلم شريع
لم شػػريع ع  ػػمعدػػيعذلػػؾعالم ملػػلعيال ػػيادعا يلحػػل عيدرا ػػلع ياقػػمعال شػػريععال يموػػل عإلػػىعجممػػبع

عف1ائدعيالخ مئرعال ييقملي دحرعالميع
  :التفصيمية راسةالد -2

ال رومػػػلعاليملحػػػلعلإ ػػػدادعدرا ػػػلعالجػػػدي،عا يلحػػػل عوحػػػثعيكػػػيفعأك ػػػرععالدراســـة التفصـــيميةيُمػػػدع
يع ػػحاًعييركػػزع مػػىعج حػػمعجيامػػبعال شػػريععاليػػيعيمي ػػدع محاػػمعالإدارةعييخػػمذعال ػػرارعالماػػمئيفع

ع: عيتي2ل ك ملعل ملامعال مضيييل فعالدرا لعاليع حمحلع ج ي لع فعالدرا متعا
 الدراسة السوقية، الدراسة الفنية، الدراسة التمويمية، الدراسة المالية، والدراسة البيئية

 دراسة ال دوى السوقية:-أ
 :3أتـع راوؿعدرا لعالجدي، عإذع فعخالامعح كفعاليمرؼع مىعدراسة السوقمي رعي

 شريعوجـعالطمبع مىعال ممعأيعالخد متعالييع ح د امعال . 
 وجـعالمرضع فعال ممعأيعالخد متعال يمولعديعال يؽ. 
 يودحدعالطمقلعالإميمجحلعلم شريع عأيعوجـعال  حممتعيدً معلييازفعالمرضعيالطمب. 
 الم ا عال  ياددحفعل ميجمتعال شريع. 
 ومجمتعيرغ متعالم ا عال  ياددحف. 
 مشمطعال ممد حف عي ميجمياـ عيأ ممرتـعديعال يؽعال  ياددل. 
 لعجياتعيالعرصعال يمولعالييعح كفعا ييالامعل ملدعال شريعا 
عدراسة ال دوى الفنية أو التقنيةع-ب

                                                           
1
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2
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الموارد التقنية جدي،عال شريعع فعالمموحلعالي محل عييركزع مىعي ححـععالدرا لعالي محليوددع
 :ي د،ع ا  يامعلطمقلعالإميمجعال خططعلامفعييش ؿعتذرعالدرا لعالمتاحة

 يالآيتعيال مداتعال مم  لعلم شريععميمجوجـعالإيودحدع. 
 لإدارةعالم محمتعياليأكدع فعقدرةعالعرحؽعالي ميع مىعيويحؿععالم مللعال طمي ليودحدع

 .ا دكمرعإلىعمظـع  ؿعدمّملل
 لم شريع عيأ ملحبعإدارةعالم محمتعلل مفع حرععال يطم متعالميج يحلعيالجيرادحلي ححـع

 .الم ؿع كعم ة
تؿعتممؾع :للإجم لع مىعال ؤاؿعا  م يعيومحؿعال ميث محلعأحلًمع مىعيركزعالدرا لعالي

يذلؾع فعخاؿعطرحع ج ي لع فعا  ئملعالجيترحل ع فععأشخمصع  يمديفعلشرا عال ميث؟ 
 1: حمام
 معتيعال ميثعأيعالخد لعالييعح يـع محامعال شريع؟  
 ذاعلـعحكفعكذلؾ  ع معاليقتعيالكمعلعتؿعال ميثعأيعالخد لع يمولع ملعمؿعديعال يؽ عيا 

 الاز لعلإدخمله؟
 كحؼعح كفعو محلعال ميثعأيعالخد لعديعال ممد ل؟ 
 معم مطعال يةعياللمؼعديعال ميثعأيعالخد ل؟  
 معالعيائدعالييع حجمحامعالم ا ع فعال ميثعأيعالخد ل؟  
 ؟ث عي مع د،عإ كممحلعالو يؿع محام معال ياردعال طمي لعلإميمجعال مي 
 ؟ ال ممد ل دي الخد ل أي ال ميث و محل ح كف كحؼ 
  ؟ الخد ل أي ال ميث يلمؼ قية م مط  م 

 ؟ ال ميث  ف الم ا   ح يعحدر الذي  م 
 يييدحرتم؟ الخد ل أي ال ميث لإميمج ال طمي ل ال يارد تي  م 

                                                           
1
 Heizer, J, Render, B, Munson, C , Operations Management: Sustainability and Supply Chain 

Management. 13th Edition. Pearson,. 2020,pp.60,110, 190. 
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 ال يارد؟ يمؾ  مى الو يؿ  مى قدريؾ  د،  م 

 فعأتـع كيممتعدرا لعالجدي، عإذع فععسة الماليةالدرايُمدع دراسة ال دوى المالية : -ج
ي ممً ع مىعميمئثعتذرعالدرا ل عييخذع  عالإحراداتعيا ر محعال ييقملعلم شريعخالامعحيـعيودحدع

يمعحذعال شريع عإ مدةعالمظرعديعالخطل عالإدارةعال رارعاي ي  مريعال مم ب ع يا عكمفعذلؾع
 . 1عأيعإليم عال شريع
 :الدراسة الفنيةيعدراسة السوقدرا لعال ملحلع شكؿعك حرع مىعميمئثعكؿع فعييمي دعميمئثعال

 وجـعيقح لعال  حممتعال ييقمل عحيـعيودحدعدرا لعال يؽ فعخاؿع. 
 لم شريععيكملحؼعاليأ حسعياليشيحؿ عحيـعي دحرعالدرا لعالعمحل فعخاؿع. 

 ع مامعييدرعرؤحلع ي  مريوجرعالزايحلعييخمذعال رارعايي مليملي عيمي رعالدرا لعال ملحلع
 فيالولعويؿعالجدي،عايقي مدحلعلم شريععيدرصعيو حؽعالر د

 ق ػؿ  مل شريع ال ري طل يالعيائد اليكملحؼ ي دحر  مى ال شريع  موب ال ملحل الجدي، ي م د
 ال شريع   داقحل يمزز الجدي، يتذر  مل شريع  الخم ل ال ملحل ال يارد  يخ حصعح يـ أف

 ال  حمػمت  إدارة أ ػيؿ اليأ ح ػحل   مليكػملحؼ خم ػل أرقػمـ  ي ػدحـ  يمم ػلع ماػم لػؾ  ملم ػ ل
 يطػرح أف حم يػي ي يحػؿ  أي ا ػي  مر  مػى الو ػيؿ    كممحػلعييممػؽ يأ ػير اليشػيحؿ  يكػملحؼ
 :أت ام  ف ال ملحلعالجدي،  جزئحل ييممؽ اليي ا  ئمل  مض

 ؟ اليشيحؿ ل د   مؿ  ف أويمج كـ-
 ؟ خمرجي ي يحؿ إلى يعال شرع  حويمج تؿ-
 ؟  أ يخد ه الذي الي محر تحكؿ تي  م-
 ؟ الخد ل أي لم ميث ال وي مل ال  حممت أوجمـ تي  م-
ع؟ ال حم   محل يودث لـ ومؿ دي ح  د أف لم شريع ح كف كـ-
ع؟ يالر د ال حم  حف اليممدؿ ليو ؽ  يويمج اليقت  ف كـ-
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 :والبيئية الا تمامية دراسة ال دوى -ه
 عال ػػحـعال لػػمدلعاليػػيعحو  اػػمعال شػػريععلم جي ػػم مػػىعدرا ػػلععالجػػدي،عايجي م حػػلركػػزعي

ك ػمعياػيـع ي حػحـع ػد،عع   ؿعييدحرعدرصعالم ؿعيال  مت لعديعاليم حلعايجي م حلعيايقي مدحل
الػذيعحُ ػمـعدحػه عل ػمعلػذلؾع ػفعأ ػرععام جمـعال شريعع معال حـعالدحمحلعيال  مدحػلعياليرا حػلعلم جي ػم

 .ىعق يلهعال جي ميعيا يدا يه  مشرع م
 ع يا عكممتعإحجم حلعأـع م حل ع معي ححـعالآ مرعال حئحلعلم شريعييش ؿعتذرعالدرا لعأحلًمع
 ع  مع1الي محؿع فعا لرارعال حئحلعال وي ملعييمظحـعال ممدمعال حئحلي دحـعيي حمتعيادؼعإلىع

عفحم جـع مع  مدئعاليم حلعال  يدا لع
 ال دوى القانونية  -و

دػيععاليزاـعال شريعع ملإطمرعال مميميعياليمظح يعال مريإلىعي ححـع د،ععالجدي،عال مميمحليادؼع
الديلل عيذلػؾع ػفعخػاؿعاليأكػدع ػفع ػدـعيممرلػهع ػمعال ػيامحفعياليشػرحممتعال م ػيؿع اػم ع  ػؿع

 .قيامحفعو محلعال حمممت عقيامحفعاي ي  مر عقيامحفعالم ؿ عياليشرحممتعال حئحل
 ثالفرع الثال

 التمويل من البحث
  مػث  يطم ػمت لي يحػؿ اللػريري -ال ػملي – ال ػمدي رأ ػ مؿ  ػف ال وػث حمي ػر

 اي الام ػل الشػريط ليػيدحرعال  ػميؿ أيليحػمت أوػد الياقػم ارض  مػى ال  ػميييي ال شػريع
 قػد ياليػي   ػي  ا ال ؤ  ػل ا ػي رارحل يلػ مف ايطػاؽ ليو حػؽ ال يمػددة ال ملحػل الومجػمت

 ال ػمميمححف اي يشػمرححف ايمػمب   ػؿ اييلحػل ال  ػمرحؼ (ايمشػم ع  ػمرحؼ شػكؿ دػي يكػيف
 اي اللريرحل يال مداتعاليجاحزات  مقيمم  ال يمم ل ال  مرحؼ اي)...لم شريع اييلي ايشامر

 شػكؿ دػي يكػيف قػد (  ػمدي  شػكؿ  مشػطيام ال ؤ  ػل ي ػححر يلػ ف اليػي ال  ػمرحؼ يمػؾ
   ػمدرفعمػي ح  ػحف الي ححػز يح كػف تػذا )...الم ػؿ   راليحػم يقطػمع ػحممل لممػم محف  أجػير

 :لم  ميؿ  ملم  ل الي يحؿ
                                                           

1 OECD, Regulatory Policy Outlook, OECD Publishing, 2019. 
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 اليػي اي ػياؿ كػؿ  اػم يح  ػد الػذايي  ملي يحػؿ أحلػم ييمػرؼ 1:الداخميـة المصـادر -أولا
 مميجل اخر، إحرادات  ف حدخرتم الييعييمؾ   حريه خاؿ  ف ييدحرتم ال ؤ  ل  ملؾ ا يطمع

 العػرد  محاػم حمي ػد اليػي الدالحػل ال  ػمدر اتػـ حمػي  ػم يدي يام ذا ود دي ال ؤ  ل   ؿ  ف
 :ال  ميؿ

 الي يحػػؿعال  ػػدـع ػػفع ػػموبيشػػحرعال ػػدخراتعالشخ ػحلعإلػػىعع :ال خصــية الادخــارات -ع1
 .اليي ػمعيزحػمدةعرأسعال ػمؿأيع مػدعالومجػلعإلػىععتأسيس الم ـروع ع يا ع مدعال شريععمع ه

عال  ػػميؿعدػػيعتػػذرعالوملػػلع يمزحػػزعا   ػػياؿعال خ  ػػلعلا ػػي  مرعدػػيعال شػػريعع ػػفعطرحػػؽعح ػػيـ
 ع ػػفعخػػاؿعيويحػػؿع مػػضعا ػػي  مرعأ ػػياؿعإلػػمدحلعلػػـعيكػػفعلػػ فعأ ػػيؿعال شػػريععا  ػػمحل

 ف2  يمكميهعالخم لعلخد لعال شريععالذيعح مكه
 ال  ػميؿ  مػد لمي يحػؿ الداخمحػل ال  ػمدر اتػـ  ػحف  ػف يمػد:عالمحت ـزة والأربـاح الاحتياط -2

 داػذر ال و  ػل  اير ػمح  يا ػطل ال ملحلعاويحمجميام  ف ك حر جز   ي يحؿ ييتال  م ي يـ وحث
 .3ال  ميييي ال شريع دي ا ي  مرتم ا مدة ليرض  ام ايويعمظ ح كف ايخحرة

 اللريري  ف اذ ال  مييت لي يحؿ الداخمحل ال يارد اود ال خزيف حمي ر :المخزون مواردع-3
 ومجػل  ػف الزائػدة ال خزيمػمت  ػف  ملحػلعم ػ ل مجػد اف فح كػ وحػث  دقػل  ييومحمػه  راق يػه

 م دحػل قح ػل الػى ييويحماػم الزائػدة العػيائض تػذر  ػف الػيخمص دػمف ي مليػملي العممحػل ال شػريع
 حكػيف الطرح ػل ي اػذر الاز ػل ر،خػاي اي ػي  مرات اي ال  ػمرحؼ ييطحػل دػيعيا ػيخدا ام

 .ال  ميييي  شري هعي يحؿ دي مئدةد ديف  مطمل كممت دالحل ا ياي ا يدـ قد ال  ميؿ
عع :المصادر الخار ية -ثانيا
 ي مواػم ياحئياػم حجػري ياليػي ال ملحػل يال ؤ  ػمت ايشػخمص لػد، ال يػيدرة اي ػياؿ يمػؾ يتػي
ع .ا يخدا ام دي حرغب ل فعقريض شكؿ  مى

                                                           
1
 ف11 ع10 شريع ممد عال رجمعال م ؽ عصفصفع 

2
 Gitman, L. J., Zutter, C. J.. Principles of Managerial Finance,  internal financing: see the section on 

Retained Earnings ,13th ed,,2014, pp. 112–113. 
عف11ي عال رجمعالحم ؽ عصف ممدع شرعع 3
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 .ه شري  ي يحؿ دي ال  ميؿ  ام ح يمحف فأفعك ح اليي الخمرجحل ال  مدر تـأ حميع م يدي
 الشػمئمل ال  ػمدر اتػـ اوػد يا  ػدقم  ايتػؿ حشػكؿ : والأصـدقا  الاهـل مـن الاقتـراض-1

عتػذر ييػيدر  ػم غمل ػم وحػث  شػري هعلي يحػؿ ايقيػراض دػي ال  ػميؿ العػرد الحاػم ح ػممد اليػي
 1. دقؽ  شكؿ ال دة  وددة يغحر     ل ديائد  ديف ال ريض

 دػي ال  ػميؿ  محاػم حمي د اليي ال  مدر ـات اود ييمد :الت ارية البنوك من الاقتراض -2-
 لم ؤ  ػمت ق ػحرة ز محػل يل ػدة  وػددةعقريلػم ال مػيؾ تػذر ي ػمد  وحػث  شػري ه  ي يحػؿ

  ػرتف اذا العػرض يجدحػد ا ػمدة يح كػف  ػم مي ػم ك حػرا ال  مػغ حكػيف يقػد يال يي ػطل  ال ػيحرة
 .  شري ه مجمح  مىعال  ميؿ

لا ػي  مرعدػيععال ـركات الكبـرى ػمىعالمدحػدع ػفعي: الكبـرى ال ـركات طريق من التمويل -3
عي ػدحـعالي يحػؿعيالػد ـعالعمػيعيالي ػيح يال شمرحمعال يحرةعيال  مييتعاليا دة عيذلؾع ػفعخػاؿع

ل مفعا ي رارحلعييرحػدعال ميجػمتعلاذرعال شمرحمفعحيحدعتذاعالميعع فعالي يحؿعلمشركمتعالك ر،ع
لكػؿع ػفعال  ػميؿعيالشػركلعع معمػلع ي مدلػليع ػمعحو ػؽعيتػع،أيعال يادعالاز ػلعلم محمياػمعالإميمجحػل

ع2فالك ر،
 :المالي السوق من التمويل -4
عال  ػمييتع في هذا  :بالأسهم التمويل -أ ع طػرحعأ ػا امعدػيعال ير ػلالميعع فعالي يحؿ عي ػيـ

فعك معح كػفعلم  ػي  رحفعيو حػؽع  ػفع حػمعا  ػاـععأربـاح رأسـماليةلمو يؿع مىعالي يحؿعالازـ
حُمدعتذاعا  ميبع فعأتـعالطرؽعلجػذبعرأسعال ػمؿعع أ مىع مدعاريعمععقح يامعال يقحل أ ممرع

 .3اللخـعلد ـعم يعال شريععييي حمعأمشطيه
 ل ف لمج اير   مشرة اديرالحل  مدات طرح الى ال  ميلل يمجأ:  بالسندات التمويل - ب

 لم  رلحف م يل  دمئدة الحه  لمدم ال مدعقح ل  رد ييماد اف  مى ال  ميلل اقراض دححرع

                                                           
1
 Barringer, B. R,  Ireland, R. D, op; cit, p.320. 

2
 Hisrich, R. D, Peters, M. P, Shepherd, D. A, op; cit, p.350. 

3
 Ibid,p.365. 
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  ف يمممي  مد م الي يحؿ  ف الميع تذا الى ال  مييت ييمجأ اي يو مؽ يمرحخ  مد
 .ال  ميييي ال شريع دي ال  مت حف زحمدة دي يرغب يي  مليع جز

 

 الفرع الرابع
 .الاممال مخطط امدادمرحمة  

 عال شػريع وػيؿ يالػول  ػيرة يمطػي ي يكم مػل شػم مل ي ح ػل اي  ػمؿ  خطػط حمي ػر
 يحوػدد يالي يحػؿ  ػملز ف  ري طػل ي دحرحػل  مم ػرعييلػ ف ك م الإ يرايحجحمت ي خيمؼ ايدراد
 ح كػماـعاليػي ال ح ل ال يارد ل ملكي حيلد امه ك م الخطر  ي يا ؿ لممجمح اي م حل الميا ؿ

ع.  محام الو يؿ
 1 :حمي  م  مام مذكر ا   مؿ  ل خطط يممرحؼ  دة :عيردتتعريف مخطط الاممال-أولا

عالجيامػب وػؿ  ع ػؿ  شػكؿ ييلػد  كيي ػل ي ح ػل"ع :أمػه  مػى ا   ػمؿ  خطػط حمػرؼ ع
 ". ؤ  ل جدحدة   مشم  ال يمم ل
 لميلمعي ؼ ييل ف لم شريع ا  م حل العكرة ييلد اليي الي ح ل :" أمه أحلم حمرؼ
ع"فلذلؾ الي يؿ يكحعحل ال رجي ال  ي  مي اليلم الوملي

  كيي ػلعي ح ػل تػي ا   ػمؿ  خطػط أف ال ػيؿ ح كػف كر الػذ  ػملعل اليممرحؼ خاؿ  ف
 ال  ػميؿ رؤحػلعإح ػمؿ إلػى يياػدؼ ال شػريع جيامػب ل خيمػؼ مي ػع ييلػ ف دقحػؽ  شػكؿ

  مى ال ؤ  ل قدرةعييلحد إلى خاله  ف ح مى وحث ال  ملد  أ ومب إلى اي يرايحجحل
 ال ػيارد  خيمػؼ دحوػد ك ػم إلحػه عيجاػت الػذي الطػرؼ  ػف الػد ـ ي ػيوؽ كمدحػل قح ػل ي ػدحـ

ع. 2ال ؤ  ل رؤحل ليو حؽعيالكعحمل ال  طرة ا تداؼ إلى لمي يؿ اللريرحل

                                                           
 درا لع:ال  ميييحل  مل شمرحم ا   مؿ ييخطحط ايجي م حل ال  ؤيلحل "و مدي   عمؼ غر ي  دمريؽ   مر يلحد   ح ي  1

   1ال جمد  ال ؤ  مت يك لويع ال ملحل  جمل  " ملجزائر الجدحدة يال يي طل ال يحرة ال ؤ  مت  ف  حمل  مى يجرح حل
ع11فص   2017  ع1المدد
عاي ػػػاـعيعع 2 ومػػػمفعشػػػم مف:ع ط ي ػػػلعدريسع  حػػػمسعال  ميييحػػػل عايي ػػػمؿعالج ػػػمتحريعيعالي ػػػمئطعالجدحػػػدة عكمحػػػلع مػػػيـ

عايي مؿ ع عف66 عصف3 جم ملععالجزائر2019/2020ايي مؿ عق ـع ميـ
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 :اليملحلعالوميت دي لريري ا   مؿ  خطط    داد دمل حمـ
  ؤ  ل  إمشم  
 لمي يحف  ومجل يدي إ دا ي   ؿ إطاؽ  
 ؤ  ل  شرا  أي  حم   
 لمم ي  اليخطحط  
 ال خم ر  مؿ رأس دي خي ل  شركمت ال ميؾ ( ي يحؿ  مى الو يؿ...(  
 إحجمري  ي يحؿ أي قرض طمب 
 شركم    ف ال وث  
 ال ؤ  ل دي جدحد  شريع إدارة 
 :الت اري العمل نموذج مخطط أهمية-ثانيا
 اليجمري الم ؿ لم يذج الرئح حل ال كيممت  رض  ف  محام يو ؿ اليي العيائد يمداد ح كف
 :1كملآيي
الممم رعا  م حلع يع شريععديعيرقلعياودة ع حم مع:عحيحدعال خططعيمخحصعالإي از-1

ع.قدعييطمبعا  ملحبعالي محدحلع شراتعال عومتعلييطحلعمعسعال ويي،
:عحيدرعال خططع ريملعك حرةع فعخاؿع رضعج حمعالممم رعسهولة التطوير والتعديلع-2

لمدلعأدكمرعجدحدةع  ر لع  مدعا  م حلعأ مـع موبعال شريع ع  معحيحدعيمدحمامعيا 
 2.الومجل

:عقرا ةعال خططعأ اؿعيأك رعيليوًمعلعاـعرؤحلعال شريععأيعالمشمطع  مرملعالوضوح-3
 3. ميطاعع مىع ددعك حرع فعال عومتعديعالخططعالي محدحل

                                                           
 ا حػمـ   ل ؤ  ػلا دػي ا   ػمؿ  خطػط يمعحػذ ي إ ػداد دػي ال ممي ػمت مظػمـ دير  ػيرحل  طردػل ي الو حػد    ػد  روي لع 1

  ػكرة ع جم مػل   اليمعحػذ ي الإ ػداد العكػرة   ا   ػمؿ  خطػط وػديد ي دػرص : ال  ميييحػل وػيؿ الديلحػلعال مل ػل المم حػل
عف2012ادرحؿع17/18/19

2
What is the Business Model Canvas? 

 https://www.vcmo.uk/resources/glossary/what-is-the-business-model-canvas visited    22/11/2025.  
  عال رجمعال م ؽف يرحل طردل ي الو حد    د  روي ل 3

https://www.vcmo.uk/resources/glossary/what-is-the-business-model-canvas?utm_source=chatgpt.com
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:عح  دعال خططع يويحؿعا دكمرعإلىعخرحطلع  ؿ عأيعي  حـعال ميثعأيعالخد ل عالسرمة-4
ع.  ر لعأك رع  مرملع ملطرؽعالي محدحل

 :لمم روع الت اري العمل نموذج مخطط مكونات -ثالثا
 ػفع ج ي ػلع ػفعالممم ػرعالرئح ػحلعاليػيعيُ ػاّؿعيورحػؾععحيكيّفع خططعم يذجعالم ػؿعاليجػمري

ال شػػريععييو حػػؽعأتدادػػه ع ػػدً اع ػػفعيودحػػدعال ح ػػلعاليػػيعحُلػػحعامعال مػػيثعأيعالخد ػػلعلم  ػػيخدـ ع
 الامعالدخؿفي ييًعإلىعال مياتعالييعحدرّعال شريعع فعخ

 :1 ج ي لع فعا  ئملعا  م حل ع مامعمىيحش ؿعال خططعالإجم لع 
 ػػمعالػػذيعي د ػػهعلمم حػػؿ؟عأيعيودحػػدعال ح ػػلعال لػػمدلعأيعالعمئػػدةعاليػػيعحو ػػؿع محاػػمعالم حػػؿع ػػفع

 ال ميثعأيعالخد لف
 فعتـع  اؤؾ؟عأيعيمرحؼعالعئػلعال  ػياددلع ػفعال ػيؽ ع ػيا عكممػتع ج ي ػمتع وػددةع ػفع

 دعأيعشركمتفا درا
كحػػػؼعي ػػػؿعإلػػػحاـ؟عأيعال مػػػياتعالي ػػػيح حلعيالييزحمحػػػلعاليػػػيع ي ػػػيخدـعلمي ػػػيؿعإلػػػىعالم ػػػا ع

  عمملحلف
 ػػػمعتػػػيعاليكػػػملحؼعي  ػػػمدرعالي يحػػػؿ؟عأيعيومحػػػؿعال ػػػياردعال ملحػػػلعال طمي ػػػلعليشػػػيحؿعال شػػػريع ع

عفيكملحؼعلل مفعا ي رارحلعال شريعيكحعحلعييطحلعتذرعال
 مخطط العمل الت اريالأح ار التسع ل -رابعا

حيكػػػيّفعم ػػػيذجعالم ػػػؿعاليجػػػمريع ػػػفعي ػػػمعيوػػػداتع ممئحػػػلعرئح ػػػحلعحجػػػبع مردياػػػمعويػػػىعحكي ػػػؿع
 :2ي ؼعم يذجعالم ؿفع فع حفعتذرعال كيّممت

(:عيتػيعال ح ػلعاليػيعحيدّرتػمعال مػيثعأيعValue Proposition)العـرض أو القيمـة المقترةحـة -1
ي دّ ػػػهعلمم حػػػؿ:ع ػػػمعتػػػيعالخد ػػػلعأيعال مػػػيث؟ع ػػػمعالخد ػػػلعلم حمػػػؾفعدػػػيعتػػػذرعاليوػػػدةعيوػػػدّدع ػػػمع

                                                           
1
 Joel Finningley, Business Model Canvas, Business Modelling. https://lumosbusiness.com/key-

components-business-model-canvas  visited 29/11/2025. 

 
2
 Business Model Generation - by Alexander Osterwalder , Yves Pigneur, 

https://books.danielhofstetter.com/business-model-generation  22/11/2025تاريخ الاطلاع.  
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ال شػػكملعاليػػيعيومّاػػم؟عأيعالومجػػلعاليػػيعيُمّ حاػػم؟عأيعإفعال ح ػػلعال  يرَوػػلعي  ػّػؿعا  ػػمسعاليجػػمريع
 لم شريععيالإلمدلعالييعي حّزرع فعال ممد حفف

(:عدػػػيعتػػػذرعاليوػػػدةعيُوػػػدّدعالعئػػػلعأيعال ج ي ػػػمتعCustomer Segments) ـــرائح العمـــلا  -2
…عياددلع ػػفعالم ػػا  ع مػػمً ع مػػىع مػػمححرع  ػػؿعالم ػػر عايتي م ػػمت عال يقػػم عايويحمجػػمتال  ػػ

 قدعي يادؼعشرحولعياودةعأيعأك ر عو بعط حملعال شريعفع
 :إلى والزبائن العملا   رائح تنقسمو 

  ييجحه ي يـ أف ييممي  رائح الافراد،  B2C ل اختصارً  وهو  Business to Customer -أ
  شػري ؾ كمف إذا   ا ع1اليجمري مشمطؾ ح يادداـ الذحف ايدراد إلى   مشر ؿ شك  ميجميؾ
  طمػـ يجػيد ديف   مشػرة ال مػمزؿ إلػى  يي ػحمام ي ػيـ  ػيؼ جػمتزة يج ػمت ي ػدحـ  ػف   ػمرة
 دػي اليجمرحػل ا   ػمؿ  ػف  ميشػر مػيع  مل مم ػ ل يتػي  )الػيرعادي  طمػـع( الياقػم أرضع مػى
 2.الوملي اليقت
 ي ػيـ أف ييممػي :ال ـركات  ـرائح B2B ل اختصـارً  وهـو Business To Business -ب

 دي   اعً عالخد مت تذر ل  ؿ يويمج أخر، شركمت إلى يخد ميام  ميجميام  ي دحـ شركيؾ
 ييجحػه حػيـ أف ح كػف :ايدػرادع شػرائد دػي إلحػه أشػرمم الػذي الجػمتزة اليج ػمت  طمػـ  شػريع
 B2C شػرحول إلػى  B2B، شػركمت إلػى يويػمج شػركمت  م ػياداؼ دي ػيـع شػكؿ ال شػريع
 إلػى حي حػمعً ك حػرة  ك حػمت جػمتزة يج ػمت ي ػدحـ دػي  يخ  ػلعشػرحول  ػف لحيوػيؿ  خيمػؼ
عف يظعحام

 : التوزيع قنوات -3
  حيـ كحؼ ي ل شري ؾ    اؤؾ  ام  حيمرّض اليي الي يح حل يا  ملحب الطرؽ تي

  م ػل   ػر ذلػؾ  ػحيـ تػؿ .  ػيادؼال لمم حػؿ الخد ػل أي ال مػيث  ػفعال  د ػل ال ح ػل يػيدحر

                                                           
1
 Helmold, Marc, B2B and B2C Marketing. In: Performance Excellence in Marketing, Sales and 

Pricing, Springer,2022, pp. 45–49 
2
 Rėklaitis, Kęstutis et al., "Principle Differences between B2B and B2C Marketing Communication 

Processes"., Management of Organizations: Systematic Research, Vol. 81, Issue 1,2019, pp. 73–86 
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 الشخ ػي الييا ػؿ   ػر أي ايجي ػم ي الييا ػؿ ي ػمئؿع  ػر أي تميعي يط حؽ أي إلكيريمحل
 .1 ملث طرؼع  ر أي  طمـ أي  وؿ أي  حم رجمؿ خاؿ  ف أـ
 العملا  ملاقات-4

 الم ػا   ػم الماقػل  مػم  خالاػم  ػف  ػحيـ اليػي يا ديات الي ػمئؿ يودحػد خػاؿ  ػف
 .ييم حياـ  محاـ يالوعمظ جذ اـعليش ؿ ياددحفال  
 ال  د ػل ال ح ػل ليػيدحر يامجمزتػم  اػم ال حػمـ الياجػب ايجػرا اتيع المشػمطمت يمػؾ يودحػد حػيـ تمػم
 الرق ي الي يحؽ أي  حؽ اليط أي ال يقم يطيحر   ؿ .ال  يادؼ لمم حؿ الخد لعأي ال ميث  ف
 . 2الش كي أي
 :الرئيسيون ال ركا -5

 ديف   ػؿ أي حػيـ أف ح كػف ي وحػث  الم ػؿ امجػمز دػي  ح ػم د  ػف يودحػد حػيـ تمػم
 أمشػطيؾ  ليمعػّذ  جمم ػؾ حكػيف أف يويػمج  ػف أي   إمجػمزر  مػى ح ػم ديفع شػركم  اي ػيمممل

 ي حػم كمػت إف د ػ اًع  محمػحف   ػزيّدحف أي شػركمت  ػيا ع عمملحػل؟ لػدحؾ اليػي ال ح ػل يي ػدّـ
ع.   يقحف  م لميممقد يويمج ر  م أيعيي حؿ  شركل  م لميممقد يويمج قد  مدحل  ميجمت

 
 : الايرادات و الأرباح-6

 لػذلؾ ا شػكمؿ أ  ػط  ػف ر ػد  إلػى ي ػد ام اليػي ال لػمدل/ال  يرول ال ح ل يويحؿ تي
  ا ػم   ػؿ لكػؿ ي ػد وحػث  شػاري اشػيراؾ ر ػيـ ددػم أي  ػ اً  ال مػيثع  م ػؿ يػددم أف تػي

 ال ملحػل ال ح ػل يمػؾ  ػف ذلػؾ يحيػأيى ح ػي ر ويػى يكمعيػهعحيطػي احػراداعحو ػؽ أف ط حميه كممت
 . محام حو ؿعاليي ال ح ل يمؾ   م ؿ حددمام أف الم حؿ ح يطحم اليي

                                                           
1
 Osterwalder, A., Pigneur, Y, Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game 

Changers, and Challengers,2010.. 
 ال يي طل ي ال يحرة ال ؤ  مت امشم    مر دي أت حيه وديد ي ا  م حل  مم رر ا   مؿ  خطط الطمتر  لطرشع 2
   ال مل ل حلالديل   كرة عا حمـ جم مل اليمعحذ  الإ داد  العكرة  ا   مؿ   خطط يوديد صدرع : ال  ميليحل ويؿ الجزائر دي
عف17/18/19
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 الأن طة الرئيسية:-7
 1:الييعحجبع مىعال ؤ  لعال حمـع امع فعأجؿع ج ي لعا   مؿعيالم محمتعالجيترحلتيع
  خمؽعال ح لعال  يرول 
 إح ملامعإلىعشرائدعالم ا   
   الوعمظع مىع اقمتعالم ا 
 ييو حؽعالإحراداتعيا يدا لعم يذجعا   مؿ. 

 .ففف(ييخيمؼعط حملعتذرعا مشطلعو بعميععالمشمطع)إميمجي عخد ي عرق ي عيجمري
 : التكمفة هيكل-8

 ال يظعحف  أجير   ؿ يا يدا يه  تذا كؿ ليمعحذ يويمجام اليي اليكملحؼ كم ؿ تي
 ك م ذلؾ  إلى ي م لمم ا   عمملحل ال  يرول ال ح ل لي دّـ  مامعيممقدت اليي يالخد مت
   دتم حيـ اليي الشراكمتيع  ام ال حمـ حيـ الييعيالمشمطمت ال  يخد ل ال يارد يكمعل ييل ف

ع.ال  ياددحفعالم ا   م يالييا ؿ يال حم الي يحؽ ييكملحؼعالآخرحف  م
 2الرئيسية الموارد-9

ا  يؿعيالممم رعالييعيويمجاػمعال ؤ  ػلع ػفعأجػؿعيمعحػذعأمشػطيامعأتـعتيععالموارد الرئيسية
الرئح ػػػػحل عيخمػػػػؽعال ح ػػػػلعال  يروػػػػل عيالي ػػػػيؿعإلػػػػىعشػػػػرائدعالم ػػػػا  عيالوعػػػػمظع مػػػػىع اقػػػػمتع

ييشػػػػ ؿعتػػػػذرعال ػػػػياردع مم ػػػػرع مدحػػػػلعي شػػػػرحلعي ملحػػػػلعيدكرحػػػػل عع.الم ػػػػا  عييو حػػػػؽعالإحػػػػرادات
 .يخيمؼع مخياؼعط حملعالمشمط

 :ردعالرئح حلعإلى مّؼعال يايعي
 (Physical Resources) الموارد المادية -

 .  ؿ:عال  ممي عال مدات عي مئؿعالم ؿ عش كمتعالييزحم

                                                           
1
 Osterwalder, A., Pigneur, Y, Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game 

Changers, and Challengers 2010, p.36. 
2
 Ibid. 
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 (Human Resources) الموارد الب رية -
 .  ؿ:عال يظعيف عالخ را  عالكعم اتعالي محلعيالإدارحل

 (Intellectual Resources) الموارد الفكرية -
 . را اتعايخيراع عقيا دعال حمممت عال مردلعاليمظح حل  ؿ:عالما متعاليجمرحل ع

 (Financial Resources) الموارد المالية -
 .  ؿ:عرأسعال مؿ عال ريض عالي احاتعال ملحل

ع

ع
ع

عhttps://www.google.comعال  در:

https://www.google.com/
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ع
ع عول فععع ع شريععيط حؽع م ـع"عذكم عال مؿع"ع:ع  مؿعييلحوي

https://www.google.comع 
 و الت غيل و الانتاجتنفيذ المرحمة : طمب الثانيالم

  شػريع  امشػم  ي ال  ميييي العمؿ   مر ل  راوؿ  ف  رومل اخر ال رومل تذر يشكؿ
 يالخطل أ  مله  خطط دي وددتم اليي ا تداؼعا يرايحجحل  يج حد يؿ ال  م دحام حايـ  وحث
ع خيمػؼ يا ػيخراج ي خططميػه اتدادػه  راجمػل تػي ال رومػل تػذر دػي ال  ػميؿ  اػم ح ػمى اليػي

 ال شػريع مطػاؽي اييلػى يا شػار اي ػم حم ؿييخمػ اف ح كػف اليػي ايلطرا مت اي الييحرات
 ايمط ػمع يا  طػم   شػريع اي ل ؤ  ػيه الر ػ يع ميدييػمح لم حػمـ اليولػحر ذلػؾ  مػد حػأيي  ػـ

 أحػف ال ممحػل الخطػية الػى لحمي ػؿع  مل شػريع  اقػل يػر طاـ الػذحف العػم محف ج حػم لػد، الجحػد
 دػي يػؤ ر اف ح كػف اليػي يالخمرجحػل الداخمحػل ال ييحػرات جػؿ  راق ػل  مػى ال  ػميؿ دحاػم ح ػار
 يكذا كعم ياـ ي د، ايدراد  عمملحل   ا الداخمحل ال ييحرات يري ط وحث   ال شريعع  ؿ  حر
  ػد، يكػذا الم ػمؿ ييظػمئؼ اديارع ػم ايجػير  ػمـ كيمم ػب لمم ػؿ جحػدة ظػريؼ يػيدر  ػد،
 يري ط داي الخمرجحل اتال ييحرع حخص دح م ا م لم شريع  اليكميليجحل الي مئؿ ي ائ ل ودا ل

 وحػث ال  ميييي  ال شريع  مى اليأ حر دي تم م ديرا حممب الذي لم ؤ  ل الخمرجيع مل وحط

https://www.google.com/
https://www.google.com/
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 يكذا ال ومحل الر  حل يالاحئمت يال  ي  رحفعالز مئف  م و مل  اقل  مم   مى ال  ميؿ حم ؿ
 جاػل ي ػف جاػل  ػف تػذا ي يطم ميػه ال ػيؽ وملػل يشػخحص دػي يحجياػد يال  رلػحف ال مػيؾ
 ح ػميف اليػي ياي ػيرايحجحمت يا ػي  مراياـ ال ممد حف امشطل   راق ل احلم ال  ميؿ حايـعاخر،
 دػي  كممػل وجػز ي مليػملي ال ممد ػل  مػىعيال ػدرة  ػملي يقم لػه ح ػ د  ػم يتػذا يطيحرتػم الػى

عفال يؽ
اذفعي  ػػػؿعتػػػذرعال رومػػػلعالخطػػػيةعا خحػػػرةعدػػػيعديرةعال شػػػريععال  ػػػميييي عييركػػػزع مػػػىع

ويحػػؿعالخطػػطعياي ػػيرايحجحمتعإلػػػىعياقػػمع  مػػيع م ػػيس عيلػػػ مفعا ػػي رارحلع ػػحرعال شػػػريععي
 : اثعخطياتيدؽعا تداؼعال يلي لفعح كفعي  حـعتذرعال روملعإلىع

 الفرع الأول
 تنفيذ مخطط الأممال وت سيد الأهداف الاستراتي ية

يدػػػؽعا تػػػداؼععشػػػريعيط حػػػؽعاي ػػػيرايحجحلعالمم ػػػلعلم دػػػيعتػػػذرعال رومػػػلعحم ػػػؿعال  ػػػميؿع مػػػىع
ال وددةع    مً ع معالورصع مىع راجملعتذرعا تداؼع شػكؿعديريعخػاؿعا  ػم حمعيا شػارع

عا يلىع فعامطاؽعالمشمطف
ييشػػحرعا د حػػمتعال  ميييحػػلعإلػػىعأفعتػػذرعالعيػػرةعيُمػػدّع رومػػلعورجػػلع  ػػ بعاريعػػمعع  ػػيي،ع ػػدـعع

دػػيعالي ػػححرعيال ػػدرةع مػػىعاليكحّػػؼع ػػمععالح ػػحفعيال خػػمطرعاليشػػيحمحل ع  ػػمعح ػػيد يع ريمػػلعك حػػرة
 1.ال  يجداتعغحرعال ييقمل

عال  ػػميؿع ي حػحـع ػػد،عيطػػم ؽعاليمعحػػذعالعممػيع ػػمع ػػمعيردعدػيع خطػػطعا   ػػمؿ عييودحػػدع ك ػمعح ػػيـ
ايمورادػػػمتعال وي مػػػلع ػػػيا ع مػػػىع  ػػػيي،عاليكػػػملحؼ عالآجػػػمؿ عأيعجػػػيدةعال خرجػػػمت عيتػػػيع ػػػمع

 .ل مفعا ي رارحلعال شريعلعتعديلات تصحيحية مبكرةح  دع  دخمؿع

 
 
 

                                                           
1
 Barney, J, Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of Management, 1991, 17(1), p. 99 
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 الفرع الثاني
عو الخار ية و تقييم الأدا  مراقبة المتغيرات الداخمية

 1أولا: مراقبة المتغيرات الداخمية
يمدّع راق لعال ييحراتعالداخمحلع فعالركمئزعا  م ػحلعلمجػمحع رومػلعاليمعحػذعياليشػيحؿ عإذع

ع و حػػػؽعأتدادػػػهعاليشػػػيحمحلعياي ػػػيرايحجحليػػػري طعتػػػذرعال ييحػػػراتع  مشػػػرةع  ػػػدرةعال شػػػريعع مػػػىعي
ييشػ ؿعتػػذرعال ييحػراتعأ مً ػػمعال ػياردعال شػػرحل عالاحكػؿعاليمظح ػػي عالي ػمئؿعاليكميليجحػػل عي حئػػلع

عفالم ؿ
ييؤكػػدعا د حػػػمتعال  ميييحػػػلعأفعدشػػػؿع ػػػددع مي ػػرع ػػػفعال شػػػمرحمعالممشػػػئلعيعحمػػػيدعإلػػػىعع

م ػػمعإلػػىع ػػي عإدارةعال ػػياردعالداخمحػػ لعخػػاؿع رومػػلعايمطػػاؽ عخم ػػلعدػػيع ػػمعلػػمؼعالعكػػرة عيا 
يدػػيعع حيممػػؽع ييزحػػمعا ديار علػػمؼعاليم ػػحؽعالػػداخمي عيغحػػمبعأمظ ػػلعدمملػػلعلم يم مػػلعيالي حػػحـ

أت حػلع يا  ػلع (Management by Objectives) تػذاعال ػحمؽ عيُ ػرزعمظرحػلعالإدارةع م تػداؼ
مػززعايملػ مطعاليمظح ػيعيحردػمعا تداؼعالعردحلعلممم محفع معا تداؼعالمم لعلم شػريع ع  ػمعح

 ف2 فع  يي،عا دا 
 يش ؿعتذرعالخطيةع يم ملعج حمعالممم رعالداخمحلعلم شريععلل مفعدمملحلعاليشيحؿ ع  ؿ:يع
الكػػػيادرعال شػػػرحل:عاليأكػػػدع ػػػفعكعػػػم ةعال ػػػيظعحفعي ػػػد،عييادػػػؽع اػػػمراياـع ػػػمعا ديارعيال اػػػمـعع-

 ال يكملعإلحاـف
ظحعيع ػػمعالريايػػب عيجػػيدةعظػػريؼعالم ػػؿ عييػػيادرعال مػػداتع حئػػلعالم ػػؿ:ع ا  ػػلعال ػػمـعالػػيعع-

 يا دياتعالاز لف
اليكميليجحم:ع ا  ػلعيودا ػلعالي ػمئؿعاليكميليجحػلعال  ػيخد ل عيقػدريامع مػىعد ػـعالم محػمتعع-

  كعم ةف

                                                           
1

 Gartner, W. B , A Conceptual Framework for Describing the Phenomenon of New للتفصيل أكثر،راجع 

Venture Creation, Academy of Management Review, 1985,pp. 696–706. 
2
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اليمظػػحـعالػػداخمي:عاليأكػػدع ػػفعيلػػيحعال اػػمـعيال  ػػؤيلحمت عييم ػػحؽعالعػػرؽعال خيمعػػلعللػػ مفعع-
ع حم حلف حرعالم ؿع مم

يلػ مفعدمملحياػم عوحػثعيػري طععإدارةعال ػياردعالداخمحػليركّزعتذرعال روملع شكؿعأ م يع مػىعيع
 :ال ييحراتعالداخمحلع مدةع مم ر ع فعأت ام

ي  ػػؿعال ػػياردعال شػػرحلعأوػػدعأتػػـعال ييحػػراتعالداخمحػػلعال ػػؤ رةعدػػيع رومػػلع:عالمــوارد الب ــرية-1
م ةعالمػم محف ع  ػيي،عيوعحػزتـ عييلػيحع اػم اـعاليمعحذ عوحثعحري طعمجػمحعال شػريعع  ػد،عكعػ

دمل  ػميؿعدػيعتػذرعال رومػلع طملػبع  ر ػم عمظػمـع  ػؿعحلػ فعايم ػجمـع ػحفعقػدراتعع اليظحعحػل
ا دػػرادعي يطم ػػمتعاليظػػمئؼ عإلػػمدلعإلػػىعا ي ػػمدعمظػػمـعأجػػيرع ػػمدؿعحيمم ػػبع ػػمعال  ػػؤيلحمت ع

عف1يل معلذلؾع فعأ رع  مشرع مىعالإميمجحلعياي ي رارعاليمظح 
إلػىعأفعاي ػي  مرعدػيع (Human Capital Theory) 2ييشػحرعمظرحػلعرأسعال ػمؿعال شػريع

ال ياردعال شرحلع فعخاؿعاليكيحفعياليوعحزعيعحُمدّعيكمعلعإلمدحل ع ػؿع م ػرًاعا ػيرايحجحًمعح ػاـع
 عخم ػػلعدػػيعال شػػمرحمعال ػػيحرةعاليػػيعيمي ػػدع درجػػلعك حػػرةع3دػػيعيو ػػحفعا دا عالمػػمـعلم ؤ  ػػل

 ػفعخػاؿعي حػحـعكعػم ةعا دػراد ع  ػيي،عيوعحػزتـ عييلػيحع.ادعالعرديعياليمػددعالػيظحعي مىعالج
ا ديارعياليظمئؼ عإلمدلعإلىع د،عيمم بعمظمـعا جيرع معال  ؤيلحمتعال يكمػلعإلػحاـ عيتػيع

 .ع معحؤ رع  مشرةع مىعالإميمجحلعيا دا عاليمظح ي
 ا ة الت غيميةدور التكنولو يا والتنظيم الداخمي في تعزيز الكف -2

يممػبعالي ػػمئؿعاليكميليجحػػلعياليمظػػحـعالػػداخميعديرًاع ويرحًػمعدػػيعد ػػـعالم محػػمتعاليشػػيحمحلع
خػػاؿع رومػػلعاليمعحػػذعيالإميػػمج عإذعي ػػمتـعاليكميليجحػػمعالودح ػػلعدػػيعيو ػػحفع ػػر لعا دا  عي محػػؿع

لحمتعاليكػػملحؼ عيلػػ مفعجػػيدةعال خرجػػمتفعك ػػمعحُمػػدعيلػػيحعالاحكػػؿعاليمظح ػػيعييودحػػدعال  ػػؤيع
 دقلع فعالميا ؿعالييعيل فعام حم حلعالم ؿعييعمديعيلمربعال اوحمتفعيديعتذاعالإطػمر ع

أفعا ػػياؾع ػػياردعيمظح حػػلعيي محػػلعع (Resource-Based View) يؤكػػدعمظرحػػلعال ػػيارد

                                                           
1
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ح ػػػمبعي محػػػدتمعحُشػػػكّؿع  ػػػدرًاعلم حػػػزةعاليممد ػػػحلعال  ػػػيدا ل عخم ػػػلعدػػػيع حئػػػلعيممد ػػػحلعيي ػػػـع
محػػه عدػػ فع راق ػػلع ػػد،ع ا  ػػلعالي ػػمئؿعالي محػػلعياليمظح حػػلعلط حمػػلعالمشػػمطع  ػػر لعالييحػػرفعي 

 .1ال  مييييعيُمدّعلريرةعا يرايحجحلعيعغمىع مه
عمراقبة المتغيرات الخار ية-ثانيا

عييممؽعتذرعالخطػيةع ػمل وحطعالخػمرجيعلم ؤ  ػل عالػذيعحممػبعديرًاعرئح ػحًمعدػيعمجػمحعال شػريعع
 :2يعييـع فعخاؿ

 معالم ا عيال  ي  رحف:ع مم عش كلعقيحلع فعالماقػمتعال ي يقػل عيالوػرصع مػىععالماقمتع-
 اي ي مععل اوظمياـعي يطم مياـف

الماقمتع معالاحئمتعالر  حلعيال ميؾ:عالوعمظع مىعاي ي مؿعلم يامحفعال ومحػلعياليشػرحممت عع-
ع  ا لف  يل مفعيددؽعالي يحؿعالازـ

ق ػػػػلعال ممد ػػػػحفعيا ػػػػيرايحجحمياـعيا ػػػػي  مراياـ علميكحػػػػؼع ػػػػمعيومحػػػػؿعال ػػػػيؽعيال ممد ػػػػحف:ع راع-
 الييحراتعال يقحل عييودحدعم مطعال يةعياللمؼعلم ممد لع شكؿعدمّمؿف

يي ػمعاييجمتػمتعايقي ػمدحلعيايجي م حػل:عداػـع ييحػػراتعال ػيؽعاليػيعقػدعيػؤ رع مػىعالطمػػبعع-
 3أيعالمرضعأيعاليكملحؼ

ع:عالأدا  واتخاذ القرارات تقييم -ثالثا
يُخيػػيـع رومػػلعاليمعحػػذعياليشػػيحؿع م محػػلعي حػػحـعا دا عيايخػػمذعال ػػراراتعالي ػػوحوحل عوحػػثع

ل راق ػػػلع ػػػد،عيو حػػػؽعا تػػػداؼع (KPIs) حمي ػػػدعال  ػػػميؿع مػػػىع ؤشػػػراتعا دا عالرئح ػػػحل
ال خططػػػلفعيحُ ػػػاـعتػػػذاعالي حػػػحـعدػػػيعكشػػػؼعايمورادػػػمتع  كػػػرًا ع ػػػيا عيممػػػؽعا  ػػػرع مليكػػػملحؼ ع

 ع  معح  دع ميخمذعقراراتعرشحدةعيل فعي وحدعال  مرعييو ػحفعالميػمئثفعالجيدة عأيعالآجمؿ
ك ػػمعيُمػػدعاي ػػي رارحلعياليكحػػؼع ػػفعالخ ػػمئصعالجيترحػػلعلم شػػمرحمعالممجوػػل عإذعحيطمػػبع  ػػم ع
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2
  Johnson, G., Scholes, K., Whittington, R., Exploring Strategy, 12th ed., Pearson Education, 2020, 
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ال شػػػريععدػػػػيعال ػػػػيؽعقػػػػدرةعدائ ػػػػلع مػػػػىعاي يكػػػػمر عيطػػػػيحرعالمػػػػريض عي راجمػػػػلعا ػػػػيرايحجحمتع
عفحئلعايقي مدحلال ممد لع  معحيا ـع مع ييحراتعال 

عال  ميؿع م محلعال يم ملعيالي حػحـعال  ػي رعللػ مفعيو حػؽعأتػداؼعال شػريع ععاذفع  ح يـ
 يذلؾع فعطرحؽ:

 ف1(عل راق لع حرعالم ؿKPIsا يخداـع ؤشراتعا دا عالرئح حلع)ع-
 يومحؿعايمورادمتع حفعال خططعالعمميعيال خططعال  دئيفع-
 ومجلعلل طعا دا عييو حفعالميمئثفايخمذعال راراتعالي وحوحلع مدعالع-
 يودحدعالعرصعالجدحدةعلمم يعياليي معيدؽع ييحراتعال يؽعياويحمجمتعالم ا فع-

يمي ػرعتػذرعال رومػلعجػزً اع ػفعالػديرةعال  ػي رةعلم شػريع عوحػثعيعع:الاستمرارية والتكيف-را مػم
 عيعيضعيالخػد متيطػيحرع  ػي رعلممػرع عايمطاؽ ع ؿعحويمجعال شػريععإلػىعحميايعالم ؿع مد

ع راجملعديرحلعي يرايحجحمتعال ممد لف عوميؿعجدحدةعل ياجالعيودحمتعال يؽا يكمرع
 :تطوير مستمر لمعروض والخدمات-1

أوػػدعالركػػمئزعا  م ػػحلعللػػ مفعا ػػي رارحلع يطػػيحرعالمػػريضعيالخػػد متع م ػػي راريمي ػػرع  محػػلع
علػػػػحاتعالم ػػػػا عياويحمجػػػػمتعال شػػػػريع عإذعييػػػػحدعلمشػػػػركلعأيعال شػػػػريععاي ػػػػيجم لعلييحػػػػراتعي

 Balanced الـإلىعأفعالشركمتعالممجولعي ػيخدـعع  Kaplan Nortonكؿع ف حشحرع ال يؽ

Scorecard ل يم مػػلعا دا عييشػػخحصعالعجػػياتعدػػيعال ميجػػمتعيالخػػد مت ع  ػػمعح كماػػمع ػػفعع
عفإدخمؿعيو حممتع  ي رةع مىع ميجميامعأيعخد ميامع

حممػػبعديرًاععرأس المــال الب ــريأفع Becker ح حػػل عحؤكػػد ػػفع مظػػيرعال ػػياردعال شػػرحلعياليمظ
 عإذعحيػػػحدعكعػػػم اتع در ػػػلعي  يكػػػرةعال ػػػدرةع مػػػىعيو ػػػحفعجػػػيدةع2 ويرحًػػػمعدػػػيعاليطػػػيحرعال  ػػػي ر

عالإميمجعيالخد لع شكؿعديري ع  معحممكسعإحجم حًمع مىعال حزةعاليممد حلعلم شريعف

                                                           
1
 عديع ؤ  لعأيع شريععأيعمشمطع محّفعل حمسع  يي،عا دا عي د،عيو حؽعا تداؼع ممححرعأيع  مححسعرق حلعيُ يخدـتيع  
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 ابتكار حمول  ديدة لموا هة تحديات السوق-2
 ييلػد  عياليكحػؼع ػمعاليوػييتعايقي ػمدحلعياليكميليجحػلكمرعأداةعرئح حلعللػ مفعح  ؿعاي ي

Johnson, Scholes & Whittington   أفعالشػػركمتع ومجػػلعإلػػىع لحػػمتع رمػػلعي ػػ دعلاػػمع
 مي ػػػيجم لعال ػػػرحملعلييحػػػراتعال ممد ػػػلعياويحمجػػػمتعالم ػػػا  ع  ػػػؿعيطػػػيحرع ميجػػػمتعجدحػػػدةعأيع

 .فعم ةي ميعي محمتعودح لعليمزحزعالك
  محػػلع  ػػي رةعيشػػ ؿع مػػىعأفعاي يكػػمرعلػػحسع جػػردعيطػػيحرعي مػػي ع ػػؿع Drucker 1ك ػػمعحؤكػػد

 ع وحثعحػي كفعال شػريعع ػفعاكيشػمؼعالعػرصعالجدحػدةعياليكحػؼعإدارةعال مردلعياليممـعال ؤ  ي
 ف معال خمطرعال وي مل

 مرا عة دورية لاستراتي يات المنافسة-3
مرا عــة الاســتراتي يات التنافســية  رارحلعياليكحػػؼعدػػيعيي  ػػؿعإوػػد،عاليظػػمئؼعا  م ػػحلعلا ػػي

ع Scorecardع Balanced ل ف (KPIs) ا يخداـع ؤشراتعا دا عالرئح حل عأيعب كل دوري
ح ػػػ دعلم مظ ػػػلع  حػػػمسعا دا ع  م ػػػؿعا تػػػداؼ عييودحػػػدعال جػػػميتعاليػػػيعيويػػػمجعإلػػػىعيمػػػدحؿع

الي حػػػحـع مػػىعأت حػػلعحفعاليأكحػػدعحيمػػ ػػفعجاػػلعأخػػر، ع عا ػػيرايحجيعللػػ مفعال  ػػم عدػػيعال ممد ػػل
 ع  ػػػػػمعدػػػػػيعذلػػػػػؾعيومحػػػػػؿعال ػػػػػيؽعيال ممد ػػػػػحف علميأكػػػػػدع ػػػػػفع ا  ػػػػػلعالػػػػػديريعلم حئػػػػػلعالخمرجحػػػػػل

 فع2اي يرايحجحلعالوملحلع معييحراتعال يؽ عييمدحمامع مدعالومجلعليمزحزعال درةعاليممد حل
 المحور الرابع

 لمم روع المقاولاتي في ال زائر مرافقةالدمم و الآليات 
أودعأ رزعالميائػؽعاليػيعيياجػهعال ؤ  ػمتعال ػيحرةعيال  ػيّرة عحُمػدّععالتمويلمظراًعلكيفع
 فعال حغعالي يحمحلعا ك ػرع ا  ػلًعليم حػلعاويحمجػمتعال  ػميلحفعالػراغ حفعدػيععالي يحؿعال  يّر

إمشم ع شمرحماـعالخم ل عل معحي حزع هع فع ريملعييكحّػؼع ػمعإ كممحػمياـعال وػديدةفعيدػيعتػذاع
اليػيعع ػرا ثعالػد ـعيال راد ػلعال ملحػلطمر عا ي دتعالديللعالجزائرحلع مىعييدحرع ج ي لع فعالإ

                                                           
1
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يادؼعإلىع  م دةعال  ػميلحفعالجػددع مػىعيج ػحدعأدكػمرتـعييويحماػمعإلػىع شػمرحمع ميجػلعيقم مػلع
 .لا ي رار
حرةعذلػػػػػؾعالػػػػػد ـعال يكم ػػػػػؿعال يجّػػػػػهعلم شػػػػػري متعال ػػػػػيعأ ميبعال راد ػػػػػلعال  ميييحػػػػػليحُ  ػػػػػدع ػػػػػػ

يال  يّرة عيالػذيعحراد اػمع مػذع رومػلعالعكػرةعإلػىعغمحػلعاليج ػحدعالعممػيع مػىعأرضعالياقػم ع ػفع
خػػاؿعج مػػلع ػػفعاي يحػػمزاتعياليوعحػػزاتعال ملحػػلعيالي محػػل عإلػػمدلعإلػػىعال يم مػػلعيالإشػػراؼعالػػذيع

ل عي مر هعالديللعيتحئمتعالد ـعال خي ل ع  معح  دعلاذرعال شري متع مكي ػمبعالخ ػرةعالاز ػ
 .ييمزحزعقدريامع مىعايمد مجعديعال يؽعييو حؽعاي يدا ل

 المرافقة المقاولاتية:المطمب الأول: مفهوم 
يُمػػػدّعال راد ػػػلعإجػػػراً ع مظًّ ػػػمعحاػػػدؼعإلػػػىع  ػػػم دةعشػػػخصعأيع ج ي ػػػلع ػػػفعا شػػػخمصع مػػػىع
ايمي ػػػمؿع ػػػفعيلػػػمحلعأيلحػػػلعإلػػػىعيلػػػمحلعأك ػػػرعيطػػػيرًا عيذلػػػؾع  ػػػرعاليػػػأ حرعالإحجػػػم يع مػػػحاـع

 اـعديعايخمذعال راراتعال ائ لفعييركّػزعال راد ػلعأ مً ػمع مػىعي كػحفعالُ مشػئع ػفعاكي ػمبعيد 
اي ي الحلعديعالي ححرعيايخمذعال رار عا  رعالذيعحجممامع يجّالع ملدرجػلعا يلػىعإلػىعال  ػميؿع

 . موبعال ؤ  ل
ةعا ػي  مرحل ع ػفعك معيادؼعال راد لعال  ميييحلعإلىعد ـعشخصعأيعدرحؽع  مييييعوم ؿعلعكػرعع

خاؿعييجحهعتذرعالعكرةعييطيحرتمعي يم ميامع مذع روملعالي يّرعإلىعغمحلعيويحمامعإلىع شػريعع
اقي ػػمديعقم ػػػؿعلا ػػػي رار عيذلػػؾع  ػػػرعيزيحػػػدرع ملإرشػػػمداتعيالخ ػػراتعيالآلحػػػمتعالاز ػػػلعاليػػػيع

 .اي يدا لي كّمهع فعايمد مجعديعال يؽعييو حؽع
 و مكوناتها ة المقاولاتيةالفرع الاول: تعريف المرافق

 أولا: تعريف المرافقة المقاولاتية
إلػػىعد ػػـعشػػخصعأيعدرحػػؽع  ػػمييييعحو ػػؿعدكػػرةعا ػػي  مرحل عيذلػػؾعال راد ػػلعال  ميييحػػلعع ػػمىي

 شػريعع  رعييجحهعتذرعالعكرةعييطيحرتمعي يم ميام ع فع روملعالي يرعإلىعغمحلعيويحماػمعإلػىع
زيحػػدرع ملم ػػػمئدعيالخ ػػراتعيالآلحػػػمتعاللػػريرحلعاليػػػيع ع ػػفعخػػػاؿعياقي ػػمديعقم ػػؿعلا ػػػي رار

 .1ي م درع مىعايمد مجعديعال يؽعييو حؽعاي يدا ل
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"ع وميلػلعليجمحػدعالاحمكػؿعيعايي ػميتعيعاليقػتع ػفعأجػؿع ياجاػلعع:يع ذلؾعدايعيمرؼع أماػم
عف1 مع  مدلعيعشخ حلعال  ميؿ"يياجهعال ؤ  لعيع وميللعيكححعامعال شمكؿعال يمددةعالييع

"  محػػلعدحمم حكحػػلعليم حػػلعيعيطػػيحرع شػػري متعا   ػػمؿعأيع مشػػآتعاي  ػػمؿعال ػػيحرةعع:ايعتػػي
اليػػيعي ػػرع  رومػػلعاليأ ػػحسعيعايمشػػم عيع داحػػلعالمشػػمطعويػػىعيػػي كفع ػػفعال  ػػم عيعالم ػػيع  ػػعلع
خم ػػػلعدػػػيع رومػػػلع داحػػػلعالمشػػػمطعيعذلػػػؾع ػػػفعخػػػاؿعالمدحػػػدع ػػػفعال  ػػػم داتعال ملحػػػلعالعمحػػػلعيع

ع2فاتعايخر،عالاز لعأيعال  م دة"غحرتمع فعالي اح
"عأفعال راد ػػلعي  ػػؿع  مر ػػلعياػػدؼعإلػػىع  ػػم دةعا دػػرادعدػػيعإمشػػم ع ؤ  ػػمياـ عFayollحػػر،ع"يع

ييمي دع مىعإقم لع اقمتعاجي م حلع حفع موبعال شريععيال رادؽعخاؿعديرةعز محلع وػددة ع
 مػػىعيػػدرح متع يمي ػػلععيلح ػػتعدائ ػػلفعي ػػفعخػػاؿعتػػذرعالماقػػل عحػػي كّفعال  ػػميؿع ػػفعالو ػػيؿ

ياي ػػيعمدةع ػػفعال ػػياردعاللػػريرحلعليطػػيحرع امرايػػه ع  ػػمعح ػػاـعدػػيعيويحػػؿع شػػري هعإلػػىعياقػػمع
 .  مي

حُمي ػػرعاليمرحػػؼعالػػذيعاقيروػػهعأمػػدريعلييمي ػػكي عال  ػػؤيؿع ػػفعالدرا ػػمتعدػػيعيكملػػلعيع
م:ع"يجمحػػدع عا ك ػػرعشػػ ييًعل امػػلعال راد ػػل عإذع رداػػمع أماػػ(APCE) إمشػػم عال ؤ  ػػمتعالعرم ػػحل

لماحمكؿعيايي ميتعياليقتع فعأجػؿع ياجاػلعال شػمكؿعال يمػددةعاليػيعيميػرضعال ؤ  ػل ع ػمع
ع .3". وميللعيكححعامع  معحييادؽع مع  مدلعيشخ حلعال مشئ

 : تي  راوؿ  اث يش ؿ  حريرة   ي مع ييممؽ ال راد ل أف أي
 .  ؤ  ل إمشم  دي حرغ يف ايدرادعالذحف ا ي  مؿ -
 .درد كؿ يشخ حل ييمم ب خد مت ي دحـ -
ع. )ال راد حف ط حمل و ب ( طيحمل يكيف   يً م لعيرة العيحل ال ؤ  ل  يم مل -

                                                           
 يال ملحل  ياليجمرة ايقي مد دي درا مت الجزائر ع جمل دي ال  ميييحل يرقحل دي ياليكيحف ال راد ل دير زتحر  حوي  فع 1

عف183 عصف2019( ع 01االمددع(   ع8ال جمدع الجزائر  جم مل
ال يحرةعيعال يي طلعديعالجزائر ع جملعدرومييعاليحزة عتحئمتعال راد لعال  ميييحلعيعا يرايحجحيامعلد ـعال ؤ  متعع 2

عف376 عصف2021 ع02 عالمددع06اقي  مدعال مؿعيعا   مؿ عال جمدع
3
 Granger B, osé créer, les associations d’appui aux créateurs proposent une aide ambitieuse pour la 

création d’entreprise, Editions Charles Léopard Mayer,2001. 
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 مكونات المرافقة المقاولاتية: -2
عييكيفعال راد لعال  ميييحلع فعال كيممتعالرئح حلعاليملحل:

 الاز ػل   ػياؿا كعمحػل  ػدـ  شػكؿ  مملجل دي أ م م يخيص الاحئمت تذر  :المالي الدمم-أ
 إمشػم  إلػى الطم وحف الش مب أ مـ ك حر  مئؽ الم طل تذر ي  ؿ وحث ال شمرحم عامطاؽ  مد

 ي يحػؿ  مى لمو يؿ جحدة ي احات الاحئمت تذر ييدر أف ح كف ي مليمليع يحرة   ؤ  مت
 ح كػف ال ملي الد ـ أف إلى الإشمرة ييجدر يغحرتم  اليي م الجدحدةعيعا ي  مرات اي ي  مرات

 يكػذلؾ أخػر،  إلػى  مط ػل اي يحػمزاتع ػف يخيمػؼ الوملل تذر جاييعيدي أي يطمي حكيف أف
 .ال شريع وم مي يخ مئص  )ي محدي أي يعع)يكميليجي ال شر لميع ال ملي الد ـ حخلم

 المم ػل أي الخم ػل ياليكػيحف الم د خد مت  ف الك حر تممؾ :والتكوين النصح  بكات- ب
 ال  ػميلحف و ػيؿ تػي  ماػم يالاػدؼ الي ػححر  يغػرؼ الوػرؼ يغػرؼ اليجػمرةعغػرؼ ي ػد ام
 كػؿ ي يػرح وحػث يغحرتػم  ال ػيحرة ال ؤ  ػمت يي ػححر إمشػم   جػمؿعدػي يكػيحف  مػى الشػ مب

 .الممشئل ال يحرة ال ؤ  مت ييطير ل  م  أ مس ي  ؿع خيمعل يكيحمحل  ريض تحئل
 ال ؤ  ػمت لمشػمط  ػرات  يػيدحر إلػى الػد ـ تحئػمت  مػض ياػدؼ :المو يسـتي الـدمم -ج

  شػريط يذلؾ  خيمعل إدارحل يخد مت  وددة ز محل ديرات يخاؿ  يمول  واتعدي ال يحرة
 ال شػريع  و ػب  م ػدة أي ال  ػحطل الم ػمئد  مػض ي ػدحـ إلػى  ملإلػمدلعيكمعل  أقؿ يوعحزحل
 الوكي حػل يالاحئػمت ا   ػمؿ شػ كمت ج حػم  مػى ايمعيػمح خػاؿع ػف الم محػمت  اػذر يي ػيـ

 .الاحئمت ليد حـ ال خيمعل
 
 
 
 
 
ع
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 الفرع الثاني
 و مراحمها أ كال المرافقة المقاولاتية

يُمدعال راد لعال  ميييحلعأودعالركمئزعا  م حلعلد ـعال شمرحمعيال  مييتعالممشئل عوحثعييجػميزع
 جػػردعي ػػدحـعالي يحػػؿعإلػػىعيػػيدحرعالػػد ـعالي مػػي عاي يشػػمراتعالإدارحػػل عيالييجحػػهعاي ػػيرايحجيفع
ياػػدؼعتػػػذرعال راد ػػػلعإلػػػىعيمزحػػػزعدػػػرصعمجػػمحعال شػػػريع عيخعحػػػؼعال خػػػمطر عيي ػػػرحمعاكي ػػػمبع

عػم اتعالاز ػلعلم  ػميؿفعيييمػػيععأشػكمؿعال راد ػلعال  ميييحػلع و ػػبعط حمػلعال شػريععي رومػػلعالك
م ير عك معيخلمعلخطياتعي راوؿع وددةعي ػدأع ػفعالي حػحـعا يلػيعلمعكػرة ع ػريرًاع ملػد ـعالعمػيع
يالي مػػي عي ػػييًعإلػػىع يم مػػلعا دا عيالييجحػػهعاي ػػيرايحجيعللػػ مفعا ػػيدا لعال شػػريععيدم محػػلع

 .مئجهمي
 أولا : أ كال المرافقة المقاولاتية

 ي يي ػطل  ػيحرة  ؤ  ػمت إمشػم  أجؿ  ف ال  ميييحلل راد لعا حخص دح م أشكمؿ  دة تممؾ
 ي ػيؼ .ال ملحػل الإدارحػل  حػم اليكميليج ياليكػيحف  اليػدرحب الإ ا حػل  العمحػل ع ماػمعال مميحػل 

  :1ود،  مى  مام لكؿ ميطرؽ
 أدكػمرر لػ ط دػي لم  ػميؿ ال  ػم دة ي ػدحـ ييشػ ؿ ع:و التو يهيـة المرافقـة المعنويـة -1

 دػي ال  ػميؿ  ف الياقػم  أرض  مػى أدكػمرر ييج ػحد ال ؤ  ػلعإمشػم    محػل وػيؿ ييودحػدتم
 الياجػب اي ػيرايحجحل  يودحػد ال حػمـ  ػم  ييجحػه إلػىعيويػمج يلكماػم أدكػمر  مػدر يكػيف ال داحػل
 ال  ػميؿ  مميحػمت ردػم  مػى الم ػؿ  ػمعال رجػي  الاػدؼ يو حػؽ أجػؿ  ػف طردػه  ػف اي م اػم

  ػػؿعاليكملػػلعاليطمحػػلعلم  ميييحػػلعايعوملػػممتعاي  ػػمؿعاليػػيعييجػػهعوم ػػؿعال شػػريعع.ييشػػجحمه
 يخيحمرعدكرةع مم  لف

  ملجممػب ييممػؽ لم مشػئ   ػم دة  ي ػدحـ ل راد ػلا ح ػيـ تمػمو و التقنيـة:الفنيـة المرافقـة-2
  ػم  ممي ميحػل  أمظ ػل اميػمج  أ ػملحب ي مػدات   يت  ػف  شػري هعحويمجػه ي ػم ايجي ػم ي
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 إلػى حػؤدي خطػأ أي  ف ال شػريع  وح حػمت يودحػد إت مؿ ديفعيو ح ه  الياجب الادؼ يودحد
ع.ال شريع دشؿ
 إدخػمؿ كحعحػل دػي لم مشػئ   ػم دات  ي ػدحـ ح ػيـ خالاػم  ػف ياليػي :الإملاميـة المرافقـة-3

 ل مييجميه إشامر   محل دي حي مام اليي يالطرؽ ال ؤ  ل  داخؿ يايي مؿ ال ممي متعأمظ ل
 .ا  ياؽ دي يريحجهعيكحعحل

 حخػص دح ػم ييدرح ػه ال مشػئ  يكػيحف تمػم ادػؽرعال  ح ػيـ  :والتكوين التدريب أثنا  المرافقة-4
 ال ؤ  ل  داخؿ الممجد ال  ميؿ  ام حي ؼ أف حجب اليي متال ع تي ي معكحعحلعال ؤ  ل 

   محل أف الممـ  م
  ػف يذلػؾ  ييا ػمل يكػيف أف حجػب يام ػم ال ؤ  ػل إمشػم    جػرد يمياػي ي ياليػدرحب اليكػيحف

 .ال ؤ  ل داخؿ ياليودحث اليوححفعأجؿ
 داـا يخ  مى ال مشئ وث ال رادؽ  مى كذلؾ حجب  وحثع:1التكنولو ية المرافقة -5

 الإميمجحل دي يالزحمدة ال مم ات  مض ي احؿ أجؿ  ف ال ؤ  ل داخؿعال يطيرةعاليكميليجحم
 .الإميمج يكملحؼ يي محؿ

 ي ػاحؿ حخػص دح ػم لم مشػئ ي ػاحات ي ػدحـ ال رادػؽع مػى تمػم:ع2الإداريـة المرافقـة -6
  ملإميػمج  ا ػ الخم ػل يعاليػراخحصعالم ػمر يا ػياؾ  ملإمشػم  ال يمم ػلعالإدارحػل ايجػرا ات
 يعاي يحرادف يالي دحر

 إقم ػل أ ػمس  مه لم مشئ  ملم  ل ا تـ تيال راد لع  ف الميع تذا إف 3:المالية المرافقة -7
 أ ػياؿ ي ػدحـ ردػؽ ا الػـ  مػى حجػب لػذا  اػم  الخػمص ال ػمؿ سرأ  يكيحف ييممؽ ك معال ؤ  ل 

 اللػرائب  مػض ييخعػحض اليأ ػحس   داحػل دػي اللػرائب  ػف الإ عػم عأي قػريض  شػكؿ دػي
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 ال رجمعمع ه عال عومتعمع امف  2
 ال رجمعمع ه عال عومتعمع امفع 3
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 ق ػؿ  ػم   ػيد ك رمػم ث ال ؤ  ػل داخػؿ الم ػمؿ ا يخداـ   محلعدي   م دة ي دحـ أي ا خر، 
ع.الجزائر دي اليشيحؿ
 مراحل المرافقة المقاولاتية -ثانيا

ح كفعي  حـعال راد لعال  ميييحلعإلىع راوؿعز محلع/عيظحعحلعييدرّجع فع داحلعالعكرةعإلىع روملع
 :ريعفع فعأتـعتذرعال راوؿا ي رارعال ش

 (مرحمة الاستقبال والتو يلأ )مرحمة قبل الإن ا -1
عالخطػيةعا يلػىعا  م ػحلعدػيعال راد ػلعال  ميييحػليمي رع رومػلعاي ػي  مؿعيالييجحػهع  عوحػثعح ػيـ

ال رادػػػػؽع)الاحئػػػػلعالدا  ػػػػل(ع ي حػػػػحـعدكػػػػرةعال شػػػػريععا يلحػػػػلعياليمػػػػرؼع مػػػػىعط يوػػػػمتعال  ػػػػميؿع
عال راد ػلعيادؼعتذرعال روملعإلىعع عيلشريععديعالإمشم عالعمميياويحمجميهعق ؿعا ييلػحدع عاػيـ

 .1لم  ميؿ عي ححـعجمتزحلعال شريع عيييجحهع موبعالعكرةعمويعال ياردعيالخد متعال ائ ل
 2:حيـعك م

 ي يحـعالعكرةعا يلحل. 
 اليمرؼع مىعط يومتعال  ميؿعياويحمجميه. 
 إرشمدعال شريععمويعالخد متعال مم  ل. 
 ي دحـع ممي متعويؿع معييدررعتحئلعال راد لع فعد ـ.  

ا ػػػي  مرعيعيؤكػػػدعالدرا ػػػمتعأفع رومػػػلعاي ػػػي  مؿعيالييجحػػػهعلح ػػػتع جػػػردعخطػػػيةعإجرائحػػػل ع ػػػؿع
 :3إذعأفعالي ححـعال  كرعلمعكرةعح  د .ا يرايحجيعديعمجمحعال شريعع مىعال د،عالطيحؿ

 دـعييادػػػػؽعال شػػػػريعع ػػػػمع ي محػػػػؿع خػػػػمطرعالعشػػػػؿعال  كػػػػرع  ػػػػ بع ػػػػي عاليخطػػػػحطعأيع ػػػػ
 . يطم متعال يؽ

 ياحئػػػلعال  ػػػميؿعمع ػػػحًمعي  محًػػػمعلميوػػػدحمتعال  ػػػي  محل عيزحػػػمدةع ريميػػػهعدػػػيعاليمم ػػػؿع ػػػمع 
 . 4الييحراتعأ مم ع روملعالإمشم 

 اليػيع ػيُمي دعدػيع راوػؿعال راد ػلعاليملحػل ع  ػؿعاليػدرحبع اي ػيرايحجحمتعال  ػممدة يودحدع
 كراليخ  يعأيعالد ـعال مليعال  

                                                           
1
   Becker, G. S, op ;cit, pp. 55–57. 

2
 Ibid,p. 56. 

3
 Drucker, 2007,op ;cit,  pp. 75–76 

4
 Drucker, P. F , Management: Tasks, Responsibilities, Practices, op ;cit.p p.65-68. 
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 مرحمة المرافقة أثنا  إن ا  الم روع -2
 عوحػػػػثعحيوػػػػيؿعالي ػػػػيرعالمظػػػػريعلعكػػػػرةع رومػػػػلعاليمعحػػػػذعالعممػػػػيعلم شػػػػريعي  ػػػػؿعتػػػػذرعال رومػػػػلع

عال رادػػػؽع ي ػػػدحـعد ػػػـعع1 ال شػػػريععإلػػػىعياقػػػمع  مػػػيع مػػػىعأرضعالياقػػػم دػػػيعتػػػذرعال رومػػػل عح ػػػيـ
 ع ػػمع يم مػلعالي ػػدـعالحػػي يعيالييجحػػهعالإداري عالعمػػي عال ػملي عيالي ػػيح  ك ػؼعلم  ػػميؿ عحشػ ؿع

ع.لل مفعالييادؽع معأتداؼعال شريع
 :ععحيـإ كممحمتعال شريعع مدعاييعمؽع مى

 ي دحـعاليدرحبعياليكيحفعالم ميعويؿعإمشم عال ؤ  لعيي ححرتم. 
 ال رادؽعح م دعديعيودحدعالخطلعاليشيحمحلعيالي يحؽعياليمظحـعالداخمي. 
 محلعيي محمتعيمعحذال راد لعديعتذرعال روملعييدرعخ راتع  .  

 امراتعالإدارة عاليخطحط عيالي يحؽ عإلمدلعإلىعالجيامبععديعتذرعال روملعحيممّـعال  ميؿ
 .ال مميمحلعيالإدارحل

 (مرحمة المرافقة بعد إن ا  المؤسسة )مرحمة ما بعد الإن ا  -3
لػ مفعا ػيدا لعلػىع عيياػدؼعإال رومػلعالمامئحػلعدػيعديرةعال راد ػلعال  ميييحػلي  ؿعتذرعال رومػلع

دػػيعتػػذرعال رومػػل عح ػػ دعال شػػريعع  ال شػػريععييطػػيحررع مػػدعأفعيػػـعيأ ح ػػهع مػػىعأرضعالياقػػم
مشطًمعدممحًػم عيحويػمجعإلػىع يم مػلعدقح ػلعللػ مفعا ػي رارحلعا دا عيجػيدةعالإميػمجعأيعالخػد مت ع

 2ف معد ـعال  ميؿعديع ياجالعاليودحمتعاليشيحمحلعياليي معديعال يؽع
 :ل شريع مدعيأ حسعا

 ح ي رعالد ـعلي  حتعال ؤ  لعديعال يؽ. 
  زحمراتع حدامحلعي يم ملعا دا. 
 م دةعديعاليمم ؿع معالم  متعاليشيحمحلعيالييّ م  . 
 إ ممدعد ـعإلمديعديعالي يحؿعأيعيدرحبع يخ ص.  

يعلكف ععيلحسعد طعإمشم تمعاستدامة المؤسسة وتطويرهال مفعع فعتذرعالادؼيعحي  ؿع
تعأفعاليودحمتعديعتذرعال روملعغملً مع معيكيفع ري طلع ػ مي لعالوعمظع مىعالدرا ميؤكدع

                                                           
1
 Ibid,p. 66. 

2 Ibid, p.66. 
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يودحثعالم محمتعيالخد متع  معحييادؽع مع عييحراتعال يؽعيال ممد ل  عييازفع مليع  يداـ 
 1فاويحمجمتعالم ا 

 المطمب الثاني
 أ هزة المرافقة و الدمم في ال زائرأهم 

عةعيد معل معحمي:عح كفعاليطرؽعالىع مضعتذرعا جازع
  LANADE 2الفرع الأول: الوكالة الوطنية لدمم و تنمية المقاولاتية 

اليكملػلعاليطمحػلعلػد ـعيشػيحؿعالشػ مبعتحئػلعذاتعطػم معخػمص عيي يػمع ملشخ ػحلعال مميحػلعععدت
 (FAEJ) ـعخمعًمعل مديؽع  م دةعيشيحؿعالش مب1996ياي ي اؿعال ملي عيقدعأُمشئتع ملع

رعاليكمللعديعإطمرعيمزحزعالريحعال  ميييحلعلد،عالش مبعالجزائػريعالممطػؿع ػفعيجم عإمشم عتذع
 مل عيالوم محفع دكمرع شمرحمعي كّماـع ػفعإمشػم عع35يع19الم ؿ عالذحفعييرايحعأ  مرتـع حفع

 ػػمل عشػػرحطلعاليزا ػػهعع40 ؤ  ػػمتع  ػػيّرةفعك ػػمعح كػػفعأفعح ػػؿع ػػفّع  ػػحّرعال ؤ  ػػلعإلػػىع
 .ائ ل ييدحرع ا لع مم بع  ؿعد

عاليمعحػػػذيعرقػػػـع الػػػذيعحمػػػدؿع عيع2020مػػػيد  رعع22ال ػػػؤرخعدػػػيعع3293-20ي  يجػػػبعال ر ػػػيـ
عاليمعحػػذيعرقػػـع ال يلػػ فعإمشػػم عاليكملػػلعع1996 ػػ ي  رعع08ال ػػؤرخعدػػيعع2964-96ال ر ػػيـ

اليطمحػػػلعلػػػد ـعييشػػػيحؿعالشػػػ مبعييودحػػػدعقمميماػػػمعا  م ػػػي ع ػػػمعييححػػػرعي ػػػ حيامعإلػػػىعاليكملػػػلع
 .ل  ميييحلاليطمحلعلد ـعييم حلعا

                                                           
1
   Johnson, G., Scholes, K., op ;cit , pp. 250–253. 

 http://www.ansej.org.dz/index.php/fr      يقمعاليكملل 2 

 
عاليمعحذيعال3 عاليمعحذيعع2020ميد  رعع22ال ؤرخعديعع329-20 ر يـ الجرحدةعالر  حلعرقـعع 296-96ال مدؿعلم ر يـ

إلىعاليكمللع  (Ansej)حيل فعييححرعي  حلعاليكمللعاليطمحلعلد ـعيشيحؿعالش مبع 2020ميد  رعع25  ؤرخلعديع70
يمرحخعايطاععع pdf-https://www.nesda.dz/documents/TextNesda/7.2فيحلاليطمحلعلد ـعييم حلعال  ميي

 ف02/01/2026
4
عاليمعحذيعع   عحيل فعامشم عاليكمللع1996  ي  رعع8 عال يادؽعؿع1417ر حمعال مميعلممـعع24 ؤرخعديعع296-96ال ر يـ

فعع1417ر حمعال مميعع27 ع ؤرخلعديع52دعقمميمامعاي م ي عالثعرعجعجعالمددعاليطمحلعلد ـعيعيشيحؿعالش مبعيعيودح
2.pdf-https://www.nesda.dz/documents/TextNesda/1عف02/01/2026يمرحخعايطاععع

http://www.ansej.org.dz/index.php/fr
https://www.nesda.dz/documents/TextNesda/7-2.pdf
https://www.nesda.dz/documents/TextNesda/1-2.pdf
https://www.nesda.dz/documents/TextNesda/1-2.pdf
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 :خصائص المؤسسة المصغّرة في إطار الوكالة الوطنية لدمم وتنمية المقاولاتية أولا:
 ح كػػػػفعإمشػػػػم عال ؤ  ػػػػلعال  ػػػػيّرةع ػػػػفعطػػػػرؼعشػػػػمبعياوػػػػدعأيع ج ي ػػػػلع ػػػػفعالشػػػػ مبع

 .1أ ومبعال شمرحم
 حشػػػيرطعأفعيعحكػػػيفعأ ػػػومبعال شػػػمرحمعشػػػمغمحفعل مم ػػػبع  ػػػؿع ػػػأجيرةع مػػػدعإحػػػداعع

 .2 معمياـ
 ػػػمل عدػػػيعوػػػحفعح كػػػفعأفعح ػػػؿع ػػػفعع35يع19فعأ ػػػومبعال شػػػمرحمع ػػػحفعحيػػػرايحع ػػػ 

 ػمل ع ػمعايليػزاـع خمػؽع ا ػلع مم ػبع  ػؿعدائ ػل ع  ػمعدحاػمعع40  حّرعال ؤ  لعإلىع
 .3 م بع موبعال شريع

 4حُودّدعال  ؼعا ق ىعلا ي  مرع أر ملع اححفعدحممرعجزائريقدع. 
 عأ ومبعال شمرحمع مل  مت لعديعاي ي  مرع  أ يالاـعالخم ل عييخيمؼعم  لعتػذرعحُمزـ

 .ال  مت لعو بعوجـعاي ي  مر
   مهام الوكالة. ثانيا:

 5 : معا  م ي عد فعاليكمللع كمعلع ػمادلاع فع ام امعال وددةعديعقمميع
 ل ياردعالخمرجحلعال خ  لعلمي يحؿيط حؽعكؿعيد حرع فعشأمهعأفعح  دع ر دعا -
ديعالآجمؿعال وػددةعيد ػمعلميشػرحمعياليمظػحـععإوداثعمشمطمتعل ملدعالش مبعيا يم ملام -

 عع ا م ال م يؿ
إ دادعال طمقحلعاليطمحلعلممشمطمتعاليػيعح كػفعا ػيودا امع ػفعطػرؼعالشػ مبعأ ػومبع  -

 ال شمرحمعييوححمامعديرحمع ميشيراؾع مع خيمؼعال طم متعال ممحلع ع
 يموػػلع ػػفعيشػػجحمعا ػػيوداثعييطػػيحرعا مظ ػػلعال حئحػػلع مػػم ع مػػىعدػػرصعاي ػػي  مرعال  -

  خيمؼعال طم متعالييعيم يعاويحمجمتعال يؽعال وميعي/أيعاليطميع ع
 ال ارع مىع  رملعيي ححسع  محلعإمشم عال ؤ  متعال  يرةعي راد يامعي يم ميامع ع -

                                                           
1
ANADE Financing ( ANSEJ) https://www.bdl.dz/en/anade-4 visited 02/01/2026.    

2
 Ibid. 

3
 Ibid. 

4
 Ibid. 

عاليمعحذيعع6راجمعال مدةعع 5 ع 1 عال  درعال م ؽ عصف296-96 فعال ر يـ

https://www.bdl.dz/en/anade-4
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دؼعيم حػػػلع اػػػثعا يشػػػرادي عماػػػ إ ػػػدادعييطػػػيحرعأدياتعالػػػذكم عايقي ػػػمديعيدػػػؽ - -
 اقي مدحلع ييازملعيدممللع ع

 يجامزعا يوداثعال ؤ  متعال  يرةلحمتعإدارةعيي ححرعاليكمللع  رملعيرق ملع   -
يشجحمعي مدؿعالخ راتع فعخاؿع را ثعالاحئمتعالديلحلعيالشراكلع معاليكميتعا جم حػلع -

لػػػد ـعييرقحػػػلعال  ميييحػػػلعيال ؤ  ػػػلعال  ػػػيرةع عك ػػػمعيلػػػ فعي ػػػححرع مػػػمطؽعمشػػػمطمتع
 ف  يرةع يخ  لع جازةعلعمئدةعال ؤ  متعال  يرة

 : الامانات المالية التي تقدمها الوكالةارابع
 عت ػػػم:عصـــيغتين أساســـيتين لمتمويـــليمي ػػػدعاليكملػػػلعاليطمحػػػلعلػػػد ـعييم حػػػلعال  ميييحػػػلع مػػػىع

 .الي يحؿعال ممئيعيالي يحؿعال ا ي
ـــائي -1 ـــل الثن ـــة ال خصـــيةحيكػػػيّفعتػػػذاعالػػػم طع ػػػفعالي يحػػػؿع ػػػفع:عالتموي عالمســـاهمة المالي

ي موػػػهعاليكملػػػل عيذلػػػؾعيدػػػؽععقـــرض دون فوائـــدمدلعإلػػػىعل ػػػموبعأيعأ ػػػومبعال شػػػريع عإلػػػ
 :1ف  ييححفع ري طحفع وجـعاي ي  مر

 دج عع000ف000ف5إذاعكممتعال ح لعالإج ملحلعلا ي  مرعي ؿع فعع:المستوى الأول
 :د فعتحكملعالي يحؿعيكيفع مىعالمويعالآيي

 %71ال  مت لعالشخ حل:ع -
 %29ال رضع ديفعديائدع)إ مملعاليكملل(:ع -
 ع000ف000ف10دجعيع001ف000ف5إذاعيرايحع  مغعاي ي  مرع حفع:عتوى الثانيالمس

 :دج عد فعييزحمعالي يحؿعحكيفعك معحمي
 %10ال  مت لعالشخ حل:عع-
ع%90ال رضع ديفعديائدع)إ مملعاليكملل(:عع-

                                                           
عف61  مؿعقم مزة عال رجمعال م ؽ عصفع 1
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 عتي:عال  مت لعثلاثة مصادرحمي دعتذاعالميعع فعالي يحؿع مىع: الي يحؿعال ا يع-2
 .قرض بنكييؿ عال رضعديفعديائدعال  ميحع فعطرؼعاليكملل عإلمدلعإلىعالشخ حلعلم  م

ع. يحش ؿعتذاعالم طع  ييححفعد طع فعاي ي  مر ع معيودحدع  ؼعأق ىعلا ي  مر
دج، فـــون  5000.000مـــن  إذاعكممػػػتعال ح ػػػلعالإج ملحػػػلعلا ػػػي  مرعأقػػػؿ :ال  ػػػيي،عا يؿ-أ

 :ييزحمعالي يحؿعحكيفعكمليملي
 %70ال رضعال مكي:ع -
 %29ال رضع ديفعديائدع)إ مملعاليكملل(:ع -
 %1ال  مت لعالشخ حلعلم  ميؿ:ع -
 دجعع001ف5000إذاعيرايوتعقح لعاي ي  مرع حفعع:1المستوى الثاني

 :دج عد فعم بعالي يحؿعيخيمؼعو بع يقمعال شريعع000ف000ف10ي
 المناطق الخاصةديع: 
 %70ال رضعال مكي:ع -
 %28ال رضع ديفعديائد:ع -
 %2خ حل:عال  مت لعالش -
 المناطق الأخرىديع: 
 %71ال رضعال مكي:ع -
 %28ال رضع ديفعديائد:ع -
 %1ال  مت لعالشخ حل:ع -

 عيالػذيعح كػفعالمسـاهمة ال خصـية والقـرض دون فوائـدحي حّفع فعخاؿع مع  ؽعأفع ج ػيعع
ا ي ػػمررع   م ػػلع  ػػمت لعخم ػػلعمظػػرًاعلكيمػػهعح ػػمدعديفعديائػػد عح مػػغعدػػيعأغمػػبعالوػػميتعوػػياليع

ي ػفعال مػريؼعأفعيو حػؽعاليػيازفعال ػمليعلم شػريععحيطمػبع مػيغع . مـالي التمويـلمن إ 38%
                                                           

 الش مب يشيحؿ لد ـ اليطمحل اليكملل اليطمحل اليكملل ال  ميييحل  ييم حل لد ـ اليطمحل اليكملل  1
 ف03/01/2026يمرحخعايطاعععhttps://promoteur.ansej.dzع

https://promoteur.ansej.dz/
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ال  مت لعالخم لعتذرعالم  لع مىعا قؿ عيتيع معحدؿع مىعأفعاليكمللعي مىع فعخاؿعتػذرع
ع.ل مفعود ع   يؿع فعالييازفعال مليعلم شري متعال  يّرةال حغعالي يحمحلعإلىع

 تأمين ممى البطالةالفرع الثاني: الصندوق الوطني لم
   يجػب إمشػمؤتم يػـ ال ػملي  ياي ػي اؿ ال مميحػل  ملشخ ػحل يي يػم تحئػل  ػف   ػمرة يتػ

 أ م ي  شكؿ يادؼ 1994  مل جيحمحل 06 دي ال ؤرخع188-94رقـ اليمعحذي ال ر يـ
 ي ػدؿ ي ػـ يقػد  عال طملػل العئػل لعمئػدة وػرة ي شػمرحم أ  مؿ ياوداث اليشيحؿ   محل يرقحل إلى
   محػل  مػى ركػزا  جػم  يالػذي   2004 جػممعيع03 دػي ال ػؤرخ ع01-04 آخر ال ر يـ تذا
 أ ػومب ال طملػل لمعئػل  كمدػأة غحػر قػريض  ػمد خػاؿ  ػف ال ػيحرةعال ؤ  ػمت إمشػم  د ػـ

  ملفع50يعع35  حف  م أ  مرتـ رايولال ي ال شمرحم
ييشػػػػيحؿعالشػػػػ مبعع ػػػد ـعال  ػػػػي  ريفعال ؤتمػػػػيفعلا ػػػػيعمدةع ػػػػفعد ػػػـعال ػػػػمديؽعالػػػػيطميعلػػػػد ـح

الييعيادؼعإلػىعيشػجحمععالمزايا المالية وال بائيةي مظي لعد ـعال ؤ  متعال  يّرةعطحعًمع فع
 :1إمشم عييي حمعالمشمطمتعايقي مدحلفعيش ؿعتذرعال زاحم

ال راد ػلعال امحػلعطػياؿع راوػؿعح ػيعحدع ػموبعال شػريعع ػفع:عمرافقة تقنية وتكـوين  ـامل-1
 : معديعذلؾ ع إ دادعال شريععييمعحذر

 خططعا   مؿيلمعييطيحرع  (Business Plan)  
 دارةعال شػػػػمرحمعق ػػػػؿعي مػػػػدعإمشػػػػم ععالتكــــوين والتــــدريب دػػػػيع جػػػػمؿعي ػػػػححرعال ؤ  ػػػػمتعيا 

 .ال ؤ  ل
حػيدرعالمظػػمـعيوعحػزاتعج مئحػلعخػاؿع روميػػيع:عإمفـا ات وتخفيضـات ضــريبية و بائيـة-2

 :إمجمزعال شريععيا يياله ع فع حمام
 ديع روملعالإمجمز عي جحؿعيي جحؿع  يدعيأ حسعالشركلإ عم ع فعر ـعال 
 عالم مرحػػلعياللػػرائبعال  مشػػرة    ػػؿعاللػػرح لعالجزادحػػلعاليوحػػدةعإ عػػم اتع ػػفعالر ػػيـ

(IFU) و ػػبع يقػػمعال شػػريععع(ع ػػميات10(عإلػػىع شػػرع)03 ػػاثع)لعيػػراتعي ػػدأع ػػفع
 .يقيا دعال مميفعالج مئيعالجمري

                                                           
1
 م حلع  ممش عد ـعرحمدةعا   مؿعيعي يحؿعال شمرحمعالعاوحلعديعييحلع ميملع فعطرحؽعاليكمللعالييئحلعلم مديؽعاليطميع  
فع2022 ع08 ع جملعالودثعلمدرا متعال ملحلعيعايقي مدحل عالمددعع2020-2018درا لعلمعيرةعع–يأ حفع مىعال طمللعلم

https://fr.scribd.com/document/727219015/CNACعف3/01/2026 عيمرحخعايطاععع

https://fr.scribd.com/document/727219015/CNAC
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 عػػحضعيػػدرحجيعدػػيعاللػػرح لعالجزادحػػلعلمػػدةع ػػميات ع مػػدعامياػػم عديػػرةعالإ عػػم  عحُط  ػػؽعيخ
  يدؽعأوكمـعال مميفعالج مئي

 :حيـع مدع:دمم مالي مبا ر وقروض مسهّمة -1
حيطػيعجػزً اع (قػرضع ػديفعديائػدع)قػرضعغحػرع كػمدئو/أو  قرضع مكيع عمئدةع خع لػل -

 . فعيكمعلعاي ي  مر عيدؽعأوكمـعال مديؽ
ضعالوػميتعلييطحػلعجيامػبعيشػيحمحلعدػيع مػعقرضعغحرع كمدئعإلػمديقدعحكيفعتممؾع -

   محمل
  ػػبعامياػػم عديػػراتعالإ عػػم  عحجػػيزعا ػػي رارع مػػضع:ععيوعحػػزاتع مػػدعاي ػػيعمدةعا يلحػػل -

ع موبعال شريعع ييظحؼع ػددع مػحفع ػفعالم ػمؿعيدػؽع اليخعحلمتعاللرح حلعإذاعاليزـ
  ال مميفعالج مئي

 عييُط  ػػؽعاي ػػي  مرعلػػد،عالشػػ مبعيمزحػػزعريحعال  ميييحػػلعييشػػجحميمػػدرجعتػػذرعال زاحػػمعدػػيعإطػػمرع
ع .يدؽعالشريطعيال ممححرعال وددةعديعالم يصعال مميمحلعياليمظح حلعذاتعال مل

 حاضنات الاممالالفرع الثالث: 
ج ػػػػػرًاعي ػػػػػحطًمع ػػػػػحفع رومػػػػػلعامطػػػػػاؽعالمشػػػػػمطعي رومػػػػػلعم ػػػػػيععوملػػػػػملعا   ػػػػػمؿي  ػػػػػؿع

تعيالي ػمئؿعاللػريرحلعللػ مفعال مظ متفعإذعيم ؿع مىعيزيحػدعال  ػمدرحفع ػملخ راتعيال ممي ػم
ح ػاـعدػيعيميحػمعا مشػطلعع رمػم ثعيم ػييع يكم ػؿمجمحع شمرحماـفعي ذلؾعيُمدعالوململع   م ػلع

ايقي ػػػمدحل عييكػػػيحفعال ػػػريات عيمشػػػرعاليكميليجحػػػمعيي ػػػيح ام ع ػػػمعي محػػػؿعال خػػػمطرعال ري طػػػلع
فعييدرتػػػػمع مي ػػػػي  مرعلػػػػد،عال مظ ػػػػمتعال ػػػػيحرةفعييشػػػػ ؿعالخػػػػد متعا  م ػػػػحلعاليػػػػيعحجػػػػبعأ

الوململعلل مفعدمملحلع  محلعايويلمفعكمدلعالي احاتعال ملحلعيالعمحلعيالإدارحلعاليػيعيػد ـع
عفال شمرحمعاليلحدةعخاؿع راومامعالورجل

 مفهوم حاضنة الأممال-أولا
 لحلعد ـع خ  لعلم مظ متعال ػيحرةعيال  يدئػل عيتػيع ؤ  ػلع  ػي ملععحاضنة الأمماليُمدع

 ي مرحلفعييادؼعالوململعإلىعيح حرعامي ػمؿعال شػمرحمعالممشػئلع ػفع رومػلعيي يمع ملشخ حلعاي
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ايمطػػػػاؽعإلػػػػىع رومػػػػلعالم ػػػػي ع ػػػػفعخػػػػاؿعيػػػػيدحرع ج ي ػػػػلع ػػػػفعالخػػػػد متعيالي ػػػػاحاتعاليػػػػيع
 .ي م دتمع مىعيجميزعالم  متعال ري طلع ميمطاقلعال  كرة

 خدمات حاضنات الأممال -ثانيا
 ػػفعالخػػد متعلػػد ـعال شػػمرحمعالممشػػئلعخػػاؿع رومػػلععي ػػدـعوملػػممتعا   ػػمؿع ج ي ػػلع يمي ػػل

 :1اليأ حس عييش ؿ
 علم شريععيي كحمهع فعييطحلعاليكػملحؼع :التمويل والدمم المالي ييدحرعرأسعال مؿعالازـ

 .ا يلحل
 ي دحـعال شيرةعويؿعالإدارةعياليشيحؿ عيييدحرعال مداتعيالي ػمئؿع :الدمم الفني والإداري

 . ش كمتعايي مؿعيالشركم عال وي محفعالاز ل عير طعال  مدرحف
 يمزحػػػػزع  ػػػلعال  ػػػمدرع مع ػػػهعيييجحاػػػهعخػػػاؿعال ػػػػمياتع:عالـــدمم المعنـــوي والاست ـــاري

 .الورجلعا يلىع فع  رعال شريع
 ػػم دةعال شػػمرحمعال ويلػػملعدػػيعدػػيدعقمػػياتعي ػػيح حلع:عتســهيل الولــوج إلــى الســوق  

 . مم  ل عير طامع ملم ا عيال  ي  رحف
 د ػػػـعإدخػػػمؿعي محػػػمتعجدحػػػدةعييطػػػيحرعال ميجػػػمتع:عار ونقـــل التكنولو يـــاتعزيـــز الابتكـــ

 .يالخد مت ع  معديعذلؾعال شمرحمعالمم حلعياليكميليجحلعيال مم حلعياليجمرحل
ييحدعالوملممتعلم  مدرحفعاليركحزع مىعجيترعمشمطاـعيي محؿعال خمطرعال ري طػلع ميمطاقػل ع

يلػػػػ فعم ػػػػيعال شػػػػريعععاويلػػػػمفعو ح حػػػػل  محػػػػلع وحػػػػثعييوػػػػيؿعالماقػػػػلع ػػػػمعالوملػػػػملعإلػػػػىع
 .يا ي رارحيه

 أهمية حاضنة الأممال -ثالثا
يي  ؿعأت حلعوملػممتعا   ػمؿعدػيعيػيدحرع حئػلع  ػؿع مم ػ لعلم شػمرحمعاليلحػدة عيي ػدحـع
الػػػػد ـعالإداريعيالعمػػػػيعيايقي ػػػػمدي عير ػػػػطعال  ػػػػمدرحفع مل  ػػػػي  رحفعيالجاػػػػمتعالدا  ػػػػل ع  ػػػػمع

                                                           
عف88 عال رجمعال م ؽ عصفأ حملع فعزرارةعع 1
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ال خػػمطرعال ملحػلعيالإدارحػػلعيالي ػػيح حلعيزحػمدةعدػػرصعمجمواػػمععح ػم دع مػػىعو محػػلعال شػمرحمع ػػف
 1:يا يدا يام

 أسباب إن ا  حاضنات الأممال -رابعا
 :2مييمددعالديادمعالييعددمتعالديؿعلإمشم عوملممتعا   مؿ عي ما

 لػػػمؼعال ػػػدراتعالإدارحػػػلعلػػػد،عأ ػػػومبعال شػػػمرحمعيقمػػػلعخ ػػػرياـعدػػػيعا ػػػيخداـعأدياتع
 .الإدارةعالودح ل

 ي رارعيػػيدرعال ػػيادعا يلحػػلعياريعػػمععيكػػملحؼعالإميػػمج ع  ػػمعح مػػؿعال ػػدرةعاليممد ػػحلع ػػدـعا ػػ
 .لم شمرحم

 م صعال امراتعديعالي يحؽ عييطحفعاليكميليجحم عي راق لعييو حفعالإميمج. 
 مي لعالو يؿع مىعالي احاتعايئي ممحلع فعال ؤ  متعال ملحلعالي محدحل . 

زعدػػرصعمجػػمحعال شػػمرحمعالرحمدحػػل عيلػػ مفعم يتػػمعياػػدؼعوملػػممتعا   ػػمؿع ػػذلؾعإلػػىعيمزحػػ
يا ػػػي رارحيامع  ػػػرعي ػػػدحـعد ػػػـعشػػػم ؿعي يمػػػددعا  مػػػمدعلم  ػػػمدرحفعخػػػاؿعال راوػػػؿعا يلػػػىع ػػػفع

ع.ال شريع
 

عآليات المرافقة المقاولاتية مبر خدمات حاضنات الأممال-خامسا
يعيال اػمراتعييدرع را ثعايويلمفع ج ي لعيا ملع فعالخد متعالييعيشػ ؿعالػد ـعالإدارع

ال خيمعل عإلمدلعإلىعال ياردعال ملحلعالاز لعلم شري متفعيح كفعيمخحصعأتـع امـعوملػممتع
 :3ا   مؿعديعالم مطعاليملحل

 ي ػػدحـعاليػػدرحبعدػػيع جػػميتعقػػيامحفعالم ػػؿ عإدارةعالي ػػيحؽ عال وم ػػ ل عيال اػػمراتعالعمحػػلع
 .الاز ل

                                                           
 ال مي ػى ال وملػف  مظػمـ زئػر  ا الػث دػي يال يي ػطل ال ػيحرة يال مظ ػمت ال ػمم مت د ػـ شػ كل يرقحػل و ػحف  روػحـ  1

 عايقي ػمدحل يالممػيـ الي ػححر  ميـ كمحلعادرحؿ ع9-8 عاليم حل دي يديرتم يال يي طل ال يحرة ال مظ مت ويؿ ا يؿ اليطمي
عف2002

 ت  فد ال شػرحل  ال ػيارد ليم حػل  ػمراال المر ػي ال ػؤي ر   ال يي طل ي ال يحرة تآال مش و محل  حم مت يؽ ال ورع  متر  2
عف2011ال ميدحل ععالمر حل ال  مكل

عف90-89ا حملع فعزرارة عال رجمعال م ؽ عصعصفع 3
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 ال ملحلع مىع د عال شريععد ـعرأسعال مؿعالشخ يعلم  مدرحفعليمزحزعال درة. 
 دارةعالم ػػػؿع شػػػكؿع ي ػػػدحـعاي يشػػػمراتعال يمم ػػػلع ػػػر طعالشػػػ كمتعالي ػػػيح حل عييخطػػػحطعيا 

 .دممؿ
 يجاحػػػػزعال كميػػػػبع مل مػػػػداتعا  م ػػػػحلع  ػػػػؿعأجاػػػػزةعالعػػػػمكسعي يتعاي يم ػػػػمخ عيػػػػيدحرع

 .غرؼعايجي م مت عير طعال شري متع مل خي راتعي راكزعال وث
  رةعخاؿع روملعاليشيحؿعلل مفع حرعالم محمتع كعم ةي دحـعال  م دةعال  ي. 
 لػػػ مفعيمعحػػػذعا يشػػػمراتعالجػػػيدةعالشػػػم مل عييم حػػػلعال ػػػياردعال شػػػرحل عيي ػػػدحـعالخػػػد متع

 .الإدارحلع  ؿعإ دادعالعيايحر عييأجحرعال مدات عيخد متعال كريمرحل
 دارةعي ػػػػدحـعا يشػػػػمراتعيطػػػػيحرعال ميجػػػػمت ع  ػػػػمعحشػػػػ ؿعاليم ئػػػػلعيالييمحػػػػؼ عالي ػػػػمحر عيع ا 

 .ال ميجمت عإلمدلعإلىعالخد متعالي يح حلعيالي يحمحل
 يػػػػػيدحرعالخػػػػػد متعالمم ػػػػػلع  ػػػػػؿعا  ػػػػػف عأ ػػػػػمكفعاليػػػػػدرحب عال كميػػػػػب عاليخػػػػػزحف عيمظػػػػػـع

 .الماقمتعالمم ل ع مع يم ملعا دا عيي دحـعالد ـعالشخ يعال  ي رعلم شمرحم
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 : الخاتمة
ححسعال  ميييحػػػػلعج ػػػػرًاع مردحًػػػػمعتمً ػػػػمع ػػػػحفعي  ػػػػؿعتػػػػذرعال ط ي ػػػػلعال حداغيجحػػػػلع ػػػػفع  ػػػػم

الجممػػػبعالمظػػػريعيالجممػػػبعالم مػػػيعلمطم ػػػل عوحػػػثع ػػػمىعال  حػػػمسعإلػػػىعيزيحػػػدعالطملػػػبع رؤحػػػلع
لم  ميييحػػػل ع ػػػريرًاع م  ػػػمسععمظػػػري يكم مػػػلعوػػػيؿع ػػػملـعال شػػػمرحمعالرحمدحػػػل ع ػػػدً اع ػػػفعالعاػػػـعال
لػػىع راوػػؿعإ ػػدادع شػػريعع  ػػميييي عال ػػمميميعالػػذيعحػػمظـع  مر ػػلعال  ػػمدراتعالرحمدحػػل عي ػػييًعإ

 . ـعايطاعع مىع خيمؼع لحمتعالد ـعيال راد لعال يمولعديعالجزائر
الطملػػبع ػػفعإدراؾعأفعال  ميييحػػلعلح ػػتع جػػردعإمشػػم ع شػػمرحم ععي كػػحفعتػػذاعال  حػػمسوػػميؿعل ػػدع

حػػحـع ػػؿعتػػيع ماجحػػلع يكم مػػلعييطمػػبعيخطحطًػػمعدقح ػًػم ع مردػػلع ػػمل يامحفعيا مظ ػػل عقػػدرةع مػػىعي 
ال ػػياردعال يموػػل عي اػػمراتعيومحػػؿعال خػػمطرعيايخػػمذعال ػػراراتعال ػػمئ لفعك ػػمع ػػمتـعدػػيعييلػػحدع
كحعحلعايمي مؿع فعدكػرةعأيلحػلعإلػىع شػريعع م ػيس ع ػفعخػاؿعدرا ػلعخطػياتعإ ػدادعال خطػطع
ال  ػػػػميييي عيلػػػػمعاي ػػػػػيرايحجحمت عي ػػػػدحرعايويحمجػػػػػمتعال ملحػػػػلعيال شػػػػػرحل عييودحػػػػدعالجيامػػػػػبع

يالعمحػػلعيال مميمحػػل عي ػػييًعإلػػىعإطػػاؽعال شػػريععي يم مػػلعيشػػيحمهعللػػ مفعمجموػػهععايقي ػػمدحل
 .يا ي رارحيه

أت حػػلعاي ػػيعمدةع ػػفع لحػػمتعالػػد ـعال يموػػل ع ػػيا ععا ػػرازعال ط ي ػػلعوميلػػتإلػػمدلعإلػػىعذلػػؾ ع
 مػىع  ػيي،عال ؤ  ػػمتعاليطمحػلع  ػؿعاليكملػػلعاليطمحػلعلػد ـعييم حػػلعال  ميييحػل عأيع ػفعخػػاؿع

ا   ػػػمؿ عاليػػػيعيم ػػػؿع مػػػىعيزيحػػػدعال  ػػػمدرحفع مل  ػػػم دةعالعمحػػػلعيالإدارحػػػلعيال ملحػػػل ععوملػػػممت
يي دحـعاليدرحبعياي يشمرات عيي احؿعالي يؿعإلىعالي يحػؿ عير ػطعال شػمرحمع أ ػياؽع مم ػ ل ع

ك معيـعاليركحزع مىعالديرعالوحييعلاػذرعع   معحمززعدرصعمجمحعال شمرحمعال يحرةعيال يي طل
 كحفعالش مبع ػفعيطػيحرعقػدراياـ عييوعحػزعال  ػمدراتعالعردحػل عيي مػحصعال خػمطرعالآلحمتعديعي

 .ال ري طلع ميمطاؽعديع حئلع يقحلعيممد حل
قػػدعأظاػػرتعال ط ي ػػل عكػػذلؾ عأفعدرا ػػلعال  ميييحػػلعدػػيع ػػحمؽعقػػمميميعياقي ػػمديعياجي ػػم يع

متعالياقمحػػػلعاليػػػيع يكم ػػػؿ عيمطػػػيعالطملػػػبعال ػػػدرةع مػػػىعر ػػػطعالمظرحػػػلع ػػػمليط حؽ عيداػػػـعاليوػػػدح
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يياجػػػػهعال شػػػػمرحم ع ػػػػيا عكممػػػػتعداخمحػػػػلع ري طػػػػلع ػػػػ دارةعال ػػػػياردعيال شػػػػرحل عأيعخمرجحػػػػلعييممػػػػؽع
 مل ممد ػػلعيا  ػػياؽعيال حئػػلعايقي ػػمدحلفعك ػػمعيدػػرتعلػػهعأدياتع مردحػػلعليومحػػؿعمجػػمحعأيعدشػػؿع

 .ال شمرحم عيايخمذعال راراتعال مئ لعليمزحزعدرصعالم يعياي يدا ل
حكيػػؼِع مل مردػػلعالمظرحػػلعد ػػط ع ػػؿععيحجػػبعأال  حػػمس عح كػػفعال ػػيؿعإفعالطملػػبع ػػفعخػػاؿعتػػذاع

يدرح ػػهع مػػىعاليعكحػػرعاليومحمػػي عاكي ػػمبع اػػمراتعالي حػػحـعالػػذاييعلم شػػمرحم عيي ػػدحرعقح ػػلععحيمػػحف
دارةعال ػػػػياردع شػػػػكؿعدمػػػػمؿاليخطػػػػحطعاي ػػػػي أت حػػػػلعديرعا ػػػػرازعع عيعقػػػػدعوػػػػميؿعال  حػػػػمسرايحجيعيا 

ملػػممتعدػػيعخمػػؽع حئػػلع مم ػػ لعليطػػيحرعال شػػمرحم ع  ػػمعح ػػاـعدػػيع مػػم عال ؤ  ػػمتعالدا  ػػلعيالو
 .اقي مدعقمئـع مىعريحعال  مدرة عاي يكمر عياي ي الحلعال ملحل

ال  ػػمييييعلػػد،عطم ػػلعال ػػملععالعكػػردػػيعإ ػػرا عع م حػػلي ػػذلؾ عدػػ فعتػػذرعال ط ي ػػلعي  ػػؿع  ػػمت لع
م اًعح كػػماـع ػفعخالػهعيط حػػؽعقػمميفع ػمـ عيي ػػمواـعإطػمرًاعشػو ػيؽعيخ ػػصعال مل ػلعلح ػممسع

 ػػػػػمعيمم ػػػػػيرع  محًػػػػػم عيطػػػػػيحرعقػػػػػدراياـعالرحمدحػػػػػل عيال شػػػػػمركلع عم محػػػػػلعدػػػػػيعالوحػػػػػمةعايقي ػػػػػمدحلع
يال جي محل ع معيمزحزعي حاـع مل يامحفعياليمظح متعالييعيوكػـعال  ػمدراتعال  ميييحػل عييك ػ اـع

 .لجزائرال  لعالاز لعل ياجالعيودحمتع يؽعالم ؿعيرحمدةعا   مؿعديعا
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