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 .الفهسض

 الملدمت.

اع المفاهُمي للمىاحمىذ الٗمىمي فصل جمهُدي:  .اَلإ

:  .مفهىم المىاحمىذ الٗمىمي المبدث الأوٌ

 .والمهُلخاث الأزغي  الٗمىمي مىذالفغق بحن المىاح المبدث الثاوي:

 .الخامفي اللُإ  بحن المىاحمىذ الٗمىمي والمىاحمىذ  ملاعهت/ملاعبتالمبدث الثالث: 

 .والٗلىم الأزغي  الٗمىمي الٗلاكت بحن المىاحمىذالمبدث السابؼ: 

 .الخُىع الفىغي للمىاحمىذ الٗمىميالمبدث الخامع: 

 :  .ُتمىاحمىذ المىٓماث الٗمىمالفصل الأوٌ

 .ىاحمىذ في المىٓماث الٗمىمُتالمزهاةو مبدث جمهُدي: 

 : ت المىاحمىذ في ئَاع الىٓامالمبدث الأوٌ ت الإصاعٍ  .المغهؼي واللامغهؼٍ

 .الاكخهاصًت المىاحمىذ في ئَاع المإؾؿاث الٗمىمُتالمبدث الثاوي: 

٘ الٗمىمُتالفصل الثاوي:   .مىاحمىذ المكاعَ

اع مبدث جمهُدي: ٘ الٗمىمُتالمفاهُم اَلإ  .ي للمىاحمىذ المكاعَ

 : ٘ الٗمىمُتالمبدث الأوٌ  .وؾاةل مىاحمىذ المكاعَ

٘ الٗمىمُت. َغق/أؾالُبالمبدث الثاوي:   مىاحمىذ المكاعَ
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فيمىاحمىذ ٖماٌالفصل الثالث:   المىٓماث الٗمىمُت. /مىْ

 : اع ألمفاهُمي لمىاحمىذ ٖماٌالمبدث الأوٌ فياَلإ  المىٓماث الٗمىمُت. /مىْ

 مفهىم مىاحمىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت.علب الأوٌ : الم

 صواف٘ صعاؾت مىاحمىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت.المعلب الثاوي : 

 أؾالُب مىاحمىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت وجلُُمها.المبدث الثاوي: 

 مىاحمىذ اللىي الٗاملت للمىٓماث الٗمىمُت في الجؼاةغ.المبدث الثالث: 

 :  احمىذ اللىي الٗاملت في المىٓماث الٗمىمُت طان َاب٘ الإصاعي.مىالمعلب الأوٌ

 : ُفتالىٓام اللاهىوي الظي ًدىم الٗملالفسع الأوٌ  .في المىٓماث الٗمىمُت طان َاب٘ الإصاعي  /الىْ

 .صوع المىاحغ ئصاعة اللىي الٗمالت في المىٓماث الٗمىمُت طان َاب٘ الإصاعي الفسع الثاوي: 

ىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي الخجاعي )المإؾؿاث الٗمىمُت مىاحمالمعلب الثاوي: 

 الاكخهاصًت(.

 :  .الىٓام اللاهىوي الظي ًدىم الٗمل في المىٓماث الٗمىمُت طان َاب٘ الاكخهاصيالفسع الأوٌ

 .صوع المىاحغ ئصاعة اللىي الٗمالت في المىٓماث الٗمىمُت طان َاب٘ الإكخهاصيالفسع الثاوي: 
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 ملدمت:

لؿم الضعاؾاث اللاهىهُت
ُ
حن أؾاؾُحن ،في الأهٓمت التي حٗخمض ٖلى اػصواحُت اللىاهحن ،ج   :ئلى فغٖ

ت ىلى ًخالأوٌ هى اللاهىن الٗام، الظي الفغٕ  جىُٓم الٗلاكاث التي جيىن الضولت أو ئخضي الهُئاث المٗىىٍ

ا فيها، و
ً
ي ًسخو بدىُٓم الٗلاكاث بحن الأفغاص الثاوي هى اللاهىن الخام، الظالفغٕ  الٗامت َغف

ت الخانت الأشخامالُبُُٗحن أو  م الٗلاكت بحن شخو  .المٗىىٍ
ّ
ىٓ ًُ هما أهه، في خالاث اؾخثىاةُت، 

 .ًٖ امخُاػاث الؿلُت الٗامتالخىاػٌ  الأزحرًلغع  هظا  َبُعي وشخو مٗىىي ٖام ٖىضما

"كاهىن المىاحمىذ الٗمىمي"؛  هى ٖىىاهه  ُاؽالملمً هظا المىُلم، أوٌ ما ًثحر اهدباهه اللاعء لهظا 

ؾىاء يمً ئَاع اللاهىن الٗام أو اللاهىن الخام،  ظه الماصةه خُث ًهٗب، للىهلت الاولى، جهيُف

ا في نُاٚتها ًً غجبِ بكيل مفمهُلح المىاحمىذ  .وطلً لما جىُىي ٖلُه مً ٚمىى، ئن لم ًىً جىاك

سُت ئلى الخدىلاث الىبري التي حٗىص  ٖماٌ، خُث أؾاس ي باللُإ الخام، وبالخدضًض ئصاعة الأ  حظوعه الخاعٍ

ً يي في أواةل اللغن الٗكغٍ ا باللُإ  .1قهضها الاكخهاص الأمغٍ
ً
في الملابل، هجض مهُلح الٗمىمي مغجبُ

 وجدىمه كىاٖض ٚحر مألىفت، مخمحزة ًٖ اللاهىن/اللُإ الخام. -مفهىم طو ملامذ ٚامًت أًًاالٗام، 

وحىص ئَاع كاهىوي مخيامل  أو ٌؿخىحب، مبضةُا، ٌؿخضعي" اهىن المىاحمىذ الػمىميكالخضًث ًٖ "

ىٓمها  ! ًدىم هظه الماصة وٍ

لاخٔ أن اهدكاع مهُلح  حهتمً  ًُ المىاحمىذ الٗمىمي" وؾهىلت اؾخسضامه في الٗضًض مً "أزغي، 

ؿخسضم بكيل  احمىذمهُلح المى م٘ ٚمىى في مٗىاه ومفهىمه. فلض ًجض المغاكب أن ًخماش ىالمجالاث  ٌُ

                                                                 
1
 Voir dans ce sens, Djelic Marie-Laure. L'arrivée du management en France : un retour historique sur les liens 

entre managérialisme et Etat. In: Politiques et management public, vol. 22, n° 2, 2004. « Une génération de 

réformes en management public : et après ? » Actes du treizième colloque international - Strasbourg, jeudi 24 et 

vendredi 25 novembre 2003 - Tome 1. pp. 1-17. 
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فبِىما ٌٗخبره البٌٗ عمؼًا للخىحه هدى الخضازت، ًغاه آزغون وأصاة لخدؿحن  :ٚحر صكُم في هثحر مً الأخُان

ت في المإؾؿاث الٗامت أو وىؾُلت لخدضًث الإصاعة بكيل ٖام   . ئصاعة المىاعص البكغٍ

ٌ الخٗضص في  ٌ حؿإ المبا غجبِ بكيل وزُممالمىاحمىذ الٗمىمي  مضلى جىىٕ و   جالاث التي جخضازل فيها الضو

حرها مً  .الأصواع التي جلٗبها خُث جمخض هظه المجالاث لدكمل الاكخهاص، الؿُاؾت، الثلافت، والٗلىم، وٚ

ض مً حٗلُض الٗلاكاث وحٗضص ػواًا ىٓغ منها  اللُاٖاث. ول مجاٌ ًًُف بٗضًا حضًضًا ًؼٍ ًُ التي ًمىً أن 

 .بؿُِو في ئَاع واخض  المىاحمىذ الٗمىمي خهغ مفهىم وبالخالي، ًهبذ مً الهٗب. ئلُه

 ئزشاداث أولُت :

 "الإصاعة الٗامت"، مثل التي ؾيخُغق ئليها في هظا الملُاؽ المفاهُمبٌٗ ًىدبه ئلى أن ًخٗحن ٖلى الُالب أن 

، كض جدمل هفـ المٗنى في بٌٗ الؿُاكاث أو حٗبر ًٖ مفاهُم مسخلفت، وطلً "المىاحمىذ الٗمىمي"و

، مثل الجؼاةغ وفغوؿا،مفهىم المىاحمىذ في ف .لًا للىٓام اللاهىوي للضولت مدل الضعاؾتوف  التي الضوٌ

ضوٌ أزغي، والضوٌ كض ًسخلف ًٖ مفهىمه في المبضأ اػصواحُت الىٓام اللاهىوي، ٖلى حٗخمض 

ٖلى الُالب بالإيافت ئلى طلً، ًجب  .مبضأ أخاصًت الىٓام اللاهىوي التي حٗخمض ٖلى الأهجلىؾىؿىهُت،

الخفغكت بحن الضوٌ البؿُُت والضوٌ المغهبت، وهظلً بحن الأهٓمت الغأؾمالُت والاقتراهُت، خُث ئن ول 

 .هٓام منها ًدىاوٌ المىاحمىذ الٗمىمي مً مىٓىع زام ومسخلف
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 الإظاز المفاهُمي للمىاحمىذ الػمىمي. فصل جمهُدي:

ؾيؿعى مً زلاٌ هظا الفهل لظلً  .هُت أهمُت بالٛتالضعاؾاث اللاهى  جىدس ي مؿألت يبِ المفاهُم في

بٗمم وجدلُل مضلىله، مؿخٗغيحن حىاهبه المخخلفت وفم  "المىاحمىذ الٗمىمي"الخمهُضي ئلى جىاوٌ مفهىم 

 : المخاوع الخالي

:  ضبغ المفاهُم. المبدث الأوٌ

اثٌ التي ؾِخم ٖغيها في هظا المبدث الأوٌ لم ًلضمها الم
َ
غٍِف ْٗ .ول هظه الخَ أنها كض جيىن مدل ٌٗني  هظا كغٕ

  ! للىلاف

ا   .أولا: المىاحمىذ  لغىٍ

مً ًغي أهه مً أنل اهجلحزي، و الظي  ، مثلا،فمنهم :ازخلف الباخثىن خىٌ أنل مهُلح المىاحمىذ

، conduire) (، ًلىصdiriger)  (، ًىحه(gérer)، والظي ٌٗني ًضًغmanage Toاقخم مً فٗل

: و الظي ٌٗني mesnagerو mesnageٌ أهه مً أنل لاجُني ومأزىط مً اللفٔ  ، هما ًلا (motiver)ًدفؼ

. وأنله، الغوماوي، أحى مً الإقاعة ئلى الُض، والتي حكحر بىيىح ئلى فىغة الخىحُه،  فً ئصاعة قإون المجزٌ

 .2اللُاصة

الظي «  maneggiare» مً فٗل  للض اقخم  ئًُالي الانل وًغي البٌٗ الازغ أن مهُلح المىاحمىذ هما 

» ، واللظان ٌٗىصان بجظوعهما ئلى الاؾم اللاجُني « manipuler» أو «  manier» ًخىافم م٘ الفٗل الفغوس ي 

manus  « :» هظا ٌُٗي، ٖلى ؾبُل المثاٌ، قيله للفٗل "«. الُض mando » "»manus dare  » الظي ٌٗني

ٌ"، و ولها هي ٖملُاث مً ٌ أو الخمثُل التي ًمىً مً  "جيلُف شخو ما بمهمت، مىذ الخفىٍ الخفىٍ

 زلالها ئصعان خغهت الُض التي جمىذ الىوالت.

                                                                 
2
 F. Colin, Management public, p.11.  
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هجض أن هىالً مً ٌؿخٗمل مهُلح المىاحمىذ همغاصف ليلمت الإصاعة، و التي اقخلذ مً فٗل  أزحرا،و 

ف، ٌؿخسضم، ًىحه، ًدغن  .3ًضًغ : ًىْ

 المىاحمىذ في اللعاع الخاص. زاهُا : 

ؿخسضم مهُلح المىاحمى ت الخلىُاث التي ٌُ  دىُٓمجلىم بذ في اللُإ الخام للإقاعة ئلى مجمىٖ

ت مً ت، بهضف جدلُم الأهضاف المغؾىمت صازل مىٓمت ا مجمىٖ لمىاعص ، ؾىاء واهذ مالُت، ماصًت، أو بكغٍ

 .)أهضاف عبدُت بُبُٗت الخاٌ( أو قغهت مُٗىت

 ًً كاع ئلُه أً ت مً ا دىضؿ"، 4ٌاللُاصةفً "ا بأهه ٌُ لمٗاعف التي حؿعى ئلى جدلُم صوع فٗاٌ في ئلى مجمىٖ

  5 .ًتوالفىُت والاكخهاصجىُٓم المإؾؿاث أو ئصاعتها مً الىىاحي المهىُت 

ت والخىُٓمُت  ف المىاحمىذ ٌكمل وافت الأؾالُب الإصاعٍ ش اللٛت الفغوؿُت، هجض أن حٗغٍ أما في معجم جاعٍ

ت أو باصاعة الكغواث ماٌ الخجاعٍ جىحُه  المىاحمىذ بأهه: فُهفامىؽ الاصاعة الٗامت كفي و .6المغجبُت بالٖأ

أطالُب مً زلاٌ  هىغُت الخدمت الملدمتالغامي والهاصف ئلى جدؿحن  أو الٗامت للمىٓماث الخانت

 .7وجلىُاث الػلاكاث الإوظاهُت وجىظُم الػمل الجماعي

 

                                                                 

3
 Voir dans ce sens, H. Fayol, L'Administration industrielle et générale.  

4
 P. Simon, Economie-Droit et Management, Breal, 2010. « Le management désigne l’ensemble des technique 

d’organisation des ressources, qu’elles soient humaines financières ou matérielles, mises en œuvre dans une 

organisation ou un entreprise afin d’atteindre les objectifs fixés. Le management est l’art de conduire, de diriger 
afin d’améliorer les performances de l’entreprise ». 
5
 Voir, dictionnaire juridique, Français arabe Ibrahim Najjar, Librairie du Liban,,2006. 

6
 Alain Rey (dir.), Dictionnaire historique de la langue française, Le Robert, éd. 2012. 

7
 Dictionnaire de l’administration publique, sous la direction de Nicolas Kada et Martial Mathieu, Droit et action 

publique, Presses Universitaires de Grenoble, 2014, pp. 309 à 310 : « Il s’agit tout d’abord de la direction des 

organisations privées et publiques visant à améliorer la qualité du service rendu grâce à des méthodes et des 

techniques de relations humaines et d’organisation du travail collectif (dialogue de gestion) ». 
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 زالثا :   المىاحمىذ في اللعاع الػام:  

ت، المالُت  هبأه..." يالمىاحمىذ الػمىمه هىالً مً ٌػسف  ت مً المىاعص البكغٍ ٖلم أو فً جفُٗل مجمىٖ

لت ميسجمت بدُث جخلضم المىٓمت الٗامت بأهملها بكيل فٗاٌ هدى هضفها المخمثل في جلضًم  والماصًت، بُغٍ

 . 8"زضمت ٖمىمُت. و مً هظا الهضف ًيب٘ الخفُٗل الملمىؽ للؿُاؾت الٗامت

ف آزغ، ٌكحر المىاحمىذ ال ت الىؾاةل والأصواث المؿخسضمت لخدلُم هفاءة وأصاء في حٗغٍ ٗمىمي ئلى مجمىٖ

اٌ لمىٓمت جلضم زضماث ٖامت ّٗ وؾُلت لخُبُم الأؾالُب والخلىُاث التي تهضف ئلى أًًا أهه ىٓغ ًهما  .9ف

غ الخىم الغقُض في الإصاعة ؼ أصاء المىٓماث الٗامت والإؾهام . جُىٍ بكيل ٖام، ٌؿعى هظا المفهىم ئلى حٗؼٍ

ؼ الخىهمت الٗامت هما ٌؿاٖض في الخفىحر في جدضًث الإصاعة وجدؿحن مياهتها وصوعها صازل  .في حٗؼٍ

 .10٘المجخم

أؾلىب هى  المىاحمىذ الٗمىمي  اللىٌ أن، ًمىً قامل ومبؿِ ، ئطا خاولىا ئُٖاء حٗغٍفبازخهاع 

مىً ئصاعي خضًث ٌؿعى ئلى جىُٓم وجدؿحن هفاءة وفٗالُت الإصاعة الٗامت جهيُفه يمً ما ٌٗغف ، وٍ

 الأهضاف.ب الدؿُحرب

 

                                                                 
8
 G. Chevalier, Éléments de management public : le management public par la qualité, Afnor, 2009  « Le 

management public …se présente comme la science ou l’art de mettre en œuvre un ensemble de moyens humains, 
financiers et matériels, de façon harmonieuse de telle sorte que l’ensemble d’un organisme public avance de façon 
efficace vers sa finalité qui est de rendre un service public. Et cette finalité découle de la mise en œuvre concrète 

d’une politique publique », p. 378. 
9
 Louis Côté et Jean-François Savard (dir.), Le dictionnaire encyclopédique de l’administration publique : la 

référence pour comprendre l’action publique, Québec, Observatoire de l’administration publique, ENAP, 2012. 
10

 F. Colin, Management public : Organisation et fonctionnement des administrations publiques, Gualino, 2020, 

p.11.  « La mise en œuvre des méthodes et techniques visant à développer la bonne gouvernance de 
l'administration (…) Il tend plus globalement à l'amélioration constante de la performance des organisations 
publiques dans leur ensemble, pour la mise en œuvre d'une gouvernance publique. il contribue à penser la 
modernisation de l'administration et sa place dans la société ». 
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 مفهىم المىظماث الػمىمُت:  زابػا:

ت مُٗىت أهضافئلى جدلُم  ٌؿعىهُان مىٓم هُئت أو هي  تالمىظم  خمخ٘ بالصخهُت المٗىىٍ  .11وٍ

جمخ٘ غكابت الضولت، جسً٘ ل (اث )هُانهُئ بأنها المىظماث الػمىمُت وبىاء ٖلى طلً، ًمىىىا حٗغٍف 

تبصخهُت مٗ  الٗامت. المىفٗتضم زضماث بهضف جدلُم جل ،12ىىٍ

  .بين المىظماث الػمىمُت و المىظماث الخاصت خامظا: الفىازق 

ء في خحن هجض أن المىٓماث الخانت مً ئوكا الضولت،جيكئتها المىٓماث الٗمىمُت مً خُث اليشأة:  -أ

  أشخام اللاهىن الخام./الأفغاص

ت، و هظا ٖىـ المىٓماث حٗم مً خُث مجاٌ أو ئظاز الػمل: -ب ل المىٓماث الٗمىمُت في ْغوف اخخياعٍ

الخمُيز بين الدوٌ السأض مالُت وهما أقغهاه ؾابلا، ٖلى الُالب  الخانت التي جخمحز بغوح المىافؿت الخغة.

 .حجم المىظماث الػمىمُت هبير ملازهت بالبلدان السأطمالُتهلاخظ أًً  ،الجصاةس مثل  ،الاشتراهُت و 

جإصي المىٓماث الٗمىمُت زضماتها للجمهىع، هضفها جدلُم المىفٗت الٗامت خُث الهدف و الغاًت : مً   -ج

ف الٗام عوح الخضمت الٗامت ٖىض أصاء مهامه. و  .و لِـ الغبذ ٖضم مىه لظلً ًجب أن ٌؿدكٗغ المىْ

)المغصوصًت  ذصاف٘ الغبذ في المىٓماث الٗمىمُت ٌؿخلؼم البدث ًٖ مُٗاع آزغ ٚحر الغب أو ُٚاب وحىص

ٖلى زلاف المىٓماث الخانت الظي حٗخبر فيها هظا و  مضي خؿً ؾحر المىٓماث الٗمىمُت؛لمٗغفت  المالُت(

 ملُاؾا لضعحت الىجاح. الأعباح المخللت
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 Voir, Dictionnaire juridique, Français arabe Ibrahim Najjar, Librairie du Liban,,2006, précité. 
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ة ب نها   ف امشرطَة المؾنوً مجموؽة منغمة من ال فصاذ، جسؾى مخحلِق ـصض مؾين، مؾترف ميا بشرطَة مميزت ؼن شخطَة ب ؼضائها، ميا    :يمكن ثؾصً

 املسزت وال ىوَة نوتمخػ بالحلوق و تحمل الامتزاماث.
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حت ٖلى فغيُت مؼصو  ًلىم الٗامت المىٓماث الخانت واث ىٓمالموكاٍ مً هظا المىُلم، ًمىىىا اللىٌ أن 

٘ أو عحاٌ. وؾلىههافُما ًخٗلم بضوافٗها  ماٌ فمثلا أصخاب المكاعَ فُما ًخٗلم بالمىٓماث الخانت،  ،اٖلأ

ت اكخهاص الؿىق مً ممىً ٌؿٗىن ئلى جدلُم أكص ى كضع  أما فُما ًخٗلم بالمىٓماث  ،الأعباح، وهي هٓغٍ

 ُخم جىحُه وكاَها هدى المىفٗت الٗامت.فالٗامت، 

خفي في هظا ٌٗني أنها جسباخخُاحاث المؿتهلىحن.  لخانتفي هظا الؿُاق، ًغجبِ وحىص وصًمىمت الكغواث ا

بت ،خالت ُٚاب َلب مىحه ئليها في حُٛحر خالت البِئت أو  في خحن ججض المىٓمت الٗامت مبرعا لها في الغٚ

خضاءاث الخاعحُت، وحؿُحر  الخفاّ ٖلى الىٓام الٗام ئطا وان مهضصا، همؿألت اخخىاء البُالت، وججىب اٖلا

 .لخفاّ ٖلى الصخت الٗمىمُت، وما ئلى طلً مً أوكُتالاجهالاث، وا

هظا الىىٕ مً الأهضاف لِـ له صلالت ئًجابُت أو ؾلبُت في خض طاجه؛ ئن مجالاث الخضزل والأؾالُب 

المخخاعة مً َغف المىٓماث الٗمىمُت هي التي ًخم جلُُمها بكيل ئًجابي أو ؾلبي مً كبل المغجفلحن أو 

 الؿلُاث الؿُاؾُت.

جخمحز المىٓماث الٗمىمُت بطخامت حجمها و الخىُٓم ٖلى هُاق واؾ٘ خُث الىعاق و الحجم : مً  -د

الىٓام الخمُحز بحن ، هما جم الإقاعة ألُه ؾابلا، ٖلى الُالب هفـ الص يء ٖىـ المىٓماث الخانت.

الضازلي،  ، بالخهىم الىللالجؼاةغ و البلضان الغاؽ مالُت. مثاٌ الىلل الجىي في الجؼاةغاللاهىوي في 

ىٓماث ًضزل يمً مجاٌ الم، أًً هظا اللُإ مثلا ،فغوؿاٖىـ  ،ًضزل يمً مجاٌ المىٓماث الٗامت

  هظا اللُإ. في  ىاحمىذ في ما ًخٗلم بالم هظا ًلٗب صوع وله جأزحر هبحر  هفـ الص يء،. الخانت

ن الٗام/ الإصاعي  و الظي :  ًسً٘ وكاٍ  المىٓماث الٗمىمُت للىاٖض اللاهى مً خُث الىظام اللاهىوي  -و

ًدؿم ببٌٗ الامخُاػاث )لاخٔ في هظا الؿُاق المباصب التي جدىم ؾحر المغافم الٗمىمُت : المؿاواة، 

ت، امخُاػاث الؿلُت الٗامت ،مثاٌ  ٗها الخىُف، الاؾخمغاعٍ بت مً حاهب واخض، و ئٖاصة جىػَ زهم  الًغٍ
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( ، ٖلى زلاف المىٓماث الخانت التي جسً٘   ٍت،...الخ، الخىفُظ المباقغ لللغاعاث الإصاع بهفت اهفغاصًت

 للىاٖض اللاهىن الخام اللاةمت ٖلى أؾاؽ مبضأ المؿاواة بحن أَغاف الٗلاكاث التي جدىمها.

ٖلى المىٓماث الٗمىمُت ٖىـ المىٓماث الخانت التي لا  جأزحر ؾُاس يهىان  :أهمُت الخأزير الظُاس ي -ن

فخأزحر الؿُاس ي ًيىن، زحر أو وؿبخه ًسخلف مً هٓام الؿُاس ي ئلى آزغ. وحىص هظا الخأ جسً٘ لأي جأزحر.

ا ومباقغا  ٖلى المىٓماث الٗمىمُت في البلضان الاقتراهُت، ٖىؿه في البلضان الغأؾمالُت.    مثلا، كىٍ

 ملاخظت :

 ةغ.ملاخٓت: هظا الٗىهغ نالح فلِ في البلضان التي حٗخمض ٖلى مبضأ اػصواحُت اللىاهحن، مثل الجؼا

خُث هىان، مثلا  .غلى العالب الأخر بػين الاغخباز  الفىازق المىحىدة في الأهظمت اللاهىهُت ليل بلد

ػها وهرا ًجػل مػاًير  ،بلدان لا حػخمد غلى اشدواحُت اللىاهين )كاهىن غام/كاهىن خاص( في حشسَ

 .الخمُيز بين المىظماث الػمىمُت و المىظماث الخاصت وظبُت أو ختى غير فػالت
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 و المصعلحاث الأخسي.  الػمىمي الفسق بين المىاحمىذ المبدث الثاوي:

 بحن المىاحمىذ الٗمىمي و المهُلخاث الأزغي  ،التي ؾىداوٌ الخُغق ئليها في هظا المبدث ،الملاعهتجرهير: 

ٖام  م كاهىوياػصواحُت اللىاهحن. بمٗنى، اهه هىان هٓاٖلى  التي حٗخمض  اللاهىهُت نالخت فلِ في الأهٓمت

(commun)   ،وهى اللاهىن الإصاعي. ،زام بالإصاعةوهٓام كاهىوي ًىٓم الٗلاكت بحن الخىام  

. فالمضًغ ٖىضما ٌؿحر مإؾؿت مُٗىتهى جىفُظ ًمىً ونفه بالخىغاعي أو الغوجُني لمىٓمت أولا. الدظُير: 

 الىٓام أو اللاهىن المخٗلم بهظه المإؾؿت. ٖمىمُت، ًلىم بدىفُظ

٘ بهفت ئحمالُت، أوؾ٘ بىثحرهجمىذ الما وهظا الخفىحر و الخسُُِ  مً الدؿُحر، فهى ًخٗلم باصاعة المكاعَ

، خحن و ختى بٗض اهجاػه.   أما ،ًخٗلم بضعاؾت الؿلىن و الخلىُاثالمىاحمىذ أًًا، كبل وي٘ المكغوٕ

ىهُت التي حٗخمض فٌؿخٗمل في البلضان الفغهيى الدظُير  ًلخهغ فلِ ٖلى الخلىُاث. هجض أنالدظُير 

 .فِؿخسضم في  البلضان الاهجلىؾىؿىهُت،أما  المىاحمىذ  اػصواحُت اللىاهحن

كحر ئلى ههج مٗحن في اجساط اللغاعاث الاؾتراجُجُت والكاملت  اث المىٓمت وَ ًخٗلم المىاحمىذ بأٖلى مؿخىٍ

اث وحمُ٘  ميىهاث المىٓمت. ويىابِ الدكُٛل/الؿحر في الإصاعة.  المىاحمىذ ًإزغ ٖلى حمُ٘ المؿخىٍ

 التي جخلاءم م٘ الأهضاف التي جًٗها المىٓمت. ٌٗخمض ٖلى الخلىُاث الخضًثتالمىاحمىذ 

فحن/ الٗماٌ بالأهضاف التي  ههجهى المىاحمىذ:   ؼ التزام المىْ ً، جدفحز وحٗؼٍ اؾتراجُجي يهضف ئلى جيىٍ

ت، و في هظا الؿُاق ٌٗمل المىاحمىذ حؿعى المىٓمت ئلى جدلُلها، ولا ؾُما مً زلاٌ ئصاعة المىاعص البكغٍ

لى ٖىـ  الدؿُحر، فان  المىاحمىذ له   ُت ٖلى الإحغاءاث التي جم ئجباٖها. وبالخالي، وٖ ٖلى ئيفاء الكغٖ

 بٗض هىعي/اؾتراجُجي أهثر مً البٗض الىمي.
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 زاهُا / الإدازة: 

ت مًالإصاعة هي  حػسٍف شىلي/وظُفي: الأفغاص صازل مىٓمت لإجمام  جىُٓم وجىحُه وجيؿُم وعكابت مجمىٖ

"جىحُه حهض حماعي مكترن في  بمفهىم آزغ، ًلهض بالإصاعة  ٖمل مٗحن بلهض جدلُم هضف مٗحن.

 . 13بلهض جدلُم أهضاف مدضصة ومغؾىمت" –ٖامت أو زانت –مىٓمت ما 

ف لا ًدىاؾب م٘ الإصاعة الٗامت. لى أزظها مًمىن اللغاع الإصاعي و كاعهاه م٘ ُفت  لىً هظا الخٗغٍ الىْ

ت جلخهغ ٖلى جىفُظ اللىاهحن. وهظا ُفت الإصاعٍ ُٗت. هجض أن الىْ ٖملا بمبضأ الفهل بحن الؿلُاث،  الدكغَ

 التي حٗخبر عهحزة أو حجغ أؾاؽ لضولت اللاهىن.      

 ٖام ميلف بمهمت جلضًم زضمت ٖامت.مٗىىي : الإصاعة الٗامت، بالمٗنى الىاؾ٘، هي شخو حػسٍف غضىي  

ت وماصًت جضًغها مً أحل جلضًم ها مىاعص ل ،ٍتامت هي مغهؼ اجساط ما ٌؿمى باللغاعاث الإصاع الإصاعة الٗ بكغٍ

 الخضماث الٗامت ويمان الىٓام الٗام.

 زغالبٌٗ ال  بِىما ًغي  ،صاعة هي جغحمت ليلمت مىاحمىذالإ  مهُلحالبٌٗ أن  ٌٗخبرمً هظا المىُلم، 

ئطا ًغي   لفغوؿُت، وهىان مداولاث هثحرة للخفغكت بُنهما.باللٛت ا administrationأنها مغاصفت ليلمت 

البٌٗ، مثلا، أن الإصاعة حكحر ئلى مؿإولُاث اللُاصة ٖلى المؿخىٍاث الٗلُا ليل مإؾؿت، في خحن أن 

ماٌ الُىمُت، وهى المفهىم المٗمىٌ به في اث الخىفُظ واٖلأ ت ٖلى مؿخىٍ  المىاحمىذ ًخٗلم بالمهام الإصاعٍ

ُاوي، فُخسظ الغأي المٗاهـ، خُث ًُلم الى  الضوٌ مثل ىُت. أما في المفهىم البرً لاًاث المخدضة الأمغٍ

البٌٗ ولمت الإصاعة ٖلى اللُإ الخيىمي أو المىٓماث ٚحر الغبدُت، في خحن حكحر ولمت المىاحمىذ ئلى 

ت ٘ الخجاعٍ  .  14المكاعَ
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ؼ المىه، ًبلى    الهدف أو الغاًت  ىبري للمىظماث الػامت.المىاحمىذ أوطؼ مً الإدازة وهى  ًلاةم المشازَ

ا ما لأؾلىب الإصاعة الخللُضًت. لماهجمىذ، هى جدؿحن أصاء الإصاعة؛مً صعاؾت ا  ئطن هى بضًل هىٖ

 اللُادة. المىاحمىذ الػمىمي  و زالثا :  

ً بلهض جدلُم هضف االخيؿُم و الغك ،اللضعة ٖلى الخىحُه هي اللُادة : طلً و  لمىٓمت،ابت ٖلى الزغٍ

م الخأزحر و الىفىط الظي ًجٗل المغؤوؾحن ًدبٗىن كاةضهم ًٖ عيا و اكخىإ  . 15ًٖ َغٍ

 مً مفهىم اللُاصة. بىثحر المىاحمذ في حىهغه أوؾ٘باخخصاز : 
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 .في اللعاع الخاصىاحمىذ الػمىمي و المىاحمىذ المبدث الثالث :  ملازهت بين الم

 :ما ًليفُ  لٗمىمي و المىاحمىذ في اللُإ الخامبحن المىاحمىذ ا جىمً أهم الفىاعق 

 غجبِ بالمىٓماث الخانت، و ًسً٘ في جُبُم أخيامه لللاهىن الخام.م الخاصفي اللعاع  المىاحمىذ 

 ( الخام أفلا ػمىُا كهحر المضي.managerحؿتهضف كغاعاث المىجغ ) -

ت. -   ًخم جىحُه الؿلىن في المىاحمىذ الخام هدى الىخاةج الفىعٍ

هى البدث للمىاحغ  الاؾاس ي الهضف ، وطلً باٖخباعفي نى٘ اللغاع ةالخام ٌٗؼػ المخاَغ المىاحمىذ ههج  -

 ًٖ الغبذ أو الفاةضة الخانت.

ًيىن الٗامل في المىاحمىذ الخام في مغهؼ حٗاكضي، و حؿدىض التركُت في  الخضعج فُه ٖلى المهاعة أو  -

 الىفاءة.

لللاهىن الٗام،  في جُبُم أخيامهٍسً٘ و  جبِ بالمىٓماث الٗمىمُت،مغ  فهىأما المىاحمىذ الػمىمي 

 كاهىن اؾخثىاتي ٚحر مألىف....م٘ وحىص اؾخثىاءاث.

ؿتهضف المىاحمىذ ًدؿم ههج  -  المضي. ةأفلا ػمىُا بُٗضالٗمىمي بالخظع في نى٘ اللغاع )ئصاعي أم لا( وَ

ؿهغ ٖلى اmanagerالماهجغ ) - فحن ومؿخسضمي المغافم ( الٗمىمي ًُبم اللىاٖض وَ خترامها مً َغف المىْ

ت أو مإؾؿاث اكخهاصًتالٗمىمُت )المغجفلحن( ت واهذ أم نىاُٖت ججاعٍ  .، ئصاعٍ

ف في المىاحمىذ الٗمىمي ًيىن في مغهؼ كاهىوي - وجىُٓمي، التركُت في الغجبت   و التركُت في  الضعحاث  المىْ

 جيىن ٖلى أؾاؽ الامخداهاث و الاكضمُت.

 :  ملاخظت
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غلى العالب الأخر بػين الاغخباز ) في الخفسكت بين المىاحمىذ الػمىمي و المىاحمىذ الخاص( الأهظمت 

اللاهىهُت المخخلفت ليل بلد. مثلا هظام الىظُفت الػمىمُت في الجصاةس، الري هى هفظه في فسوظا، 

عاهُ عاهُا. هظام الىظُفت الػمىمُت في بسٍ ا مخخلف غً الىظام مخخلف غلى الىظام اللاهىوي لبرً

ىُت. هرا له ازس مباشس في المسهص اللاهىوي للػامل/مىظف في ول مً  اللاهىوي في الىلاًاث المخددة الأمسٍ

 اللعاع الػام )مىاحمىذ غمىمي( أو اللعاع الخاص )مىاحمىذ خاص(.

 

 

 

 

 

 الػمىمي والػلىم الأخسي. المبدث السابؼ: الػلاكت بين المىاحمىذ

 ؾىداوٌ ئبغاػ حىهغ هظه الٗلاكت وفم المُالب الخالُت:و  الأزغي، مباقغة بالٗلىم للمىاحمىذ ٖلاكت

 الػلاكت بين المىاحمىذ الػمىمي و اللاهىن.  المعلب الأوٌ : 

لا ٌؿخُُ٘ المىاحمىذ الٗمىمي أن ًخدغع أو ًخسلى ًٖ اللىاٖض الأؾاؾُت التي جدضص الُبُٗت  لإظاز:ا/  1

غه ئلا في ئَاع كض جم جدضًضه بالفٗل بمىحب اللاهىن. خُث الٗامت ليكاٍ الإصاعة. هما  أهه لا ًمىً جُىٍ

٘ الؿلُت بحن  أن هظا الأزحر ًلىم بخهمُم المإؾؿاث/المىٓماث، وبالخالي جدضًض مهامها وأصواعها، وجىػَ

لتي أ اللىاهحن والبلضان الاقتراهُت )هظا الٗىهغ نالح فلِ في البلضان التي حٗخمض ٖلى اػصواحُت هُأتها

ٌ  هُاقًيىن   .واؾ٘ حضا( فيها جضزل الضو
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حكيل اللاٖضة اللاهىهُت أصاة بىاؾُتها حؿعى الإصاعة لخدلُم أهضاف مدضصة. ناخب اللغاع / الأداة:  2

 ٌؿدىض ئلى اللاهىن ٖىض الخضزل لهى٘ كغاع ًسضم الهالح الٗام.

غفُا لما ًمىً أن جخىكٗه الؿلُت لأن اللاٖضة اللاهىهُت لا جخًمً بالًغوعة ججؿُضا خ/ المىضىع:  3

اع" و "الأصاة".  16الٗامت. في الأؾاؽ، ئهه مً الًغوعي "جفُٗل" اللاهىن، وإخُاةه في بُٗضه المؼصوج "اَلإ

 المعلب الثاوي: الػلاكت بين المىاحمىذ الػمىمي والػلىم الظُاطُت. 

ملؼم و ملُض بالؿُاؾت الٗامت وىن المىاحمىذ الٗمىمي مغجبِ باللُإ الٗام، هظا ٌٗني أن المىاحغ 

زغي، المىاحغ الٗمىمي ملُض بالاججاهاث الٗامت المغؾىمت مً َغف الؿلُاث آ بخٗبحرللضولت وأهضافها. 

 الؿُاؾُت للضولت صون أن ًيىن له أي زُاع فيها. 

ت مً المىاعص، ومنها المىاعص المالُت المىاحمىذ الٗمىميؾابلًا،  هطهغ  جم هما للضولت. هظه  حٗني جفُٗل مجمىٖ

المىاعص جسً٘ لغكابت الضولت أو الؿلُاث الؿُاؾُت. وبالخالي، فان أي مكغوٕ ٖام أو ئهفاق ٖمىمي ًجب 

خماش ى م٘ الأهضاف والؿُاؾت الٗامت التي جدضصها الخيىمت  . 17أن ًخم يمً ئَاع المحزاهُت الٗامت للضولت وٍ

 حر الؿلُاث الؿُاؾُت قبه مىٗضم.ملاخٓت: هظا ٚحر نالح في البلضان الغأؾمالُت، أًً جأز
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 المعلب الثالث : الػلاكت بين المىاحمىذ الػمىمي و الػلىم الاكخصادًت.

 المىاحمىذ مغجبِ بالخىحه الاكخهاصي للضولت. -

  ئَاع وأهضاف الىٓام الاكخهاصي للضولت. ًخم يمًالمىاحمىذ ًجب أن  -

الأهظمت الأهظمت الاكخصادًت السأطمالُت و  في هرا الإظاز، هىالً فىازق هبيرة بينملاخظت :  

 الاشتراهُت.الاكخصادًت 

 

 د. الػلاكت بين المىاحمىذ الػمىمي وغلم الىفع وغلم الاحخماع. 

غاةؼهم،  ًضعؽ ٖلم الىفـ الاحخماعي اث التي جدضص مُىٌ الأفغاص صازل الجماٖاث، واججاهاتهم، وٚ الىٓغٍ

، بضوعه، لً ًخمىً )المىاحغ( في جهغفاتهم وؾلىهُاتهم. المضًغ ئلى حاهب صعاؾت مسخلف الٗىامل التي جإزغ

ٗه، ما لم ٌٗمل  مً أصاء المهام المُلىبت مىه مثل الخىحُه، الخدفحز، والإقغاف، أو جدلُم الىجاح في مكاعَ

مؿبلًا ٖلى فهم هفؿُاث وؾلىهُاث مً ٌٗملىن جدذ ئصاعجه. هإلاء الأفغاص بُبُٗتهم ًسخلفىن مً خُث 

  ، مُىلهم، وصواف٘ ؾلىههم.زهاةههم

ت، زانت جلً المغجبُت بدغهت الٗلاكاث الإوؿاهُت، جإهض ٖلى الخأزحر  ؾجري  لاخلًا أن الخُىعاث الفىغٍ

الىبحر للضواف٘ الىفؿُت والاججاهاث الؿلىهُت ٖلى جدلُم الٗمل في مسخلف مغاخله، ولا ؾُما في ٖملُت 

ٗض الٗامل الغةِس ي الظي ًىحه ؾلىن المضًغ أو فالجا .اجساط اللغاعاث صازل المىٓماث الٗامت ٌُ هب الىفس ي 

 .أزىاء نى٘ كغاعاجه المىاحغ

اللغاع وإلى المخُِ الىفس ي المخهل  ناخبٗب ئلى بىاٖث هفؿُت لضي الفغص هظه الجىاهب الىفؿُت جدك

 به وأزغه في ٖملُت ازخُاع اللغاع مً بحن البضاةل المُغوخت ٖلُه. 
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اللىٌ ئهه ئطا واهذ جأزحراث هظه الٗىامل الىفؿُت ئًجابُت، فان ؾلىن المضًغ في مً هظا المىُلم، ًمىً 

ا، فؿُٓهغ  .اجساط كغاعاجه ؾِخمحز بضعحت ٖالُت مً الؿضاص والمىُم ًُ أما ئطا وان الخأزحر الىفس ي ٖليها ؾلب

ضم الاجؼان هؿمخحن أؾاؾِخحن جمحزان اللغاعاث التي ًخسظها المضً  ./المىاحغغالافخلاع ئلى الغقض وٖ
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 المبدث الخامع : الخعىز  الفىسي للمىاحمىذ الػمىمي.

ٖبر مغاخل مخٗضصة مً الخُىع الفىغي، خُث جأزغث أفياعه وأصواجه ىاحمىذ الٗمىمي مغَّ مفهىم الم

 . ، هظا الخُىع لم ًأثِ بكيل ٖكىاتي بالاخخُاحاث والخدضًاث المخجضصة التي واحهتها المجخمٗاث والضوٌ

ؼ هفاءة الإصاعة وجدلُم حىصة أٖلى.  ج مً الخجاعب الٗملُت والضعاؾاث التي ؾٗذ ئلى حٗؼٍ بل وان زمغة مؼٍ

ا لهظه المغاخل ًُ  وفم الكغح الخالي: ،ؾىدىاوٌ في هظا الجؼء اؾخٗغايًا جفهُل

 . 18. خسهت الإدازة الػلمُت1

ُٖت التي خضزذ في اللغن الثامً ٖكغ في ْهغة هظه المضعؾت لمٗالجت المكاول التي أفغػتها الثىعة الهىا

ت مً  يا والتي هخج ٖنها مجمىٖ اصة الٓىاهغأوعوبا وأمغٍ : ئكامت مهاو٘ هبحرة الدجم، همى اللىة الٗاملت، ػٍ

حجم الإهخاج الهىاعي، حٗلض الٗلاكاث بحن اللىي الٗاملت وإصاعاث المهاو٘، اقخضاص المىافؿت بحن مسخلف 

حرها مً الىخا  ةج.المىٓماث وٚ

ت مً الأبدار والضعاؾاث التي تهضف ئلى وي٘ أؾـ وأؾالُب  ٖملذ هظه المضعؾت ٖلى جلضًم مجمىٖ

ؼ الىفاءة  حضًضة في مجاٌ الإصاعة لخىُٓم الخُاة الهىاُٖت وجدؿحن ٖلاكاث الٗمل بما ٌؿاهم في حٗؼٍ

 بأهمُت عف٘ هفاءة الٗىهغ البكغي وىؾُلت ل .الإهخاحُت
ً
 هبحرا

ً
اصة في مٗضلاث وكض أولذ اهخماما خدلُم ػٍ

 .الإهخاج

عهؼث هظه المضعؾت بكيل هبحر ٖلى اؾخسضام الأؾالُب والأصواث الٗلمُت لخدضًض الىفاءة في أصاء الٗمل. 

ف المفاهُم الأؾاؾُت ووي٘ المباصب الخانت بضعاؾت  ظه الخغهته اههب اهخمام مإؾس ي ٖلى حٗغٍ

لهظا الؿبب،  .ى الإهخاج، وجىُٓم أهٓمت الأحىع الخغهت والىكذ، وجهمُم أماهً الٗمل، والإقغاف ٖل

                                                                 
18
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ت، لأنها وحهذ جغهحزها بكيل عةِس ي ئلى الٗمل هفؿه  أَلم ٖليها البٌٗ اؾم مضعؾت الهىضؾت البكغٍ

ت مً الاهخمام.   وأُٖذ الٗامل البكغي مغجبت زاهىٍ

ً جاًلىع  ضعٍ يي الأنل،   Frederik Taylorٌٗخبر ول مً فغٍ في بيؿلفاهُا،  1856ماعؽ  20وُلِض في )أمغٍ

لُا  29 )فغوس ي الأنل( ولض Henry Fayol و هجري فاًىٌ  في فُلاصلفُا( 1915ماعؽ  21وجىفي في  ؾىت  حىٍ

 مً أهم مإؾس ي خغهت الإصاعة الٗلمُت.  ،فغوؿافي  1925هىفمبر  19جغهُا و جىفي في  1841

 ٌ مؿخىي الىعف. وان اهخمامه مغهؼا ٖلى  بأؾالُب الإصاعة ٖلى مؿخىي الخىفُظ، أي ٖلى "جاًلىع" اهخم الاو

" . بِىما اهخم الثاوي)الخىفُظ( جدلُم هفاءة الٗىهغ البكغي في الاهخاج الفٗلي ُفت الإصاعة في  "فاًىٌ بىْ

اتها.   أٖلى مؿخىٍ

" هلاهما لم ًضعؾا اللاهىن الإصاعي و  خباع أن "جُلى" و "فاًىٌ ملاخٓت : ٖلى الُالب الأزظ بٗحن اٖلا

" لم ًىل الكهغة في الجؼاةغي  ُٗض ول البٗض ًٖ مفهىم الإصاعة المٗغوف في اللاهىن الٗامجفىحرهما ب . "فاًىٌ

اجه في أي مغح٘ مً مغاح٘   اللاهىن الإصاعي.فلهاء  فغوؿا)مهض اللاهىن الإصاعي( و لم ًخم الإقاعة ئلى هٓغٍ

ًأ دزٍ  المخدضة فاهُا بالىلاًاثالهلب في ولاًت بيؿل قخٛل جاًلىع همهىضؽ بمهاو٘ا  :جاًلىز" .فسٍ

ىُت ُفت هبحر المهىضؾحن ؾىت  1878ؾىت  الأمغٍ ُفت ناو٘ ئلى وْ ، وهى لم 1884خُث جضعج فيها مً وْ

ً مً ٖمغه . وزلاٌ فترة ٖمله في هظه الكغهت لاخٔ جاًلىع جباًً هبحر في هفاءة ًخجاوػ  الثامً والٗكغٍ

٘ ال اث الإهخاج في المكاعَ  هىاُٖت بالإيافت ئلى الثٛغاث الٗضًضة في الٗمل.الٗماٌ وأًًا جضوي مؿخىٍ

ت واضخت خىٌ مؿإولُاتها في ئصاعة الٗمل وجىحيهه، ولم جىً  لاخٔ جاًلىع أن الإصاعة واهذ جفخلغ ئلى عؤٍ

خسظ بأؾلىب ٌٗخمض ٖلى المخاولت  .هىان مٗاًحر واضخت لخلُُم الأصاء
ُ
هما أن كغاعاث الإصاعة واهذ ج

بالإيافت ئلى طلً، وان ًخم جيلُف  .ٖلمُت لُغق وأؾالُب الٗمل وأصواجه والخُأ، صون وحىص صعاؾت



21 

 

بت خلُلُت في جىفُظها، مما أصي ئلى وكىء  هؼإ بحن الٗماٌ بأصاء مهام جفىق كضعاتهم أو لا ًمخليىن عٚ

 الإصاعة والٗماٌ.

ٖلى جدؿحن ٖمل جاًلىع ٖلى مٗالجت هظه الفجىاث مً زلاٌ ئحغاء الٗضًض مً الضعاؾاث التي عهؼث 

الت لإصاعة الٗمل، واؾخىكاف أفًل الُغق الممىىت  ّٗ الٗلاكت بحن الإصاعة والٗماٌ، وجىفحر أؾالُب ف

اصة الإهخاج، م٘ وي٘ مباصب واضخت لخُبُلها في ئصاعة الٗمل وبفًل هظه الضعاؾاث، جىنّل جاًلىع ئلى  . لؼٍ

 .لتي ًمىً جدلُلها ٖبر الملاخٓت والخىكُذأن ول ٖملُت ئهخاج جخألف مً ٖضص هبحر مً الخغواث البؿُُت ا

ت وجدؿحن أؾالُب الٗمل، مما ٌؿمذ بخدضًض  ومً زلاٌ طلً، ًمىً الخسلو مً أي خغواث ٚحر يغوعٍ

 . 19ليل ٖملُت مً الٗملُاث مُٗاعي وكذ 

ت ٖلمُت واهذ مخمثلت في بدثه المؿىم "بىٓام الضف٘ باللُٗت"  وأوٌ مداولت لخاًلىع لىي٘ أؾـ ئصاعٍ

خمثل هظا الىٓام في مداؾبت الٗامل  خُث كضم فُه ونفا مفهلا وان كض َىعه لىٓام الضف٘ بالأحىع. وٍ

اصة هظا الٗضص.  ض مىؿبه بالؼٍ  ٖلى ٖضص اللُ٘ التي ًيخجها، ئط ًؼٍ

لىً جاًلىع أصعن فُما بٗض أن ٖىىان بدثه هظا حظب الإهدباه  وعهؼ ٖلى مٗضٌ الأحغ باللُٗت وأهمل ؾاةغ 

ئلى ئنضاع أوٌ هخاب له بٗىىان "ئصاعة المهى٘"   1903الإصاعة، الص يء الظي صفٗه في ؾىت  مفاهُمه ًٖ

ي فالظي عهؼ فُه ٖلى جهىعه لفلؿفت الإصاعة لا ٖلى ؾُاؾت الأحىع. وزلانت ما خاوٌ جاًلىع أن ًلىله 

 هخابه هظا ما ًلي:

 ة..  هضف الإصاعة الغقُضة هى صف٘ الاحىع وزفٌ جيالُف ئهخاج ول وخض1
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. لخدلُم هظا الهضف ٖلى الاصاعة جُبُم الاؾالُب الٗلمُت في الضعاؾاث والخجاعب الخانت بمكاولها 2

 ختى جيخهي ئلى بلىعة مباصب وإحغاءاث مىخضة جِؿغ مهمت الغكابت ٖلى ٖملُت الاهخاج الهىاعي.

غوف ال3ٗ لت ٖلمُت خُث تهُأ له المهام وْ اةفهم بُغٍ مل تهُئت ٖلمُت ختى . لابض أن ًىي٘ الٗماٌ في وْ

 ًمىً النهىى بها ئلى المؿخىي المُلىب.

با ٖلمُا صكُلا 4 غ. ًجب أن ًضعب الٗماٌ جضعٍ اةفهم ختى ًمىً  لخدؿحن/جُىٍ مهاعاتهم في أصاء مهامهم ووْ

 جلبُت المؿخىي الاهخاجي المُلىب.

ظه الٓغوف الؿُيىلىحُت . ًجب تهُئت حى الخٗاون الىصي الىزُم بحن الاصاعة والٗماٌ لًمان ئؾخمغاع ه5

 التي جِؿغ جُبُم المباصب الازغي التي ؾبم طهغها.

ًمىً الىظس ئلى أطهام جاًلىز في مجاٌ المىاحمىذ/الإدازة الػمىمي مً زلار 

 حىاهب زةِظُت:

ت: . أ خُث وان جاًلىع ًغي أن الهضف مً صعاؾخه التي أنُلح ٖليها بالإصاعة الٗلمُت،  الثىزة الفىسٍ

ضم الثلت هى حُٛحر الٗلا كت اللاةمت بحن الإصاعة والٗامل في طلً الىكذ والتي َبٗذ بالكً وٖ

اصة في الأحىع وإلا لجئىا ئلى  والجزإ بحن َغفي الٗملُت الإهخاحُت. فلض وان الٗماٌ ًُالبىن بالؼٍ

خحن واهذ الإصاعة حٗمل ٖلى جسفٌُ جيالُف الإهخاج في ؾلاح الايغاب ًٖ الٗمل أو البِء فُه، 

كاول الٗمل مؿخٗملت في طلً ؾلاح الفهل مً الٗمل. ولخل هظه المكيلت ًغي جاًلىع وخل م

لت الخفىحر ول مً الإصاعة والٗاملحن، وهظا لا ًخم ئلا بلبىٌ يغوعة ئخضار حُٛحر  حظعي في َغٍ

َغفي الٗملُت الاهخاحُت لخُبُم مباصب الإصاعة الٗلمُت التي ًغي أنها جخًمً في الملام الاوٌ زىعة 

ت ًل٘ ٖبإها ٖلى َغفي الٗملُت الاهخاحُت ف وطلً بأن ًدىٌ الُغفحن  -الاصاعة والٗملحن –ىغٍ

اصة عبذ المىٓمت الظي ؾخفُض  اصة الاهخاج ومً زم ػٍ أهٓاعهما ًٖ الغبذ المخلم، ئلى الٗمل ٖلى ػٍ
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ٗمل مىه هلا َغفي الٗملُت الاهخاحُت. خُث جمىذ للٗاملحن أحىع مغجفٗت وللإصاعة أو أصخاب ال

 أعباح أهبر. وهظا مً قأهه جللُل الجزإ بُنهما. 

لت أصاء الٗمل، التي واهذ مخبٗت في جلً الفترة الؼمىُت،  الدزاطت الفىُت: . ب ونف جاًلىع َغٍ

فالٗماٌ ًأجىن ًىمُا ئلى الٗمل وول منهم ًدمل أصواجه  ججالُت )بلا اؾخٗضاص/الٗكىاةُت(.بالإع 

ومً صون مٗغفت المىاص المخٗامل مٗها. ولىً جاًلىع عأي أن  لُإصي ٖمله، مً صون جدضًض مؿبم له،

ول ٖمل لابض وأن ًخم جدلُله ئلى ٖىانغ أولُت مبؿُت ًىمً جدضًضها في خغواث، بدُث ًىي٘ 

، وأن اؾخسضامهاليل واخضة منها ػمً مٗحن جإصي فيها. هما أن ليل ماصة الأصاء المىاؾبت التي ًجب 

جدضصه الإصاعة مؿبلاـ فالإصاعة جسخو بالخسُُِ والٗامل بالخىفُظ. ٖلى الٗماٌ أصاء الٗمل الظي 

ت لخدضًض ما أنُلح ٖلُت  ولخدلُم هظه الٛاًت كام جاًلىع باحغاء ٖضص مً الضعاؾاث الًغوعٍ

لت لأداء الػمل( أؾخسضم فيها كىاهحن الخغهُت. ومً الضعاؾاث التي كام بها جاًلىع،  )أخظً ظسٍ

ت مٗاصن في ٖملهم ختى جبحن هُفُت أصاء ٖملهم بضكت. أهه عاكب بضكت، لمضة ػمىُ ت، ٖماٌ مسغَ

أؾخُإ جاًلىع أن ًدضص ٖىانغ هظا الٗمل بضكت، وأًًا الىكذ اللاػم لأصاء ول ٖىهغ مما مىىه 

 .20مً ئحغاء جدلُل مىيىعي خضص مً زلاله ما ًمىً ئٖخباعه حهضا مٗخضلا

 

وي٘ جاًلىع  1911اعة الٗلمُت" الهاصع ؾىت في هخابه المىؾىم "مباصب الاص :مبادب الادازة . ث

ت مً الاؾـ  توان ً مجمىٖ ت التي هاصي بها في هخاباجه ميانها  ،غآها يغوعٍ ليي جأزظ الثىعة الفىغٍ

 وهظه المباصب هي:  ،وحؿخمغ في جدلُم أهضافها

لت لإهجاػ الٗمل مً بحن الُغق الٗضًضة -  صعاؾت ٖىهغي الىكذ والخغهت، لاؾخسلام أفًل َغٍ

. بخٗبحر آزغ، ئؾخسضام الخدلُل الٗلمي ليل ٖىهغ مً ٖىانغ the best wayالمؿخسضمت لأصاةه 
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م ىصسبصغ نلدافؾَة، ب طصوح   سٍصً ة فصً طاز هغصً ة ب هغص في ىشا امس َاق، بقول سىير، محسذاث امنجاخ في امؾمل الإذازي بالمؤسساث اموطنَة في اإ

 .9113-9112كس نطَنة، 
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بُت/الخسمُيُت )المبِىت ٖلى اؾخسضامالٗمل بضٌ مً  لت الخلغٍ الفغيُاث( في الٗمل التي َالما  الُغٍ

 في المىٓماث.  اؾخٗملذ

لت - ب الٗماٌ لخدؿحن أصاءهم بضلا مً ا ازخُاعٖلمىت َغٍ لت الخللُضًت اللايُت بأن ًلىم وجضعٍ لُغٍ

بلا لخبراجه، كضعاجه وججاعبه الخانت.  الميلف بالٗمل باللضع الظي ٌؿخُُ٘ به ٖمله وَ

الخٗاون اليامل بحن الاصاعة والٗماٌ، ختى ًخم جُبُم المباصب والضعاؾاث الٗلمُت التي ًلىم بها -

 المهىضؾىن.

ة والٗماٌ، ئط جخسظ الاصاعة مؿإولُت الخسُُِ، جسهُو وجلؿُم الٗمل والمؿإولُت بحن الاصاع -

 الخىحُه، الاقغاف والمخاب٘، بِىما ًلىم الٗامل بدىفُظ مسُِ الاصاعة.

الخىافؼ للغف٘ مً الىفاًت الإهخاحُت، و طلً بدصجُ٘ الٗماٌ و فخذ أمامهم باب التركُت و  هٓام وي٘-

 .ملالخضعج. بٗباعة أزغي جلاؾم المهالح بحن الٗماٌ و عب الٗ

 ،باخخصاز

باؾخٗماٌ الخض الاكص ى مً الأحهؼة  ،ًلىم ٖلى الخىُٓم الٗلمي للٗمل الهىاعيمىهج جاًلىعي، 

م٘ الترهحز ٖلى الخٗاون المخباصٌ بحن الاصاة و  ،)الٛحر مهمت( الىفلت والخسهُو الضكُم وإلٛاء الخغواث

 الٗماٌ.

  

 

 

 



25 

 

ٌ  هاهسي . ب  :  فاًى

 ، والظي ًفؿغ فُه  ،جدذ ٖىىان الإصاعة الهىاُٖت و الٗامت 1917ىت ؾ فغوس ي، وكغ هخاب مهىضؽفاًىٌ

ت . أؾفل )جدلُل الٗمل الُضوي  مً للإصاعة جاًلىز  هٓغ فبِىما مباصب الإصاعة الٗامت و أؾـ الٗملُت الإصاعٍ

ٌ  ئليها هٓغ وصعاؾت الخغهت والؼمً( ا الإصاعة ( أٖلى مً فاًى ةف الٗلُا والتي جخمثل في صعاؾت وجدلُل الىْ

ت ٌ  ؾعى ،الإهخاج في الخامت الغقاصة جدلُم ئلى جاًلىز ؾعى  وبِىما ،)الاصاعٍ  الخامت الغقاصة جدلُم ئلى فاًى

 الإصاعة. في

 في زلار مداوع عةِؿُت وهي: ي المىاحمىذفٖمىما، جىمً ئؾهاماث هجري فاًىٌ 

اةف أو أوكوظاةف المىظمت الصىاغُت .1 اةف ئلى ؾخت وْ ُت ، خُث كؿم فاًىٌ هظه الىْ

ُفت الفىُت  لهض بها اليكاٍ المخٗلم بالإهخاج و  fonction technique مىفهلت هخالي: الىْ )وٍ

ل( ت  الخهيُ٘ والخدىٍ ُفت الخجاعٍ لهض بها اليكاٍ المخٗلم    fonction commercialeالىْ )وٍ

ُفت المالُت  لهض بها اليكاٍ ب  fonction financière بالكغاء، البُ٘ والمباصلت (الىْ اليكاٍ )وٍ

ُفت الأمً لهض    fonction de sécuritéالمخٗلم بالبدث ًٖ الامىاٌ والاؾخسضام الأمثل لها( وْ )وٍ

ُفت المخاؾبت   fonction deبها اليكاٍ المخٗلم بدماًت الافغاص وممخلياث المىٓمت( وْ

comptabilité la  )ًلهض بها وكاٍ المخٗلم بالجغص وخؿاب الخؿاةغ، الاعباح والخيالُف( 

ت  ُفت الإصاعٍ  . la fonction administrative الىْ

تال غىاصس .2 ت  خُث، ىظُفت الإدازٍ ُفت الإصاعٍ ئلى زمـ ٖملُاث : كؿم جاًلىع الىْ

ت ٌٗني: (prévoyance) الخسُُِ/الخيبإ )بمٗنى صعاؾت مسخلف   الخايغ في المؿخلبل عؤٍ

 : (organisation) بها(؛ الخىُٓموي٘ الخُت اللاػمت للٗمل خٛحراث المؿخلبلُت المخىكٗت، زم ال

المؿُغة )بمٗنى بىاء هُان مؼصوج )بكغي وماصي( ًغاعي فُه  الأهضاف جدلُم أحل مً المىاعص حٗبئت

المضًغ نلاخُاث الافغاص والمٗضاث لخدلُم  أهضاف المىٓمت وفلا للخُت المىيىٖت، في خضوص 
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الأوامغ  ئنضاع زلاٌ مً الأفغاص ىحُهوج ئصاعة  (commandement)مىاعصها وإخخُاحاتها(؛ اللُاص:

ُفت الخىُٓم وطلً  )بمٗنى الابلاء ٖلى الافغاص الٗاملحن بالمىٓمت في وكاٍ صاةم لخىفُظ وْ

 جدلُم أحل مً مٗا للٗمل الجهىص جىحُه  (coordination)بالإقغاف الفٗاٌ(؛ الخيؿُم:

ت )بمٗنى جدلُم الاوسجام (؛ الغكابت الأهضاف  جدلُم مضي ٖلى الىكىف أي : (contrôle)المىيىٖ

 .الاهدغافاث وجدضًض المؿُغة الأهضاف

 

Henry Fayol, Administration industrielle et générale, 1917, p. 11. 

اةف  ت مً الىْ غي فاًىٌ أن المىٓمت ؾىاء واهذ بؿُُت أو مٗلضة، نٛحرة أو هبحرة، فان هظه المجمىٖ وٍ

فحن  ًيبغي أن جخىفغ صاةما فيها، وأن لا لُه فان حمُ٘ المىْ جخىلاها ئلا الىفاءاث اللاصعة ٖلى اللُام بها، وٖ

اةف  في المىٓمت، مهما واهذ صعحتهم، ًجب أن ًخىفغ لضيهم كضع الىفاءاث/المٗلىماث باليؿبت للىْ

ُفت ئلى أزغي.  الاؾاؾُت في المىٓمت، وهظا اللضع مً المٗلىماث جسخلف وؿبخه مً وْ
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ت لىجاح أي ئصاعة في جدلُم ٗي٘ فاًىٌ أعبو  خُث، مبادب الادازة .3 ت ٖكغ مبضأ ًغاها يغوعٍ

ت أحؼاء نٛحرة وول حؼء ًلىم بأصاةه   الػمل جلظُم أهضافها.  مبضأ )ججؼةت الٗمل ئلى مجمىٖ

ت مً الٗماٌ( )محز بحن الؿلُت الغؾمُت للمضًغ  والمظإولُت الظلعت ؛ٖامل واخض أو مجمىٖ

ت مً زهاةو شخهِخه والظواء، الخبرة و  المؿخمضة مً مغهؼه والؿلُت التي حٗىؿها مجمىٖ

)الظي ًلؼم وافت الٗاملحن باخترام اللىاهحن  الىظام والاهضباط اللضعة ٖلى اللُاصة...ألخ(؛

)المغؤوؽ ًجب أن لا ًخللى حٗلُماث ئلا مً  اللُادة وخدة والاهٓمت والخٗلُماث المٗمىٌ بها(؛

ت مً )وحى  الخىحُه وخدة عةِـ واخض فلِ (؛ ص عةِـ واخض مسخو وزُت واخضة لأي مجمىٖ

)ًجب  الػامت للمصلحت الشخصُت المصلحت خضىع الاوكُت حؿعى ئلى جدلُم هضف واخض(؛

 )جيىن ٖاصلت(؛ الأفساد ميافأة (؛أن لا جخٗاعى  الاهضاف الصخهُت للٗاملحن الاهضاف الخىُٓمُت

ت الظلعت ً(؛)في ًض فغص واخض في الخىُٓم ومىه ًخم ا مسهصٍ ٌ الى الزغٍ جدزج  لخفىٍ

 عوح(الخٗاون  الغوح المباصعة؛ )الترجِب والخىُٓم(؛ للىظام الامخثاٌ ؛)الهغمي الدؿلؿل(الظلعاث

 .الٗضالت الٗاملحن؛ اؾخلغاع ؛)الجماٖت
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م مً الاهدكاع الىاؾ٘ الظي خللخه خغهت الإصاعة الٗلمُت بحن المهخمحن بالضعاؾاث في المجاٌ  ٖلى الغٚ

فلض اٖخُبرث ملهّغة في مغاٖاة الٗىهغ  .ي، ئلا أنها واحهذ الٗضًض مً الاهخلاصاث مً كبل الباخثحنالإصاع 

لى المىٓمت  الإوؿاوي وؾلىن الأفغاص والجماٖاث، وهظلً جأزحر هظه الؿلىهُاث ٖلى الٗمل الإصاعي وٖ

ماٌ بالإيافت ئلى طلً، أٚفلذ الخغهت الخٗامل م٘ الخدضًاث الضًىامُىُت  .بكيل ٖام التي جهاخب اٖلأ

ت  .الإصاعٍ
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 .21. خسهت الػلاكاث الإوظاهُت2

، ٖلى ئبغاػ المباصب الٗلمُت وجُبُلها  هما أقغها ؾابلًا، عهؼث خغهت الإصاعة الٗلمُت، بلُاصة جاًلىع وفاًىٌ

ومً هىا ْهغث  .لخدلُم أٖلى مؿخىي ممىً مً الىفاءة الإهخاحُت، وطلً ٖلى خؿاب الجاهب الإوؿاوي

الٗلاكاث الإوؿاهُت في الإصاعة الٗامت هغص فٗل َبُعي ٖلى هظا الىهج، خُث أولذ اهخمامًا زانًا خغهت 

ت خباعاث الاحخماُٖت والؿلىهُت والىفؿُت للٗاملحن صازل المإؾؿاث الإصاعٍ وكام  .للجىاهب الإوؿاهُت واٖلا

ت هبحرة، هضفذ  هخجذ ٖنها عواص هظه الخغهت باحغاء أبدار ٖلمُت ئلى ئيفاء الُاب٘ الإوؿاوي زىعة فىغٍ

ؼ الاهخمام بالٗامل البكغي، لا ؾُما  .ٖلى مسخلف مُاصًً الإصاعة وكض ؾاهمذ مباصب هظه الخغهت في حٗؼٍ

 .مً الىاخُت الىفؿُت والؿلىهُت والاحخماُٖت، ليافت الٗاملحن في مسخلف المجالاث

 اؾاث التي جىاولذ مىايُ٘ الإصاعة الٗامتاخخل الجاهب الإوؿاوي مياهت ممحزة في الٗضًض مً الأبدار والضع 

ت، والغكابت ٖلى الٗاملحنفي هظه الخغهت ت، الخىافؼ الماصًت، الضواف٘ المٗىىٍ ئلى حاهب  .، مثل اللُاصة الإصاعٍ

 طلً، بغػ مفهىم الخىُٓم ٚحر الغؾمي ئلى حاهب الخىُٓم الغؾمي صازل المىٓماث المخخلفت.

ت التي ًلىم الٗماٌ  ،ع، بازخهاالخىُٓم ٚحر الغؾمي ٌكحر ئلى الٗلاكاث الصخهُت والاحخماُٖت المخىىٖ

ؿخمغون في الخفاّ ٖليها هظه الٗلاكاث لا جيىن مسُُت أو مىٓمت بكيل  .باوكائها بكيل جللاتي وَ

مباقغ مً كبل الإصاعة، ولىنها جٓهغ هدُجت للخفاٖل الُىمي والٗمل المكترن الظي ًجمٗهم في أماهً 

 .مخلاعبت

في  للٗماٌع، جغهؼ هظه الخغهت الخانت بالٗلاكاث الإوؿاهُت ٖلى صعاؾت اعجباٍ الىفاءة الإهخاحُت بازخها

ٗخبر ول مً هغبغث  .الكغهت بٓغوف الٗمل مً حهت، وخالتهم الىفؿُت والاحخماُٖت مً حهت أزغي  ٌُ

 .ؾاًمىن وإلخىن ماًى مً أبغػ الغواص والمإؾؿحن لهظه الخغهت
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 و ما ًلي. 19، ص 9101ازت )وعَفة المسٍص( ذاز امنشر و امخوسًػ ؼمان،محموذ احمس فِاض، ؽُسى ًوسف كساذت، زبحي مططفى ؽوَان، مباذئ الإذ  
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وهظا ًىضح أن الخالت  .أن هىان ٖلاكت بحن الإهخاج والٓغوف المخُُت دُجته ئلى "ونل "التن ماًى

اث للٗاملحن جإزغ بكيل مباقغ ٖلى مؿخىي الىفاءة الإهخاحُت مً حهت أزغي، أوضح  .الىفؿُت والمٗىىٍ

 ؾُمى" في هخابه ًٖ الإصاعة الٗامت أن الضواف٘ الىفؿُت والأهماٍ الؿلىهُت جلٗب صوعًا هبحرًا في مسخلف"

ت، ولا ؾُما ٖىض اجساط اللغاعاث  مغاخل الٗملُت الإصاعٍ
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المدزطت البيروكساظُت .4
22. 

ؿبذ هظه المضعؾت ئلى الٗالم الألماوي ماهـ فاًبر، الظي ؾاهم بكيل هبحر في صعاؾت الخىُٓم الإصاعي 
ُ
و

 ث.الخضً

 ًمىً مً زلاله فهم مىُم وجُىع  
ً
ت المٗانغة، ولا ؾُما حٗخبر البحروكغاَُت همىطحًا مغحُٗا الىٓم الإصاعٍ

خماص ٖلى  في الجؼاةغ، خُث ًلىم هظا الىمىطج ٖلى مبضأ ؾُاصة اللاهىن، ئط جخمحز الإصاعة البحروكغاَُت بالٖا

ٗاث واؾٗت الىُاق  .حكغَ

، التي حكحر ئلى المىخب، واؾخسضم لأوٌ مغة للإقاعة ئلى "bureau"هُلح البحروكغاَُت مكخم مً ولمت م

م المياجبجىُٓم  ضاع الٗمل  .ئصاعاث الضولت ًٖ َغٍ ًُ  
ً

ٗض الخىُٓم البحروكغاَي هُىلا ٌُ وفلًا لهظا المفهىم، 

اةف مخٗضصة، م٘ جدضًض  ه.لالإصاعي مً زلا ًغجىؼ هظا الىٓام ٖلى جسهُو المهام وجلؿُم الٗمل ئلى وْ

ى
ُ
اةف، خُث ج اث الٗلاكاث بُنها بٌٛ الىٓغ ًٖ الأشخام الظًً ٌكٛلىن هظه الىْ ٓم يمً مؿخىٍ

خم الٗمل بضازله َبلا للىاٖض ٖامت مدضصة مخضعحت في قيل هغمي جيىن كُاصجه بُض مؿإوٌ أٖلى ، وٍ

ثبذ هظا الٗمل في وزاةم ومؿدىضاث مىخىبت.  وٍ

هظا ما أعاص ماهـ فُبر الإقاعة ئلُه ٖىضما َىع فىغجه خىٌ البحروكغاَُت، خُث خاوٌ مً زلالها جدضًض 

خجؿض23حهؼة الخىفُظًت في الضوٌ الخضًثتاعة الأ الكيل المثالي لإص ، مً زلاٌ الىاك٘، في الأؾلىب هظا ، وٍ

جلؿُم الٗمل بكيل ناعم، والالتزام بخضعج الؿلُت، جىُٓم اللىاهحن، اؾخسضام هُاق ئقغاف مدضوص 

        24والٗلاكاث التي جفخلغ للُاب٘ الصخص ي.
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 و ما ًلي. 50، ص 9101محموذ احمس فِاض، ؽُسى ًوسف كساذت، زبحي مططفى ؽوَان، مباذئ الإذازت )وعَفة المسٍص( ذاز امنشر و امخوسًػ ؼمان،  
23

ة، ب هغص في ىشا امس َاق، ماخس زاـب الحوو، ؽلم الاذازت امؾامة،      . 02، ص، 0541ذاز المطبوؽاث الجامؾَة الاسكنسزً
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 .9119ب هغص في ىشا امس َاق، طازق طو، الاذازت،   
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 : مبادب الخىظُم البيروكساظي

 هخالي:  مً المباصب هلخههاٖضص  جلىم ٖلى ن ئكامت البحروكغاَُت المثالُت ًجب أنًغي ماهـ فُبر أ

 الخلؿُم المنهجي للٗمل، م٘ جدضًض ازخهاناث وخلىق والتزاماث ول ٖامل. .1

اةف، هٓام الهُمىت والخبُٗت خُث ًيىن ول مىهب جدذ عكابت مىهب أٖلى  .2 الدؿلؿل الهغمي للىْ

 مىه.

 ء واهذ فىُت أو كاهىهُت، جدضص الؿلىن الىاحب اجباٖه.وي٘ مجمىٖت مً اللىاٖض، ؾىا .3

ت. .4  الفهل بحن الخىُٓم الإصاعي والىؾاةل الإصاعٍ

جُت وهظا ٖلى أؾاؽ  .5 جُت وفلًا للغجبت الهغمُت؛ التركُت بهفت جضعٍ فحن بهفت جضعٍ ميافأة المىْ

ُت.  مٗاًحر مىيىٖ

٘ ٖملُت اجساط اللغاعاث بفًل ح :ًدبحن مً هظا الٗغى أن البحروكغاَُت جخهف بٗضة زهاةو، منها  ؿغَ

خماص ٖلى الىفاءة المهىُت، بالإيافت ئلى ويىح  ت الؿلُت، حىصة الأصاء هدُجت للخسهو الضكُم واٖلا مغهؼٍ

فحن بفًل الخىُٓم الهُىلي المىخض وحٗخبر هظه الؿماث الأؾاؾُت  .المؿإولُاث والمهام المىولت للمىْ

ت الخالُتمىحىصة، وإن واهذ بضعحاث مخفاوجت وأق  .ياٌ مخٗضصة، في الأهٓمت الإصاعٍ

ىٓغ ئليها همهضع للخٗلُض في  ًُ ت لمىـ فُبر اهخلاصاث واؾٗت، ئط  ت البحروكغاَُت الإصاعٍ جىاحه الُىم هٓغٍ

ضم المغوهت في ؾحر الٗمل  .الإحغاءاث المخٗضصة، والبِء في اجساط اللغاعاث، وٖ
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 الفصل الأوٌ : مىاحمىذ المىظماث الػمىمُت.

خٗلم الأمغ في هظا الفهل الأوٌ بالىكىف وجمدُو مضي  جفُٗل أؾلىب المىاحمىذ الٗمىمي في الجؼاةغ ً

ُه المغهؼي والاصاعة  و هظا مً زلاٌ صعاؾت جىضح لىا جُبُم هظا الاؾلىب ٖلى المىٓماث الٗمىمُت بمؿخىٍ

( والمإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘  الإصاع  ت مً حهت )المبدث الأوٌ ي وطاث الُاب٘ الاكخهاصي اللامغهؼٍ

مً حهت أزغي )المبدث الثاوي(، م٘ جلُُم مضي فٗالُت هظا الاؾلىب في الخهضي لمخخلف الخدضًاث التي 

 جىاحهها هاجه المىٓماث.

الخاي٘ لغكابت الضولت، والظي ًخمخ٘ بالصخهُت  (الهُئت) طلً الىُانهو  المىظماث الػمىمُتجرهير : 

ت لضّم زضماث ت25المٗىىٍ ًُ  .ت الٗامتىفٗهضف ئلى جدلُم الم، 

ت مً المىاعصجفُٗل  وأجيؿُم ىمُت مىاحمىذ المىٓماث الٗمًلهض   ت، المالُت والماصًت بكيل  مجمىٖ البكغٍ

اٌلًمان جلضم المىٓمت الٗامت بكيل مخيامل،  ّٗ  .هدى جدلُم الأهضاف المخضصة لها مً كبل المكغّٕ ف

 : الىدى الخاليغلى  جم جلظُم هرا الفصل ئلى زلازت مباخث

 مىاحمىذ المىظماث الػمىمُت.أهمُت دزاطت  هدىاوٌ فُه  مبدث جمهُدي:

ا ومهمًاٌ ًٗ  واؾ
ً

 ىٓماثٖىـ اللُإ الخام، ًخمحز جىُٓم الم ٖلى .كيل اللُإ الٗام في الجؼاةغ مجالا

سُت الٗمىمُت بامخضاص هبحر وجضزل مدكٗب مً كبل الضولت، وهى أمغ ًغجبِ بٗضة ٖىامل، منها الخ اعٍ

 .والؿُاؾُت

سُت، وبٗض الاؾخللاٌ، واهذ الجؼاةغ حٗاوي مً ويُٗت احخماُٖت واكخهاصًت قبه  مً الىاخُت الخاعٍ

مٗضومت هدُجت الضماع الظي زلفه الاؾخٗماع وؾُاؾخه اللاةمت ٖلى الخمُحز واللم٘. بازخهاع، لم جىً 

                                                                 
25

ة  مؾين، مؾترف ميا بشرطَة مس خللة ؼن شخطَة ب ؼضائها، ميا املسزت وال ىوَة نوتمخػ  ىسفمجموؽة منغمة من ال فصاذ، جسؾى مخحلِق : امشرطَة المؾنوً

 ث.بالحلوق و تحمل الامتزاما
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ظهغ، ووان ٖلى الضولت ال
ُ
ت جدمل ٖبء بىاء صولت حضًضة حكمل هىان بيُت جدخُت أو مغافم ٖمىمُت ج جؼاةغٍ

 .حمُ٘ الجىاهب والخأؾِـ لىٓام ٖام فٗاٌ

الجؼاةغ ههج الاقتراهُت هسُاع ؾُاس ي واكخهاصي لخجاوػ جضاُٖاث المغخلت مً الىاخُت الؿُاؾُت، جبيذ 

ا منها لخدلُم اؾخللاٌ اكخهاصي والخغوج مً صاةغة الخبُٗت، زانت ججاه فغ  ًُ ت، ؾٗ  ا.وؿالاؾخٗماعٍ

ت مً الخدضًاث الجىهغٍ  م مً مغوع ؾخت ٖلىص ٖلى اؾخللالها، لا جؼاٌ الجؼاةغ جىاحه مجمىٖ مً  ت. بالغٚ

غ َغق ئصاعة  بحن هظه الخدضًاث، الؿعي لمىاهبت الخُىعاث الٗالمُت، مما ٌؿخلؼم جدضًث الإصاعة وجُىٍ

راث في الٗمىمُت مىاهبت للخٛح الىفاءة والفٗالُت، م٘ حٗل المإؾؿاثلها بما ًًمً  مىٓماتها الٗمىمُت

ُاٚت أؾالُب حضًضة لإصاعة الأػماث ٖبر اؾتراجُجُاث اؾدباكُت وعنض أًًا، يغوعة ن ث.مسخلف المجالا 

 .مخيامل يمً ملاعباث مخٗضصة اللُإ

ت، الأمغ الظي ٌؿخضعي اٖخماص ههج قامل الجؼاةغ  بالإيافت ئلى طلً، حٗاوي  مً جفاوجاث ئكلُمُت ملخىْ

٘ والفٗاٌ في المىاَم الأهثر هكاقت ومخيامل ٘  ، وهظا مٌ٘ؿتهضف الخضزل الؿغَ الترهحز ٖلى جىفُظ مكاعَ

ً  .مضمجت طاث أبٗاص احخماُٖت وزلافُت واكخهاصًت بمكاعهت مباقغة مً الؿيان المخلُحن المخأزغٍ

كُىص  ، وحىصُٚاب مٗاًحر واضخت للُاؽ الغبدُت أزىاء جلضًم الخضماث الٗمىمُت ٖلى نُٗض آزغ،

 ًٖ جأزحراث الؿُاؾت التي جًُف أبٗاصًا ئيافُت للخدضً
ً

ضم ويىح المؿإولُاث، فًلا اث التي مالُت، وٖ

 .جىاحهها الجؼاةغ
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 .26خصاةص المىظماث الػمىمُتجرهير خىٌ 

 .. الظعي وزاء جدلُم أهداف خازحُت1

بذ لًمان بِىما حؿعى المإؾؿاث الخانت بكيل مؿخلل لخدلُم أهضاف صازلُت هخدلُم الغ 

فغى بمىحب اللاهىن، مثل الضفإ 
ُ
دضص وج

ُ
ت والىمى، جلتزم المىٓماث الٗامت بأهضاف زاعحُت ج الاؾخمغاعٍ

حرها مً الأهضاف. وفي هظا الؿُاق، لا ًمىً  ني، الخٗلُم، الخالت المضهُت، والخًامً الاحخماعي وٚ الىَ

ا، هما أهه لا ًجىػ لمؿدكفى ٖمىمي حٗضًل للبلضًت، ٖلى ؾبُل المثاٌ، الخىاػٌ ًٖ بٌٗ مهامها أو أوكُته

له مً مغهؼ اؾدكفاتي ئلى مغهؼ للإًىاء  ٛحر مً َبُٗخه الأؾاؾُت؛ وأن ًخم جدىٍ ٌُ اؾتراجُجُخه بكيل 

 بٛغى جدلُم أعباح.

ٗخبر اؾتراجُجُت الإصاعاث ملُضة ومىحهت بأهضاف زاعحُت جغجبِ بكيل مباقغ ومً هظا المىُلم، 
ُ
ح

خدلُم طلً، جمخلً المىٓماث الٗمىمُت امخُاػاث ووؾاةل مثل الؿلُاث الٗامت بالمهلخت الٗامت. ول

ىحض في هُاق اللُإ الخام
ُ
حرها، وهي ممحزاث لا ج  .واللغاعاث الأخاصًت وٚ

 .هلص السبدُت السأطمالُت2. 

ثمغ لا مفهىم اللُمت المًافت لغأؽ الماٌ المؿد .الإصاعة لا حٗخمض ٖلى الجضوي المالُت وأؾاؽ لخضزلاتها

٘ مثل ئوكاء المباوي  ا ٖىض جدلُل الأوكُت الخضمُت طاث العجؼ الهُىلي. ًخم جلُُم مكاعَ ًُ ٗخبر ٖمل ٌُ

الجضًضة للىػاعة أو قغاء أحهؼة المسح بالأقٗت للمؿدكفى بىاءً ٖلى مسههاث المحزاهُت، ولِـ وفلًا 

 .27لمٗاًحر الاؾدثماع الإهخاجي الخللُضًت

                                                                 
26

 Voir dans ce sens : Viriato-Manuel Santo, Pierre-Eric Verrier, Le management public,  PUF 2007, Collection : 
Que sais-je ? 
27

 Viriato-Manuel Santo, Pierre-Eric Verrier, précité.  
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م هسضمت صون ملابل  ًترجب ٖلى طلً أن الأوكُت لضَّ
ُ
الٗامت ٚالبًا لا جخًمً جيلفت مالُت، بمٗنى أنها ج

 .ماصي مدضص

تغمىمُتجلدًم خدمت "3.   ." في ظسوف اخخيازٍ

ا ممحزًا، ؾىاء بفٗل جىُٓمها ٖبر اللاهىن أو  ًٗ ت َاب ئن اوٗضام المىافؿت المفخىخت ًمىذ الإحغاءاث الإصاعٍ

 .الاخخياع ًإصي ئلى ئػالت اللُىص التي ًفغيها هٓام اكخهاص الؿىق هدُجت يٗف المباصعاث الخانت. هظا 

 .أهظمت مػلدة4. 

اةفها ٚحر مخجاوؿت  ٗضىف .جدؿم المىٓماث الٗامت بخٗلُض بيُتها ووكاَاتها جىفُظها لمهام مسخلفت، جٓهغ وْ

ت واؾٗت مً الأوكُت حكمل ئصاعة  الُغق، ئلى خض هبحر. فٗلى ؾبُل المثاٌ، جضًغ البلضًاث مجمىٖ

والخٗامل م٘ الىفاًاث المجزلُت، والإقغاف ٖلى المباوي المضعؾُت، وجلضًم المؿاٖضاث الاحخماُٖت، والٗىاًت 

حر طلً ؼ الثلافت، ويمان الأمً الٗام، وجىُٓم الإؾيان، وٚ ئلى حاهب طلً،  .بالمؿاخاث الخًغاء، وحٗؼٍ

ض مً حٗلُ ؼٍ  .ضها الخىُٓم الهغمي المٗلضجيىن هظه المهام ٚالبًا طاث هُاق واؾ٘ حضًا وٍ

 .جلُُد وشاط المىظماث الػمىمُت بالظُاطت الػامت للدولت5. 

ت(، جسً٘  ت لؿُاصة اللاهىن )اللاهىن ٌؿمى ٖلى اللغاعاث الإصاعٍ ٗخبر هظا الخلُُض هىدُجت يغوعٍ وَ

ت للؿُاؾت الٗامت للضولت.المىٓماث الإحغاءاث التي جخسظها   الإصاعٍ
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: ا ت.المبدث الأوٌ ت الإدازٍ  لمىاحمىذ في ئظاز الىظام المسهصي واللامسهصٍ

ت جخلاءم م٘ َبُٗتها الاحخماُٖت والؿُاؾُت الخانت بكٗىبها. وفي  ت مخىىٖ جبيذ صوٌ الٗالم أهٓمت ئصاعٍ

 في جدضًض همِ الإصاعة
ً
ا  حىهغٍ

ً
ش ٖاملا اع، ٌكيل الخاعٍ الظي جدبٗه ول صولت، خُث  )المىاحمىذ( هظا اَلإ

لت التي جىٗىـ بها في جىُٓم ئصاعتها ؾىاء جخجلى الغو  سُت لأي بلض والُغٍ ابِ الىزُلت بحن الجىاهب الخاعٍ

 .ٖلى المؿخىي المغهؼي أو المخلي

ففي البلضان الأهجلى ؾاهؿىهُت، مثلا، هجض أن المىاحمىذ الٗمىمي ما هى ئلا جىُُف لأصواث الدؿُحر في 

جىحض ئصاعة لهىاٖاث الؿُاعاث أو الؿُاخت، هىان ئصاعة اللُإ الخام م٘ كُىص الإصاعة : جمامًا هما 

 .للمىٓماث الٗامت

ت المخخلفت في الضولت،  في هظا الؿُاق، ًخمدىع بدثىا خىٌ جدلُل الغوابِ المخخملت بحن الهُئاث الإصاعٍ

ي هظه ف "الدؿُحر بالأهضاف"ؾىاء ٖلى المؿخىي المغهؼي أو المخلي، بالإيافت ئلى صعاؾت هُفُت ئصعاج بُٗض 

ؼ حىصة الأصاء وعف٘ هفاءجه المىًماث خباع اللُىص  .الٗمىمُت بهضف حٗؼٍ أحي طلً م٘ الأزظ بٗحن اٖلا وٍ

 les lois du service بالخهىم كىاهحن المغفم الٗمىمي) والخدضًاث التي ًفغيها َبُٗت اللُإ الٗام

public ). 

ت، بل الترهحز ٖلى جلضًم جدلُل كاهىوي بدذ للىٓام ا لِـ الهضف هىاملاخٓت :  ت الإصاعٍ لمغهؼي واللامغهؼٍ

ؼ هفاءة وجدؿحن الأصاء الإصاعي في  صعاؾت هُفُت ئؾهام أحهؼة الضولت، ول يمً هُاق ازخهانه، في حٗؼٍ

 .الجؼاةغ
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: المىاحمىذ في ئظاز الىظام  المسهصي. المعلب الأوٌ

ت ئلى جىخُض الؿلُت التي جخىلى جى ت الإصاعٍ ت صازل ٌكحر مفهىم المغهؼٍ ُفت الإصاعٍ ، ىالضولت. بمٗنفُظ الىْ

ٗغف 
ُ
البًا ما ح ت واخضة، وٚ ًخم حم٘ مٓاهغ اليكاٍ الإصاعي بمسخلف أقياله وأهٓمخه جدذ ؾلُت ئصاعٍ

  ت.بالخيىمت المغهؼٍ

ت  مدلُا. م٘ ممثليهاهظه الؿلُت جباقغ مهامها مباقغة مً الٗانمت أو بالخيؿُم  وجإزظ اللغاعاث الإصاعٍ

ت جمثل باؾم الض خباعي الٗام الىخُولت الىاخضة، باٖخباع أن الإصاعة المغهؼٍ ًخمحز الىٓام  ض.الصخو اٖلا

الإصاعي المغهؼي بىخضة اللُاصة والخىحُه، خُث جسً٘ وافت وخضاث الخىُٓم الإصاعي للُاصة أو عةاؾت 

جبُت بها، لًمان واخضة جيىن مؿإولت ًٖ وي٘ الؿُاؾت الٗامت للضولت وجىحُه الأوكُت المخخلفت المغ 

هظا الكيل مً الخىُٓم الإصاعي مُؿخمض بكيل هبحر مً أفياع  .احؿاق جىفُظ الؿُاؾاث وجدلُم وخضتها

 .ماهـ فاًبر

ففي الىٓام  .وخضة اللُاصة جسخلف بازخلاف الأهٓمت الؿُاؾُت مثل الىٓام البرلماوي والىٓام الغةاس ي

ٗض الخيىمت أو الىػعاء الٗىهغ الأ 
ُ
ؾاس ي في الؿلُت الخىفُظًت، خُث ًخىلىن ئصاعة ازخهاناث البرلماوي، ح

ا ًُ ت باٖخباعه المؿإوٌ الأوٌ ًٖ الجهاػ الإصاعي  ، خُث جلً الؿلُت ٖمل غ ٖلى المهام الإصاعٍ كغف ول وػٍ ٌُ

ٗخبر أ .الخاب٘ لىػاعجه ٌُ ما في الىٓام الغةاس ي، فخُبنى الؿلُت الخىفُظًت ٖلى أؾاؽ فغصي ووخضوي، خُث 

ا وافت أوكُت الؿلُت الخىفُظًت عةِـ الض ًُ باقغ فٗل ت، وٍ اث الإصاعٍ ولت المؿإوٌ الغةِس ي ًٖ أٖلى المؿخىٍ

 .28بهىعة فغصًت ومؿخللت

                                                                 
28

 .005، ص.  0554مؾصبَة، املاىصت اهغص في ىشا امس َاق، زمضان محمد بطَخ، ب ضول امخنغيم الإذازي، ذاز اهنهضة ا 
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ىُت الىمىطج الأبغػ للىٓام الغةاس ي، ئط جترهؼ الؿلُت  ٗض الىٓام الؿُاس ي في الىلاًاث المخدضة الأمغٍ ٌُ

ٌ الٗضًض مً مهام اللُاصة وم٘ طلً، ٌٗخمض الغة .واللُاصة في ًض عةِـ الضولت ِـ بكيل هبحر ٖلى جفىٍ

 . 29لمؿاٖضًه مً الىػعاء والىىاب، الظًً ًخىلىن جىفُظها جدذ ئقغافه المباقغ

ت، وفلًا للم ، مؿإولُت مً الضؾخىع  91اصة فُما ًسو الىٓام الؿُاس ي في الجؼاةغ، ًخدمل عةِـ الجمهىعٍ

 وي٘ الؿُاؾت الٗامت للضولت وجدضًض جىحهاتها.

ٗض ئلؼامُت الخىفُظ مً كبل الىػعاء صون الخضزل في عؾمها. في ول هُيل ئصاعي أو جىُٓمي، ه
ُ
ظه الؿُاؾت ح

غ في الىػاعة أو المضًغ في المهلخت، جخىلى  ت مثل الىػٍ وىػاعة أو ئصاعة أو مإؾؿت، ًيىن هىان كُاصة مغهؼٍ

ت الٗامت للضولت، وجدغم ٖلى نُاٚت ؾُاؾاث هظه المىٓمت وفلًا للإَاع الٗام الظي جغؾمه الؿُاؾ

لت جًمً  بحن مسخلف الأحهؼة الميىهت لها، مما ًللل مً فغم  الاوسجامجىفُظ هظه الؿُاؾاث بُغٍ

ت، لا  .الخًاعب أو الخضازل في مهامها وحىص ممثلحن أو وهلاء في أكالُم الضولت  ٌؿدبٗضهٓام المغهؼٍ

ت، مما ًًمً المخخلفت، ولىً هإلاء ًسًٗىن بكيل ناعم للؿلُت الهغ  مُت التي جفغيها الهُئاث المغهؼٍ

 .وخضة الٗمل الإصاعي والخىُٓمي في البلاص

ت للٛاًت خُث هىان جبُٗت بىحىص ٖلى ؾبُل المثاٌ ًخمحز هٓام الخٗلُم الٗالي في الجؼاةغ  ت كىٍ باصاعة مغهؼٍ

كُاصة هىالً لُم الٗالي الخٗ بخٗبحر آزغ، في مجاٌ مباقغة للمإؾؿاث الجامُٗت للىػاعة الخٗلُم الٗالي.

ت واخخياع  مهم؛ خُث جلضم مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي زضماث في  لضولت. ولهظه الخهاةو صوع لالمغهؼٍ

هىف هظه الخضماث يمً الخضماث طاث المىفٗت الٗامت. فالخٗلُم لِـ مجغص 
ُ
ً، وج مجالي البدث والخيىٍ

٘ بأؾغه. ومً هظا المىُلم، ًلٗب الخٗلُم زضمت ٌؿخفُض منها الُلاب فلِ، بل ًمخض أزغه لِكمل المجخم

ا هبحرًا، ئط ًمثل زضمت مٗلضة جخُلب ئصاعة مخىاؾلت وميسجمت حكمل بغامج مىخضة،  ًُ الٗالي صوعًا احخماٖ
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 . 055اهغص في ىشا امس َاق: ؼبس امقاني بَوني ؼبس الله ، ب ضول الإذازت امؾامة، الداز الجامؾَة، ص. 
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ا واخضًا، وإصاعة مخياملت ًُ ترن لخفاوث أو جًاعب  .وهٓامًا كاهىه ًُ مثل هظا الىىٕ مً المهام لا ًمىً أن 

 .الإعاصاث المخلُت

ت عأًؾهمذ الخهاةو التي للض أ ىاها بكيل هبحر في حكىُل هٓام الخٗلُم الٗالي، والظي ًدؿم بمغهؼٍ

 .قضًضة، واوٗضام اؾخللالُت مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي، بالإيافت ئلى ئصاعة ٖامت جدؿم بالُاب٘ الخللُضي

. هما أن الهُيل "المىاحمىذ"ولِـ  الخللُضي ججضع الإقاعة هىا ئلى أهني أجدضر ًٖ الإصاعة بمفهىمها

ت هظا الىٓام الخٗلُمي ؼ مغهؼٍ  .المغهؼي للضولت في الجؼاةغ وان له صوع باعػ في حٗؼٍ

ت. هظهغ ٖلى ؾبُل  مً الىاضح أن هظا الىٓام لِـ هفؿه في البلضان التي لا حٗخمض ٖلى هٓام المغهؼٍ

يا الكمالُت أو بٌٗ الضوٌ الأوعوبُت أًغلى ؿغا، المملىت مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي في أمغٍ ضا، بلجُيا، ؾىَ

 المخدضة...(  والتي جخمخ٘ بالاؾخللالُت الظاجُت الخلُلُت.

ت الضولت وخضها لا ًفؿغ ول ش يء : أهمُت اللُإ الٗام في الخٗلُم الٗالي في الجؼاةغ له جأزحر مباقغ  مغهؼٍ

غ هٓام مغهؼي للمإؾؿاث الخٗلُم الٗالي. فالضولت هي التي جضًغ هظا ال لُإ، جدضص الأهضاف، في جُىٍ

جىفغ الىؾاةل، جىٓم وجغاكب الدؿُحر. بخٗبحر آزغ، صوع الضولت في مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي في الجؼاةغ، لا 

ًلخهغ فلِ ٖلى وي٘ المباصب الخىحيهُت الغةِؿُت لؿُاؾت الخٗلُم بل جخضزل فيها، بكيل مباقغ أو ٚحر 

اث.  مباقغ، في وافت المجالاث وحمُ٘ المؿخىٍ

 فُما ًخٗلم بالأمً، اللًاء، الضفإ...أر. هفؿه

 مصاًاه: بظاظت الخىظُم الإدازي ومسوهخه.

ت جىُُف ٖملها م٘ ول زانُاث أحؼاء أكالُم الضولت. ت، ًمىً للؿلُاث المغهؼٍ  مً الىاخُت الىٓغٍ
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ت ٚحر مىاؾبت مً الىاخُت الفىُت لهظ ا لىً هجض في الىاك٘ ٖىـ طلً، خُث ًثبذ أن الؿلُاث المغهؼٍ

ٗت  الخىُُف؛ العجؼ الظي ًمىً جطخُمه أزىاء الأخضار الاؾخثىاةُت التي جخُلب اجساط ئحغاءاث ؾغَ

 .30والخغوج ًٖ الإحغاءاث المٗمىٌ بها في الٗاصة

ا بكضة بالإفغاٍ في ئيفاء الُاب٘ الغؾمي )لمباصب  ًٗ في هظا الؿُاق، وان الخٗلُم الٗالي ولا ًؼاٌ مكب

 هبحرًا للمباصعة والظي لا ٌصج٘ الابخياع. لا جؼاٌ الدؿُحر، الىٓام، الإحغاءا
ً

ث والغكابت( والظي لا ًترن مجالا

ت هي الٗامل الىخُض في  ئصاعة مإؾؿاث الخٗلُم الٗالي جدؿم بالٗاصاث والأهٓمت المٗلضة. ولِؿذ المغهؼٍ

31هظه الإصاعة، فمً المإهض أن مضًغي المإؾؿاث لضيهم ههِب هبحر مً المؿإولُت
.  
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 F. Colin, Management public : Organisation et fonctionnement des administrations publiques, Gualino, 2020, 

p.30, précité 

31
 Henry Fayol, précité, 44 et 45 : Comme la « division du travail », la centralisation est un fait d’ordre naturel ; celui-ci consiste en ce que dans 

tout organisme, animal ou social, les sensations convergent vers le cerveau ou la direction, et que du cerveau ou de la direction partent les ordres qui mettent en 

mouvement toutes les parties de l’organisme. La centralisation n’est pas un système d’administration bon ou mauvais en soi, pouvant être adopté ou abandonné 

au gré des dirigeants ou des circonstances ; elle existe toujours plus ou moins. La question de centralisation ou de décentralisation est une simple question de 

mesure. Il s’agit de trouver la limite favorable à l’entreprise. 

Dans les petites affaires, où les ordres du chef vont directement aux agents inférieurs, la centralisation est absolue ; dans les grandes affaires, où le chef est 

séparé des agents inférieurs par une longue hiérarchie, les ordres, comme les impressions de retour, passent par une série d’intermédiaires obligés. Chaque agent 
met, volontairement ou involontairement, un peu de lui-même dans la transmission et l’exécution des ordres comme dans la transmission des impressions 

reçues ; il n’agit pas comme un simple rouage mécanique. Du caractère du chef, de sa valeur, de la valeur du subordonnés et aussi des conditions de l’entreprise, 

dépend la part d’initiative qu’il convient de laisser aux intermédiaires. Le degré de centralisation doit varier selon les cas. Le but à poursuivre et la meilleure 

utilisation possible des facultés de tout le personnel. Si la valeur du chef, ses forces, son intelligence, son expérience, la rapidité de ses conceptions... lui 
permettent d’étendre beaucoup son action, il pourra pousser fort loin la centralisation et réduire ses seconds au rôle de simples agents d’exécution. Si, au 

contraire, tout en conservant le privilège de donner des directions générales, il préfère recourir davantage à l’expérience, à l’avis, aux conseils de ses 

collaborateurs, il peut faire une large décentralisation. La valeur absolue et relative du chef et des agents étant en perpétuelle transformation, on comprend que 
la mesure de centralisation ou de décentralisation puisse être elle-même constamment variable. C’est un problème qu’il faut résoudre suivant les circonstances 

au mieux des intérêts en jeu. Il ne se pose pas seulement pour le commandement supérieur, mais pour les chefs à tous les niveaux. Il n’en est pas un qui ne 
puisse étendre ou restreindre dans une certaine mesure l’initiative de ses subordonnés. Trouver la mesure qui donne l e meilleur rendement total, tel est le 

problème de la centralisation et de la décentralisation. Tout ce qui augmente l’importance du rôle des subordonnés est de la décentralisation ; tout ce qui 
diminue l’importance de ce rôle est de la centralisation. 
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ت.ا ت الإدازٍ  لمعلب الثاوي: المىاحمىذ في ئظاز اللامسهصٍ

ت همىطحًا جمثل  ت الإصاعٍ ت بحن  آزغاللامغهؼٍ ٘ المهام الإصاعٍ في الخىُٓم الإصاعي، خُث جلىم ٖلى جىػَ

ت وهُئاث ئكلُمُت مدلُت مىخسبت أو هُئاث مهلخُت طاث ازخهاناث مدضوصة  الخيىمت المغهؼٍ

ت، جخمخ٘ بهلا مُت(ى )مإؾؿاث ٖم جماعؽ هظه الهُئاث مهامها جدذ ئقغاف  .خُاث اجساط اللغاعاث الإصاعٍ

ت.  وعكابت الؿلُت المغهؼٍ

ت كض أؾؿذ   .بحن المىاًَ ٖلى المؿخىي المخلي والضولت ٖلى المؿخىي المغهؼي ىؾُِ ووبهظا جيىن اللامغهؼٍ

ت ت اللامغهؼٍ ت ف الإصاعٍ ، فدؿب ي الٗانمتلِؿذ مجغص وؾُلت لخسفُف الًِٛ ًٖ الخيىمت المغهؼٍ

ت المخففت أو ٖضم الترهحز الإصاعي  بل ئن الهضف الأؾاس ي  .فهظا ًمىً جدلُله ٖبر هماطج أزغي مثل المغهؼٍ

ت ت مً اللامغهؼٍ  ي ئصاعة قإونهم وكًاًاهم المخلُتًىمً في جمىحن المىاَىحن مً المكاعهت المباقغة ف الإصاعٍ

 الماصة )
ً
 (.ىع الخاليمً الضؾخ 10وهى ما حكحر ئلُه مثلا

ت ت ومً هىا، حٗىـ اللامغهؼٍ تراف بىحىص مهالح زانت جغجبِ بأحؼاء مُٗىت مً الإكلُم، وهي  الإصاعٍ اٖلا

ىُت الٗامت مهالح  هظا المفهىم أَلم ٖلُه بٌٗ  .صون أن جخٗاعى مٗهالىً جسخلف ًٖ المهالح الىَ

ت تراف بالمخلُت الإصاعٍ ؼ المكاعهت الؿُاؾُت للمىاَىحن يهضف بكيل هٓغي ئ والظي، "الباخثحن "اٖلا لى حٗؼٍ

مىدىن نلاخُاث ئصاعة  ًُ طاث الهلت بالمهلخت الٗامت ٖلى  الكإونمً زلاٌ اهخساب ممثلحن مدلُحن 

 .32المؿخىي المخلي

ت  ت بحن الخيىمت المغهؼٍ ُفت الإصاعٍ ٘ الىْ ًلىم المىاحمىذ الٗمىمي في ئَاع الىٓام اللامغهؼي ٖلى مبضأ جىػَ

 والهُئاث الإك
ً
ٌٗىـ هظا المبضأ أو ًترحم فىغة جلؿُم الٗمل والخسهو بحن  .لُمُت المىخسبت مدلُا

ت الخابٗت  وهظه الفىغة حٗض مً المباصب الأؾاؾُت التي أهض ٖليها ٖلماء  ت.للضولمسخلف الهُئاث الإصاعٍ
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 F. Colin, précité. 
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ت لخدلُم فٗالُت وأصاء المىٓماث التي تهضف ئلى جلضًم زضماث ٖ ٗخبر يغوعٍ
ُ
وبظلً  .مىمُتالإصاعة، خُث ح

حؿاهم في جُبُم مفهىم الدؿُحر بالأهضاف، الظي ٌؿعى لخىحُه الأصاء هدى جدلُم الأهضاف المغحىة 

 .بىفاءة

يي جاًلىع الظي أولى أهمُت هبحرة لهظا المبضأ، وحٗل  همثاٌ ٖلى طلً، ًمىً الإقاعة ئلى المهىضؽ الأمغٍ

ٌٗخمض ٖليها لخدلُم الىفاءة الإهخاحُت. بُبُٗت الخسهو في الٗمل وجلؿُمه أخض الغواةؼ الأؾاؾُت التي 

الخاٌ، فان مفهىم الىفاءة الإهخاحُت كض لا ًيىن ملاةمًا جمامًا لللُإ الٗام في الجؼاةغ، زهىنًا ٖىض 

اةف صازل المىٓماث الٗامت وكض بحّن جاًلىع أن الخسهو في الٗمل ٌٗخبر  .الخضًث ًٖ جسهُو الىْ

 . 33ٍت حؿعى لخدلُم أهضافها بىجاحيغوعة أؾاؾُت لأي مىٓمت ئصاع 

ت مً الهلاخُاث ئلى  ٌ مجمىٖ ٘ الٗمل والخسهو فُه مً زلاٌ جفىٍ في الىٓام اللامغهؼي، ًخم جىػَ

هظا الىهج ٌٗؼػ مً هفاءة الأصاء وصكخه، بالإيافت ئلى صوعه في  ا.حهت جىُٓمُت واخضة جخىلى جىفُظها خهغًٍ 

لمؿخىي المخلي. بمٗنى آزغ، ًخم جلؿُم الٗمل في مجاٌ مٗحن جغؾُش مبضأ الضًملغاَُت الدكاعهُت ٖلى ا

ت مدضصة جخىلى جىفُظها بضكت ووفلًا للكغوٍ  ئلى ٖضة مغاخل، خُث ًخم جسهُو ول مغخلت لمىٓمت ئصاعٍ

 .المُلىبت، صون جضزلها في مهام أي مىٓمت أزغي 

ت، ومً جىحض مٗاًحر مخٗضصة ًمىً اٖخماصها لخلؿُم الٗمل والخسهو بحن مسخلف ال خىُٓماث الإصاعٍ

 .أبغػ هظه المٗاًحر مُٗاع الهضف

                                                                 

33
شرافِة، ونما زب ًناه سابلا،    لى ثنفِشًة وب دصى اإ لى تخططاث ذكِلة، في ذاذل كل هوع منهما ًتم ىشا ٌس خوحب ثلس يم ال ؼمال اإ ؾو اإ ثلس يم امؾمل وثفصً

نجزه بأ ؽلى ذزخ خفصغ له، مكي ًخلنو وً را كان مبسب  بحَر ًخرطص كل ؽامل وكل فصذ في منغمة في هوع مؾين من ىشه امخرططاث وً ة من الدكة وامكفاءت. اإ

لى مِسان الإذازت امؾامة، ذاضة بؾس ل اهو سرؽان ما اهخلل اإ ب ن جشؾبت  ثلس يم امؾمل وامخرطص فِو كس طبق في امبساًة في مجال المشروؽاث الخاضة، اإ

 بُنها وحست مذجاوسة، بل ثنوؽا وادذلافا، ذون ثلس يم ب و ب ؼماميا وثؾلسث وعائفيا وب ضبح من المس خحَل املِام بخلك ال ؼمال واموعائف وامتي ل تمثل فيما

ذا ة بامسؾي نحو ثأ ضَل ؽومي موضوؼي مخلك امفكصت كمسذل ب ساسي في عموَة اإ زت امخنغيم. تخطص في مباشرتها. وميشا فلس اىتمت الدزاساث وامبحوج الإذازً

ة، ومكنو ة هفسيا، بحَر تمازش كل منغمة وشاط مؾَنا من  ل ًلذصر ثطبَق ىشا المبسب  ؽلى امؾمل ذاذل المنغماث الإذازً ًطبق الآن ؽلى المنغماث الإذازً

 .039، ص 0552اهغص في ىشا امس َاق، زمغان محمد بطَخ، اضول امخنغيم الاذازي املاىصت  ال وشطة وثخرطص فِو.
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ت والهُئاث المخلُت بىاءً ٖلى الٛاًاث التي حؿعى ول حهت  ٘ المهام بحن الؿلُت المغهؼٍ ًلهض بهظا المُٗاع جىػَ

اٌ للأٖماٌ وفلًا لهظا المُٗاع، ًهبذ مً الًغوعي جدضًض أهضاف ول  ا.هلخدلُل ّٗ ٘ ف ولًمان جدلُم جىػَ

ت، وهي أهضاف ٚالبًا ما جدضصها الىهىم اللاهىهُت التي جإؾؿها. فٗلى ؾبُل المثاٌ، تهضف مىٓمت  ئصاعٍ

وػاعة الضفإ ئلى خماًت المىاَىحن مً التهضًضاث الخاعحُت، بِىما جغهؼ وػاعة الضازلُت ٖلى جدلُم الأمً 

ا في ئصاع  .والاؾخلغاع صازل خضوص الضولت ة وجىُٓم مىاَلها، بالإيافت ئلى أما البلضًاث، فخلٗب صوعًا مدىعًٍ

ؼ الأمً وتهُئت وجدؿحن البِئت ، لخىمُت الاكخهاصًتالمؿاهمت في ا  ًٖ حٗؼٍ
ً
الاحخماُٖت والثلافُت، فًلا

وم٘ طلً، جبضو بٌٗ  .مً كاهىن البلضًت 3في الماصة  ٖلى ؾبُل المثاٌ ما وعص. وهظا المِٗكُت لؿيانها

 الخُبُلاث الىاكُٗت لهظا الىو اللاهى 
ً
 .34وي ٚحر واضخت جماما

ملي لهظه الفىغة همبضأ أؾاس ي للٗلاكت  للض اهخمذ مٗٓم صوٌ الٗالم، بما فيها الجؼاةغ، بخأنُل ٖلمي وٖ

 . 19و 18التي جغبِ الضولت بالجماٖاث المخلُت، وهظا ما أهضه الخٗضًل الضؾخىعي الجضًض في ماصجُه 

الٗــــلاكـــاث بحن الضولـــت والجـــماٖـــــاث المخلُـــت ٖــــلى مـــباصب  جـــلـــىم ههذ ٖلى ما ًلي : " 18خُث ههذ الماصة 

ـــضم الترهحز" و الماصة  ت وٖ ت، وميان مكاعهت  " 19الـــلامـــغهؼٍ مغهؼٍّ
ّ
ب كاٖضة اللا

َ
ل المجلـ المىخس

ّ
ًمث

ت" ُّ إون الٗمىم
ّ
 .المىاَىحن في حؿُحر الك

٘ الازخهام بحن الإصاعة المغهؼ    ٍت والهُئاث المخلُت له ٖضة مؼاًا، منها: ئن جىػَ

 ئقغان المىاَىحن في نى٘ اللغاع ٖلى المؿخىي المخلي. -

 جضُٖم الضًملغاَُت الدكاعهُت.  -
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 من كاهون امبلدًة. 9اهغص في ىشا امس َاق الماذت  
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ىُت والهُئاث المخلُت وإؾىاص ول ٖمل ئلى هُئت  - جلؿُم الٗمل جلؿُما واضخا بحن الهُئاث الىَ

ت مإهلت للإحابت بهفت صكُلت لاخخُاحاث المىاًَ، وطلً ئما ٖلى المؿخىي المخلي وان أو ٖلى  ئصاعٍ

ني.  المؿخىي الىَ

 الخدفحز ٖلى صٖم مبضأ مؿإولُت الممثلحن المىخسبحن.  -
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ذاث العابؼ  الػمىمُت ثالاكخصادًت والهُئا المبدث الثاوي: المىاحمىذ في ئظاز المإطظاث الػمىمُت

 .الصىاعي/الخجازي 

ف المإطظاث ا : حػسٍ  .الاكخصادًتلػمىمُت المعلب الأوٌ

ف المإطظاث الػمىمُت:  حػسٍ

ٌ  المكغٕ الجؼاةغي  ٖغفها المخًمً اللاهىن الخىحُهي للمإؾؿاث  01-88اللاهىن عكم  بمىحب مغة لأو

 المإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت هي المإؾؿاث ( : 02 الماصة :مخفغكت الاكخهاصًت الٗمىمُت في مىاص

الٗمىمُت  المإؾؿاث ( : 05 الماصة و( اللاهىن  ٖليها ًىو التي هُتاللاهى  الأقياٌ جىدس ي الاقتراهُت

 فيها المخلُت الجماٖاث أو الضولت جملً المخضوصة المؿإولُت طاث أو مؿاهمت قغواث هي الاكخهاصًت

 (.الخهو أو الأؾهم حمُ٘ مباقغة أو بهفت ٚحر مباقغة

. 1994مً كاهىن المالُت الخىمُلي لؿىت المخً 1994ماًى ؾىت  26المإعر في  08-94عي عكم َمغؾىم حكغ 

 25الماصة 
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المخٗلم بدىُٓم المإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت و  2001ٚكذ  20المإعر في  04-01عكم  الأمغ بهضوع  و 

ف المإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت  أٖاص حؿُحرها و زىنهتها  : بىهه 02 الماصة فيالمكغٕ الجؼاةغي حٗغٍ

ت هي كخهاصًتالٗمىمُت الا المإؾؿاث  زاي٘ آزغ مٗىىي  شخو أي أو الضولت فيها جدىػ  قغواث ججاعٍ

 (droit  الٗام لللاهىن  جسً٘ هي و مباقغة أو ٚحر مباقغة الاحخماعي عأؽ الماٌ أٚلبُت الٗام لللاهىن 

commun الخام اللاهىن  أي (. 
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بٗت للضولت(؛ المخاحغة زهاةهها: الٗمىمُت )شخو مٗىىي ٖام وعأؽ مالها هي أمىاٌ ٖمىمُت جا

)ئزًاٖها لللاهىن الخام(، بخٛبحر آزغ، تهضف ئلى مماعؾت وكاٍ اكخهاصي خؿب كىاٖض اللاهىن 

ىُت ت الىَ  ؛  الاؾخللالُت.35الخجاعي، مً أحل الخهىٌ ٖلى أعباح لهالح المجمىٖ

 

خي للمإطظاث الػمىمُت.  المعلب الثاوي: الخعىز الخازٍ

 للدولت. الػمىمُتر الراحي والمإطظت المسخلت الأولى: هظام الدظُي

 وهي  ؾىت ئلى 1962 ؾىت مً هظه المغخلتامخضث  .بسهامج الاطخلساز :ًمىً حظمُت هره المسخلت  

ىُت للخىمُت الإؾتراجُجُت الأهضاف الٗامت ًٖ مغخلت لهُاٚت ٖباعة1971  الهلبت الأعيُت وجىفحر الىَ

 الىاك٘. في للُامها

ٗض اؾخللاٌ الجؼاةغ، خُث اؾخٗاص الٗماٌ الأعاض ي والمهاو٘ التي جسلى ٖنها بغػ هظا الىهج الإصاعي ب

جىلى الٗماٌ ئصاعة وحكُٛل جلً المهاو٘ مٗخمضًً ٖلى صٖم الاجداص الٗام   .المؿخٗمغ وجغهها ٚحر مُؿخٛلت

                                                                 
35

 .01، ص.0551 الجزارص، ذًوان المطبوؽاث الجامؾَة، محمد ب مين بوسماخ، المصفق امؾام في  
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حن الماصي والخلني، ئلى حاهب جىفحر الضٖم  حن، الظي كضّم المؿاهضة ٖلى المؿخىٍ في الكإون للٗماٌ الجؼاةغٍ

 .36.الخىُٓمُت

ٌ  ًغجىؼ هظا الىىٕ مً الدؿُحر بكيل أؾاس ي ما فُ :لا ؾُما ئقغان الٗماٌ في ئصاعة المإؾؿاث فىغة   خى

٘ الأعباحب ًخٗلم  .اجساط اللغاعاث، وجدضًض الأحىع، وجىػَ

ؿلافُت والؿىفُُدُت في مجاٌ الدؿُحر الظاحي، صٖمذ الخيىمت الج ت مؿخىخُت مً الخجغبخحن الُىٚ ؼاةغٍ

 لخاحتها الماؾت ئلى جدلُم الاؾخللالُت الياملت والخسلو مً الخبُٗت لفغوؿا
ً
أنضعث  .هظه المباصعة، هٓغا

المخٗلم  1963مغؽ  22المإعر في  95-63/  1963 ماعؽ 18المإعر في  88-63الخيىمت المغؾىمحن عكم 

 والظي جضًغه أعب٘ هُئاث:  37لدؿُحر.بدىُٓم وحؿُحر المإؾؿاث المؿحرة طاجُا الظي كجن هظا الأؾلىب مً ا

م ول الٗماٌ باؾخثىاء المىؾمُّحن(؛  الجمػُت الػمىمُت للػماٌ. 1 ًّ الظي ًًم مً  مجلع الػماٌ 2)ج

جخم٘ وفلا للغاع لجىت الإصاعة وهى ًلغع ول ما  100ئلى  10 ًٖى )ًخيىن مً أًٖاء الجمُٗت الٗامت وٍ

اث ومبُٗاث اللغوى(؛  )ًيخسبها مجلـ الٗماٌ، جخىلى ئصاعة  الإدازة والخىظُملجىت  3ًخٗلم بمكترً

٘، لهظه اللجىت عةِـ مىخسب(؛  ماٌ  المدًس 4المكاعَ ّٗ )ًٖى لجىت الإصاعة، ًملً نلاخُاث ازخُاع ال

ىُت في ٖملُت الإهخاج، جىفُظ كغاعاث مجلـ الٗمّاٌ ولجىت  بإ الخُت الىَ
ّ
الضّاةمحن، ٌٗمل ٖللا اج

 الإصاعة...الخ(.

ت ووان ججؿُضا للأمغ الىاك٘ ولِـ جُبُلا ئًضًىلىحُاَبم هظ . ا الىٓام ٖلى الىخضاث الهىاُٖت والخجاعٍ

ان ما ئنهاع هظا الخىُٓم وهظا بؿبب اوٗضام الخبرة.  ؾغٖ

                                                                 
36

 .92، ص، 9191طييرت ؼواح، سوس َوموحِا الاكذطاذ في الجزارص،اذمُس بوزمة نونشر، 
37

 0529مازش 22 ضاذز المؤزذة في 15المخؾوق بدنغيم وجس َير المؤسساث المسيرت راثَا، ح. ز ؽسذ ،  0529مازش  18المؤزد في  44-29سوم زقم  المص   

. 
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جمحزث بسًىٕ المإؾؿت الٗمىمُت  1971و 1966جلذ المغخلت الأولى فترة كهحرة امخضث بحن ٖامي 

هظه الفترة، جضزلذ الضولت بكيل مباقغ في ئصاعة الأوكُت الاكخهاصًت،  زلاٌ .الاكخهاصًت لهُمىت الضولت

ؼ الُاب٘ الاقتراوي للمإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت  .خُث ؾُُغث ٖلى اللُإ الٗام واؾخمغث في حٗؼٍ

ً أؾاؾُحن: الػامت الشسهت.1 :جمحزث هظه المغخلت بٓهىع مهُلخحن حضًضًً وهما ، جخيىن مً حهاػٍ

خم حهاػ المضاولا  ث المخمثل في لجىت الخىحُه والمغاكبت، والجهاػ الخىفُظي، ًمثله المضًغ الٗام للكغهت وٍ

، المإطظت الػامت ذاث العابؼ الصىاعي والخجازي . 2حُٗىه بمىحب مغؾىم وباكتراح مً الىػاعة الىنُت، 

والخؼب ومضًغ ٖام  : مجلـ ئصاعة ًٓم ممثلي ًٖ الضولت التي هي جُىع لفىغة المغافم الٗامت، جدكيل مً

 للمإؾؿت ًخم حُِٗىه مً َغف الضولت بمىحب مغؾىم.

 

 .1890طىت  ئلى  1971 طىت الاشتراوي مً الدظُير المسخلت الثاهُت: مسخلت

مىظ  مغخلت الدؿُحر الاقتراوي جمثل الفترة الثاهُت في جُىع المإؾؿت الٗمىمُت الاكخهاصًت في الجؼاةغ

ىُتالهضف الغة. 1962 اؾخللاٌ ؾىت  ،ِس ي مً هظه المغخلت وان ئقغان الٗماٌ في ئصاعة المإؾؿاث الىَ

المخٗلم بالدؿُحر الاقتراوي 1971هىفمبر  16المإعر في  74-71كاهىن  بمىحب ،الٗامل أنبذخُث 

 الاكخصادًت الػمىمُت للمإطظت حضًض مفهىم هاازىائ وبغػ  الىكذ، هفـ في والمؿحر للمإؾؿاث، المىخج

 الٗام.  لللُإ وجابٗت للضولت ملً وأنبدذ ،الاشتراهُت المإطظتب حؿمى خُث أنبدذ

 م٘ مباصب الؿُاؾت جماقُا وطلً والدؿُحر الإصاعة في الٗماٌئقغان  م٘ فيها الاؾدثماع جخىلىواهذ الضولت 

ت شخهُت ووان لها الٗامت الأمىاٌ مً الاقتراهُت للضولت.  وان عأؾماٌ هظه المإؾؿاث  واؾخللالُت مٗىىٍ

ت المغخلت هظه ُت. جمحزثمال  الخسُُِ. بمغهؼٍ
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اللًاء ٖلى الأويإ المخضهىعة التي قهضتها الجؼاةغ بٗض الاؾخللاٌ، وجدلُم الاؾخللاٌ  :أهضافه

ىٓغ ئلى جدلُم هظه الأهضاف ٖبر جُبُم الىٓام  .الاكخهاصي مً زلاٌ ئنهاء الخبُٗت لفغوؿا ًُ وكض وان 

٘ ٘ المىاعص المىخجت الاقتراوي الظي ٌؿعى ئلى ئٖاصة جىػَ  .الؿلُت في ئصاعة الاكخهاص، بما ًإصي ئلى حُٛحر جىػَ

ؼ مؿاع  اصة الإهخاج وجدؿحن حىصجه، بالإيافت ئلى زفٌ الأؾٗاع وحٗؼٍ الهضف مً طلً هى الٗمل ٖلى ػٍ

لخدلُم طلً، وان الخىحه هدى بىاء كاٖضة اكخهاصًت كىٍت حٗخمض ٖلى جُىٍغ  .الخىمُت الاكخهاصًت

ا ئلى كُإ الهىاٖت الخفُفتالهىاٖت  ًُ ج ٗت(، زم الاهخلاٌ جضعٍ  .الخللُضًت )المهىِّ

الأهضاف الاحخماُٖت )هي التي اهضث ٖليها الاقتراهُت( مدى الامُت، جدؿحن المؿخىي المِٗص ي للٗماٌ، 

م مداعبت ول اقياٌ الاؾخٛلاٌ، امخهام البُالت بخُبُم ؾُاؾت  جدلُم الٗضالت والمؿاواة، ًٖ َغٍ

لت الملىٗت خُث واهذ المإؾؿاث الهىاُٖت جلىم بدكُٛل ٖضص ٖمّاٌ أهبر مما جدخاج الُه للإهخاج البُا

بأيٗاف، هإلاء الٗماٌ واهذ جىػٕ ٖليهم أعباح في نهاًت ول ؾىت، ؾىاء خلّلذ المإؾؿت اعباخا او لم 

ىت الٗامت للضولت، وىن الضولت واهذ حٗخمض ٖلى الغَّ٘ الىفُيّ،  جدلم، التي واهذ جهغف لهم مً الخؼٍ

ب الأهضاف الاحخماُٖت ٖلى الأهضاف الاكخهاصًت.
ّ
 وبظلً فالدؿُحر الاقتراوي ٚل

 جلُُم مسخلت الدظُير الاشتراوي: 

ت، حاءث جإهض وج  انقغ م٘ ئغهؼ ٖلى مباصب مً قأنها أن حٗمل ٖلى زلم كاٖضة اكخهاصًت مخِىت وكىٍ

 اكًاث المىحىصة صازل المإؾؿت.الٗماٌ في اجساط اللغاعاث ومدى ول الفىاعق والخى

م مً الجهىص المبظولت لخدلُم الخىمُت ئلا أن الدؿُحر الاقتراوي ازبذ فكله و طلً لٗضة أؾباب :  بالغٚ

 ئهماٌ الضوع الغةِس ي للمإؾؿت الٗمىمُت والمخمثلت في زلم الثروة والىمى. -

 لى هخاةجها.الاهخمام بمغاكبت الخضفلاث المالُت للمإؾؿاث الٗمىمُت صون الىٓغ ئ -
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باء المخخلفت.  -  الازخلاٌ المؼمً والضاةم في مالُت المإؾؿاث الٗمىمُت وطلً بؿبب اعجفإ اٖلأ

ً لضي ممثلي الٗماٌ -  يٗف مؿخىي الخٗلُم والخيىٍ

 .اكخهاع المكاعهت ٖلى المكاوعة وابضاء الغاي -

 

 الاكخصادًت الػمىمُت المإطظت هُيلت ئغادة مسخلت المسخلت الثالثت  :

 للمإطظاث الػمىمُت. 38لخصحُذ الهُىليبسهامج اهي  

ف  " الخسفٌُ الملهىص في حجم الٗمالت بهضف جدؿحن  بظلً الاحغاء المخٗلم ب ئٖاصة الهُيلتًمىً حٗغٍ

هفاءة المىٓمت وفٗالُتها"  حٗغف أًًا "جللُل حجم الكغهت مً خُث ٖضص الٗاملحن، أو ٖضص الأكؿام أو 

اث في ا ضص المؿخىٍ . الٛغى مً وعاء هظا الخللُل في حجم هى اثئبالميكلهُيل الخىُٓمي الىخضاث، وٖ

اصة الهُيلت ٖلى مهلخت خملت الأؾهم ،  جدؿحن ول مً الىفاءة والفٗالُت. ًىهبّ الاهخمام الأؾاس ي لٖإ

 .ولِـ مهلخت الٗاملحن"

فه أًًا ب ت أو الاكخهاهما ًمىً حٗغٍ ُّ ب الهُاول الفىّ ت ئحغاءاث حؿتهضف جهىٍ صًت أو المالُت " مجمىٖ

خدلم طلً ٖمىما ٖىض ئحغاء حٛحراث في حكىُلت المىخجاث  ً الكغهت مً الاؾخمغاع بىجاح، وٍ
ّ
بما ًمى

اصة الإهخاج والإهخاحُت وجغقُض  الخيلفت"  .وػٍ

 ٖباعة الهُيلت ئٖاصة الهُيلت، باٖاصة المخٗلم 1980 أهخىبغ 04 في المإعر 242-80المغؾىم  خؿب: ا هدفه

 : ضفيهئحغاء  ًٖ
                                                                 

38
ثنس َق وشاطاث جسمح نومنغمة بأ ذاء و  اميَكل امخنغيمي ًلطس بو "امخوسًػ امثابت مل ذواز و امؾمّال واموسائل امتي حكون نمطا من وشاطاث امؾمل المخطلة ببؾضيا امبؾظ، وامتي  

 .عمويا وامخحكم فِو"
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حصجُ٘ المباصعة المبضٖت التي جلىم بها هُئاث المإؾؿت ووخضاتها بهضف الاؾخٗماٌ الٗللاوي للىفاءاث  -

ض مً  ت والخٗبئت الفٗلُت لمىاعص المإؾؿاث الماصًت، ؾُٗا لخدلُم أكص ى ما ًمىً مً الاهخاحُت والمؼٍ البكغٍ

 الإهخاج الىوي هما وهُفا؛ 

٘ الؿلُت  - ت وجىػَ في حؿُحر الأوكُت الخانت باهخاج المىاعص واؾضاء)جلضًم( الخضماث صٖم اللامغهؼٍ

اث الايُلٕا بالمإؾؿاث ٖلى ازخلاف أهىاٖها، ولا ؾُما ٖلى مؿخىي وخضاث  بفًل جدضًض مؿخىٍ

 الإهخاج؛

ئكامت ٖلاكت جياملُت ؾىاء بحن المإؾؿاث الخابٗت لللُإ الىاخض، أو الخابٗت للُاٖاث مخٗضصة، ٖلى  -

ض حٗاكضي في ٖلاكاتها، م٘ مغاٖاة اوسجام اليؿب والاهضاف والحاٌ المخههت، جىدي أؾاؽ جدضً

الملاءمت اللهىي بحن حجم المإؾؿت ومؿخىي ٖملها وازخهانها الإكلُمي، م٘ مغاٖاة الضوع الخىمُلي 

 المىىٍ بالمإؾؿت المخلُت؛

م ا - ض( المإؾؿاث والؿيان باهخٓام وحىصة، ًٖ َغٍ ً )جؼوٍ لخسُُِ الضكُم والفٗاٌ اللُام بخمىٍ

ىحن وطلً لمىاحهت الاخخُاحاث والخخمُاث الىاججت ًٖ جُبُم  ت التراب الىَ للمباصلاث ٖبر مجمىٖ

  الؿُاؾت الاكخهاصًت والاحخماُٖت بهفت ٖامت، والخىاػن الجهىي بهفت زانت.

ت و  الهُيلت ئٖاصة: عةِؿُحن مُضاهحن في الجؼاةغ الهُيلت مؿذ مغخلت ئٖاصة  .المالُت الهُيلت اصةإٖالًٗىٍ

اث المؿإولُت واجساط اللغاعاث، وبمىحبها حٛحر الهُيل  التيئغادة الهُيلت الػضىٍت:  مؿذ جىُٓم مؿخىٍ

ىُت وكُاُٖت مً  ىُت الىبري ئلى مإؾؿاث وَ الى ما  150الخىُٓمي للمىٓماث، جم جفىًُ المإؾؿاث الىَ

ت هى الهُيلت . وان الهضف مً ئٖاصة480ًلاعب  ت ٖمص الًٗىٍ  صوع اكخهاص وجفُٗل الخىمُت لامغهؼٍ

ا، هما الإهخاج جدؿحن وهظلً الاكخهاصًت، الٗمىمُت للمإؾؿاث  وجلبُت المإؾؿاث الىبري، وجلُُم وهىٖ
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ني، الاكخهاصي الدؿُحر ْغوف وجدؿحن المىاَىحن خاحُاث اصة الإهخاج ٖلى الفٗلُت والؿُُغة الىَ  بؼٍ

 . جيلفخه جسفٌُ م٘ الإهخاج أصاء فٗالُت

 مىاهبت ٖلى كاصعة ومإؾؿاث بهُاول الاكخهاص بىاء جضُٖم مىه: ووان الهضفئغادة الهُيلت المالُت:  

ٌ ، المخاخت والُاكاث للثرواث أهبر ومغاكبت والاخخُاحاث الاكخهاصًت، الخدىلاث  المالي الخُهحر ئلى الىنى

 وصًاث مغص وجدلُم لٗمىمُت،ا المإؾؿاث بحن الخؿاباث جهفُتمحزاهُت و  ووي٘الضًىن  بمسح للمإؾؿت

اةف لخدؿحن اًجابُت  الأحىبُت. الاكخهاصًت الخبُٗت مً الخسلو، للمإؾؿت الأزغي  الىْ

ت ئٖاصة الهُيلت لجٗل المإؾؿاث الٗمىمُت أهثر هفاءة وإهخاحُت،  بازخهاع اهخهجذ الضولت الجؼاةغٍ

ُفتها الخلُلُت، والمخم ُفت الاحخماُٖت ئلى وْ ل الىْ ُفت الاكخهاصًت( وبالخالي جدىٍ ثلت في الإهخاج )الىْ

 الظي ًغجىؼ ٖلى:-الترقُض الاكخهاصي–ولخدلُم هظا الهضف وان مً بحن ما اجسظجه واحغاء 

م جىفحر ول الاخخُاحاث الماصًت لللُام بٗملُت الإهخاج )المضازلاث( 1 . تهُئت الٓغوف المىاؾبت ًٖ َغٍ

لٗاملت المخيىهت اللاصعة ٖلى حؿُحرها. لِـ هظا فدؿب بل وجىفحر آلاث طاث ئهخاحُت ٖالُت، م٘ حلب الُض ا

 ًجب وي٘ مغاكبت مؿخمغة ٖلى مسخلف الٗملُاث الإهخاحُت؛

. صكت جدضًض الأهضاف وجسُُِ بغامج جىفُظها، وطلً بىي٘ ؾُاؾت وزُِ مدىمت بُٛت جدلُم 2

 اهضاف مُٗىت؛

ُف ول الإمياهُاث المخاخت؛ 3  غ ًٖ البضات٘؛ الكمىلُت. البدث المؿخم4. الؿعي ئلى جىْ

لت التي حٗمل بها هظا المإؾؿاث، ولا في الجؼاةغ  ئن ئٖاصة هُيلت المإؾؿاث  لم حٗني ئٖاصة هُيلت الُغٍ

ُفُت التي واهذ جغبُها بالؿلُت الإقغافُت. اؾخمغث  الأهضاف والمهام المىولت ئليها، ولا الغوابِ الىْ

مً خُث المغاكبت والغكابت، لأن ٖضص الكغواث الخايٗت  المماعؾاث اللضًمت، لىنها أنبدذ أهثر حٗلُضا

 لإقغاف جًاٖف. 
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ب  وم٘ اهسفاى مؿخىي الإصاعة، صون ٖىىان زابذ لمٗٓمهم، وفي عجلت مً أمغهم وصون حٗلُماث أو جضعٍ

ً الجضص الىُاهاث الجضًضة ججض هفؿها جىاحه هفـ ، بُٗضا ًٖ مغاهؼ نى٘ اللغاع، بلُذ للمضًغٍ

 جىاحهها الكغهت الأم.  الالتزاماث التي

وم٘ طلً، فان اليكاٍ هفؿه لم ًخأزغ، بل ٖلى الٗىـ جماما. صًىامُاث الؿىىاث الؿابلت، والتي أيُفذ 

الؿابم اعجفإ ؾٗغ جيلفخه ئلى  Sonipecئليها وكاٍ الإصاعة الجضًضة، في نهاًت هظه الضاةغة، قهض مىخج 

م. أصي هظا جللاةُا  ئلى مكاول في الخضفم الىلضي في نهاًت الؿلؿلت ، أي صعحت مىاحهت نٗىباث الدؿىٍ

والتي بضوعها لم حٗض كاصعة ٖلى  Emac، التي لم حؿخُ٘ صف٘ زمً المىخجاث التي كضمتها  Districhباليؿبت ٌ 

اصة ٖلى الاػمت الاكخهاصًت، اهسفاى كُمت الضًىاع، وهى Enipecصف٘ زمً شخىاث الجلىص مً  . ول هظا ػٍ

ع المىاص الخام المؿخىعصة جًاٖفذ بملضاع ما اهسفًذ كُمت الضًىاع ، والأزُغ مً طلً ما ٌٗني أن أؾٗا

بىثحر أن الضًىن المغجبُت بالاؾدثماعاث الؿابلت واهذ في جؼاًض بىثحر. للض اهخهى الأمغ باليؿبت لكغهت 

Sonipec .الؿابلت، وهظلً باليؿبت لجمُ٘ الكغواث ٚحر الاؾتراجُجُت 

اصة الهُيلت هى هضف ؾُاس ي ًخمثل أولا وكبل ول ش يء في حكخِذ  والخلُلي ؾاس يووان الهضف الأ     لٖإ

الأحهؼة الخىفُظًت وإيٗاف الىلابُحن مً زلاٌ ٖؼلهم، وكض جم جدلُله باليامل ٖلى المؿخىي الإصاعي 

 ًٖ 
ً
والؿُاس ي. لىً ٖلى أعى الىاك٘، أصي طلً ئلى ايُغاب فىعي وصاةم في الكغواث الجضًضة، فًلا

 هسفاى مظهل في مؿخىي الإصاعة لٗضة أؾباب:ا

بت، ولا ًمىىه  -  للخىؾُ٘ خؿب الغٚ
ً
ا أو كابلا ًُ ً الخىفُظًحن عفُعي المؿخىي واف لم ًىً ٖضص المضًغٍ

 بأي خاٌ مً الأخىاٌ حُُٛت الاخخُاحاث الىاحمت ًٖ الإصاعة الغقُضة والفٗالت،

ً الخىفُظًحن الأهثر هفاءة مٛاصعة الٗانمت - غى ٖليهم  عفٌ المضًغٍ ُٖ ئلى الملاَٗت، وزانت أهه 

مىانب أصوى مً جلً التي واهىا ٌكٛلىنها لأن الكغواث الجضًضة واهذ أنٛغ مً الكغهت الأم، 
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ض الأزحر، لخلبُت اخخُاحاث  ً الخىفُظًحن مً وخضاث الإهخاج، ومً زم، فان ججغٍ واهخٗاف المضًغٍ

ت الجضًضة، ًإصي ئلى ئخضار جأزحر ٚ ً الخىفُظًحن الإصاعة المغهؼٍ حر مخىك٘ بحن الٗضًض مً المضًغٍ

الأم والظًً وافلىا ٖلى الؿفغ )أو، في بٌٗ  -المخىؾُحن، صون ئمياهُت الخلضم في الكغهت 

ٌ مالي وماصي )ؾىً + ؾُاعة(،  الأخُان، الخٓاهغ بظلً(. اللُام بظلً( ملابل حٗىٍ

ً الٗامحن الجضص الظي عهؼ بالخأهُض ٖلى الم ً الخىفُظًحن اللضامى، ولىً ٖلى مؿخىي ازخُاع المضًغٍ ضًغٍ

 .زاهىي والظًً لم جىً شخهُاتهم، ٖلى أكل جلضًغ، مدكابهت أو مخياملت

ني بازخهاع،  غ الاكخهاص الىَ ت والمالُت ، مً خُث المبضأ، تهضف ئلى جُىٍ ئطا واهذ ئٖاصة الهُيلت الًٗىٍ

م الغف٘ مً مٗضلاث المغصوصًت والاهخاحُت، مً زلاٌ الاحغاءاث  مً زلاٌ جدؿحن اللُإ الاهخاجي ًٖ َغٍ

ت والمالُت، الىنىٌ ئلى الخُهحر المالي للمإؾؿاث بمسح الضًىن، وي٘  المخسظة وجىفحر المىاعص البكغٍ

محزاهُاث اهُلاق للمإؾؿاث الٗمىمُت، جهفُت الخؿاباث بحن المإؾؿاث الٗمىمُت، الخسفُف أو 

هضاف المغحىة لم جدلم والمكاول الخىُٓمُت المخٗللت بضوعة اللًاء ٖلى الخسُُِ المغهؼي، ئلا أن الأ 

ىٓمت مً الؿلُاث الاؾخٛلاٌ لم جدل، خُث بلُذ هظه المإؾؿاث جخللى مسُُاث الاهخاج مهُيلت وم

الٗلُا )للىلو في ئَاعاث الخىُٓم(، مكاول وهؼاٖاث جلؿُم الىؾاةل المىحىصة بحن المإؾؿت الام بحن 

 ،ً مسخلف وخضاتها، نٗىبت مغاكبت المإؾؿاث مً َغف الضولت وحهاػ الغكابت، مكاول الىلل والخمىٍ

ضم الخدىم في جل ىُاث الدؿُحر والخىُٓم ٖلى مؿخىي َبُٗت اللغاعاث التي واهذ حؿلِ ٖلى المإؾؿاث وٖ

ل المإؾؿاث الٗمىمُت في  ل التي اٖخمضتها الضولت لخمىٍ اةف المإؾؿت. ئيافت ئلى طلً ؾُاؾت الخمىٍ وْ

 هظه الفترة التي جؼامىذ م٘ الاهسفاى الىبحر لأؾٗاع المخغوكاث مما هخج ٖىه مضًىهت هبحرة ٖلى الضولت.
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 .01-99الاكخصادًت اللاهىن  الػمىمُت لمإطظتا اطخللالُت مسخلت المسخلت السابػت:

يها الًٗىي والمالي لم ًدلم الىخاةج المغحىة، فبلي يِٛ المضًىهُت   هما عأًىا، ئٖاصة الهُيلت بىىٖ

الخاعحُت و الخضهىع الىبحر في المغصوصًت. هظا ما صف٘ الضولت في هاجه الفترة ئلى ئحغاء ئنلاح ئكخهاصي 

حؿُحر ويُٗتها بىفؿها. في هظا الؿُاق ججؿضث فىغة اؾخللالُت هظه بهضف الؿماح للمإؾؿاث مً 

ٌ المإؾؿاث.    المخًمً 1988 01 12المإعر في   01-88أنضع المكغٕ الجؼاةغي اللاهىن  1988 ؾىت بدلى

 م٘ جىُُف هظه الازحرة الاكخهاصًت وطلً بهضف ئٖاصة الٗمىمُت للمإؾؿاث الخىحُهي اللاهىن 

مً  والدؿُحر فيها  . وبمىحب هظا اللاهىن، أنبذ الملىُت بحن الفهل ويغوعة الؿىق  اكخهاص ملخًُاث

 ؿإولُتالم مدضوصة قغهت أو مؿاهمت قغهت جأزظ قيل لمإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت أنلالممىً 

 5الخهو )الماصة  أو الأؾهم حمُ٘ مباقغة ٚحر أو بهفت مباقغة فيها المخلُت الجماٖاث أو الضولت جملً

 ًٖ الضولت وجسلذ الخام اللاهىن  لأخيام جسً٘ المإؾؿاث هظه أمىاٌ أنبدذ هما اللاهىن(،مً هظا 

 (.2،3،4المخٗلم باوكاء نىاصًم المؿاهمت )الماصة  88-03

ضا مً المباصعة في اَاع الٗمل ٖلى الخجؿُض الفٗلي  حاءث هظه الفىغة بهضف مىذ هظه المإؾؿاث مؼٍ

ت و طلً مً زلاٌ ئٖضاص الل اهىن الاؾاس ي للمإؾؿاث الظي مً قاهه أن ًجٗلها جأزظ فغصًت للامغهؼٍ

ت الخٗاكض وفم كىاٖض  المباصعة والدؿُحر مً أحل اؾخٛلاٌ أفًل لُاكتها الظاجُت. مً زلاٌ مىدها مثلا خغٍ

 اللاهىن الخجاعي.

الهضف مً ٖملُت الاؾخللاٌ هى البدث ًٖ فٗالُت أخؿً للجهاػ الاكخهاصي ولخدلُم هظا الخصخُذ 

خباع للمإؾؿاث الٗمىمُت وطلً بخدضًض أهمُتها  المىٓم والمؿخمغ وان ًجب الٗمل ٖلى ئٖاصة اٖلا

وشخهُتها وإُٖائها الخم في ئصاعة أٖمالها بىفؿها ليي جفغى مياهتها في الؿىق وحصجُ٘ فيها عوح المباصعة 

ل ؾُاؾت الخللُل مً جيلفت والُمىح.  بخٗبحر آزغ، ئكامت صلُل ٖلى مغص وصًتها وكضعتها ٖلى الخىافـ بفً

 الاهخاج فيها ومغاٖاث الجىصة في الاؾىاق الضازلُت والخاعحُت.
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دؿُحر وطلً مـ طلً ٖضث مجالاث لخجؿُض هظه الاؾخللالُت: هظهغ منها الاؾخللالُت الخسُُِ وال

ت، هظا مبخدضًض صًملغاَُت ولا  م الخللُل مً جضزلاث الؿلُت المغهؼٍ ت في الخسُُِ ًٖ َغٍ ا ول له مغهؼٍ

أن ًدغع هظه المإؾؿاث مً الخضزل المباقغ لأحهؼة الضولت في الدؿُحر )والتي هي في الخلُلت مجغص 

ل وطلً بسلم هٓام حضًض  ت لا جلُم أصوى خؿاب لغبدُت المإؾؿت(؛  الاؾخللالُت في الخمىٍ حٗلُماث ئصاعٍ

ُف للٗلاكاث بحن المإؾؿت والبىً وطلً بهضف ججؿُض الفٗالُت في الاؾدثما ع وجىُُف ئحغاءاث جىْ

المإؾؿت وجدؿحن أهثر للخضماث وبالخالي جمىحن هظه المإؾؿاث مً الخهىٌ ٖلى أمىاٌ بهفت مىخٓمت؛ 

غ هٓام جدضًض الاؾٗاع )كاهىن  لُت  5المإعر في  12-89جدغٍ ( المخٗلم بالأؾٗاع والظي أكام هٓام 1989حىٍ

ٗغى والُلب والمىافؿت الاكخهاصًت. )أؾٗاع حضًض ًلىم ٖلى ملُاؽ خؿاب جيالُف الاهخاج وخالت ال

غ هٓام جدضًض الاحىع ٖلى أؾاؽ الخفاوى يمً  خغة، اؾٗاع طاث هىامل مغاكبت، اؾٗاع مغاكبت(؛ جدغٍ

ني في  غ الخجاعة الخاعحُت وطلً بهضف وي٘ الاهخاج  الىَ مُُٗاث اكخهاصًت وخؿب مغصوص الٗمل؛ جدغٍ

ٍاصة الىفاءة في اؾخسضام وؾاةل الاهخاج وجسفٌُ الخيالُف م٘ المىافؿت الخاعحُت لضف٘ المىخجحن ٖلى ػ 

 ىٌ ٖلى خهو في الاؾىاق الٗالمُت.عف٘ الاحىع وبالخالي الخه

 

 الخىصصت. ئظاز في الػمىمُت المإطظت :المسخلت الخامظت

ل الملىُت الٗامت للضو  1995أوث  26المإعر في  22/95وفم الامغ  حٗغف الخىنهت لت ٖلى أنها ٖملُت جدىٍ

ل ٌكمل ول الانىٌ الماصًت أو  ت جابٗت لللاهىن الخام، وهظا الخدىٍ لهالح أشخام َبُُٗت أو مٗىىٍ

ل حؿُحر المإؾؿت الٗمىمُت.  ت في المإؾؿت ٖمىمُت أو حؼء منها أو جدىٍ  المٗىىٍ

اث هدُجت الدؿُٗىاث فترة زلاٌ الخىنهت لىٓام الجؼاةغ لجأث  ٖليها التي فغيها والكغوٍ للًٛىَ

 وهي زىنهت الدؿُحر و هي  حؼةُت. 1994الضولي. ْهغث الخىنهت في الجؼاةغ ؾىت  الىلض ق نىضو 
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ؼ الػمىمُت  الفصل الثاوي : مىاحمىذ المشازَ

ؼ مىاحمىذْهغ مهُلح " ىُت ٖام المشازَ . في هظا الىكذ وان هىان 1863" في الىلاًاث المخدضة الأمغٍ

 Collis P. Huntington, Leland Stanford, Charles Crockerن )اهضفإ هدى الظهب، وكغع أعبٗت ملاولح

et Mark Hopkins ض ,( مكغوٕ ئوكاء ؾىً خضًضًت ٖابغة لللاعاث لخسفُف الاػصخام في والُفىعهُا. المىٖ

النهاتي والمحزاهُت والمىاص الأولُت وجىُٓم الٗمل لآلاف الٗماٌ. ول هظه اللُىص أوكأث ما ٌؿمى بمىاحمىذ 

 .39ٕالمكغو 

ؼ الػمىمُت  مبدث جمهُدي:  الإظاز المفاهُمي للمىاحمىذ المشازَ

 ضبغ المفاهُمالمعلب الأوٌ :  

ف المشسوع:  ف المكغوٕ )حػسٍ  ٌؿعى ئلى جدلُم هضف ٖام/قامل وكاٍ : ( ٖلى أههMidler  ،1996جم حٗغٍ

ف آزغ، المكغوٕ هى "  ت )أو.  و في حٗغٍ ضة التي جدخىي ٖلى مجمىٖ َلم( مً الفٗالُاث  الٗملُت الفغٍ

ش بضاًت و نهاًت و المىحهت هدى جدلُم هضف مدضص وفلا  المخىاؾلت و المؿُُغ ٖليها و التي لها جاعٍ

   .40للمخُلباث المخضصة و حكمل ٖلى الؼمً و الخيلفت و المىاعص"

ت مً  سً٘ لمجمىٖ ا ٌؿخجُب لاخخُاحاث مُٗىت؛ وٍ ًُ  ػمى
ً

ًخًمً المكغوٕ مدخىي أو حضولا

.الٓغوف/ا  لخٛحراث التي جهاخب هظا المكغوٕ

 جدلُم هظا المكغوٕ لا ٌٗخمض ٖلى مُٗاع واخض، ولىً ٖلى جيامل بحن مجمىٖت مسخلفت مً المٗاًحر.

 ول مكغوٕ له بضاًت ونهاًت ًخم جدضًضه مؿبلًا كبل ئَلاكه.

                                                                 
39

  E. Payen-Variéras, Entre priorités marchandes et rationalité industrielle : les cadres salariés du Central Pacific 
Railroad, 1869-1889, Revue d’histoire moderne & contemporaine 2008/4 (n° 55-4), pages 122 à 159. 

40
ذازت المشروؽاث امؾامة، ذاز المسيرت،     . 99ص. ،9115اهغص في ىشا امس َاق، ؼبس امس خاز محمد امؾلي، اإ
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التي ًمىً أن هظا ٌكترٍ همبضأ أؾاس ي في المىاحمىذ: الخض الأكص ى مً التركب و الخيبإ لخل المكىلاث 

 . 41جٓهغ زلاٌ جىفُظ هظا المكغوٕ

)أو مجمىٖت مً  ٖمىمُت هى مجمىٖت الإحغاءاث التي جخسظها مىٓمت 42مىاحمىذ المكغوٕ الٗمىمي

ت أفغاص و المىاعص و هظلً  المىٓماث( مً أحل جدضًض / جهمُم مكغوٕ وإَلاكه وجىفُظه. أًًا هى مجمىٖ

 هدى جدلُم الهضف المخضص مً َغف المىٓمت. مٗضاث ًخم جفُٗلها بًٗها بالبٌٗ الأزغ

٘ لا  مىاحمىذ مخض ًخىكف ٖىض مجغص اؾخسضام الأصواث والىؾاةل لدؿُحر وكاٍ مٗحن، بل ًالمكاعَ

ب حمُ٘ حىاهب المكغوِٕل ت ًبمٗنى أهه  .كمل هٓام ئصاعة قامل ٌؿخىٖ جم٘ بحن جىفُظ اليكاَاث الإصاعٍ

ٗنى بخدضًض الأهضاف مثل المخٗللت بازخُاع الىؾاةل المىاؾبت والأ  ٌُ صواث اللاػمت، وبحن الضوع اللُاصي الظي 

٘ وي٘  مىاحمىذالخيالُف، المىاُٖض والمىانفاث الفىُت المُلىبت. بالإيافت ئلى طلً، حكمل  المكاعَ

فحن مً أحل   ًٖ جىُٓم الٗمل الجماعي لفِغق المىْ
ً
الإحغاءاث والؿُاؾاث اللاػمت والجىاهب المالُت، فًلا

 .ئهجاػ مخيامل للمكغوٕ جدلُم

 وظاةف المشسوع:

، البضء هل خدًحرالئلى يغوعة ججؿُض الخُىاث التي ًخًمنها ول مكغوٕ  :   المكغوٕ مىاحمىذٌؿخجُب 

ٗخمضفُه وجىفُظه ُفت الأولى، كُاصة  ، وَ ُفخحن أؾاؾِخحن : الىْ ُفت الثاهُت، ئصاع ٖلى وْ ة المكغوٕ و الىْ

.  المكغوٕ

ُفت الأمغ ٗلمخً، المشسوع . كُادة1  لإهجاػ اجساطهاالخضابحر التي ًيبغي أو  بخدضًض  الإحغاءاث في هظه الىْ

خباع: الهضف المخضص مً َغف المىٓمت، المخُلباث )مثاٌ بىجاح المكغوٕ ، وهظا ٌؿخىحب الأزظ بٗحن اٖلا

                                                                 
41

 Voir dans ce sens, Gilles Garel, Qu’est-ce que le management de projet ? chaire de gestion de l’innovation, 
revue information sociale 167. 
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ػ امؾمومِة بقَاة مؾَاز امصبح. مؾنى ؽسم وحوذ محفزاث مامَة. مثال بناء مسزسة، مؤسسة صحَة، مصنز احتماؼي...امؿ.   حتميز المشازً
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اللُىص ت  ئلى لإيافاب، ؾابلا ، المخاَغ المخضصةالمخٗللت بالمكغوٕ (، الجىاهب الخلىُتمنها خٗاكضًتال

 )الخىُٓمُت ٖلى ؾبُل المثاٌ(.

ى المىاؾب لخيؿُم الأوكُت وإصاعة المىاعص مً أبغػ أصواعها جدفحز  .كُاصة المكغوٕ جخًمً وي٘ الؿِىاعٍ

ت م ويمان اوسجام المىاعص البكغٍ ٗض هظا الجاهب الأهثر حٗلُضًا لأهه ًخُلب جدلُم جيامل بحن  .الفغٍ ٌُ

، وفي بٌٗ الأخُان جم جدضًضًه مؿبلا بكيل مكترن هدى جىفُظ هضف مىخض المهاعاث المخخلفت للٗمل

اةف مخىىٖت  .يمً وْ

لضم البُاهاث المُلىبت لإصاعة المكغوٕ مً خُث الخيلفت والجىصة والىكذ، وحٗغى . ئدازة المشسوع: 2
ُ
ج

ًٖ المؿاع  هما حٗمل ٖلى الخىبُه ٖىض خضور أي اهدغاف .بكيل مباقغ خالت المكغوٕ أو ويٗه الخالي

ٗخبر وؾُلت فٗالت لضٖم ٖملُت اجساط اللغاعاث
ُ
 .المخضص. بازخهاع، ح

 جخضمً ئدازة المشسوع الأوشعت الخالُت: 

 .ي المخضصجدضًض المهام المُلىبت وإٖضاص زُت لخىفُظها يمً الجضوٌ الؼمن -

 وي٘ محزاهُت صكُلت ومخابٗت جىفُظها بكيل مؿخمغ. -

 قغاث مثل وؿبت الإهجاػ الفٗلي، بهضف مغاكبت الخلضم.ئٖضاص لىخت كُاؽ الأصاء والمإ  -

الترهحز ٖلى ئصاعة المخاَغ مً زلاٌ جىكٗها كضع الإميان واجساط الخضابحر اللاػمت للؿُُغة ٖليها  -

 .بفٗالُت

 .هكُاصة المكغوٕ وإصاعجه ٖملُخان مىملخان ويغوعجان لخىفُظ

 ياملت. جبضأ المغخلت الأولى بالخلضًم والخٗغٍفالمكغوٕ جخًمً ٖضصًا مً الخُىاث المخ: مساخل المشسوع

، خُث ًخم قغح أهضاف المكغوٕ وجىيُذ مجالاث الٗمل بكيل صكُم لًمان فهم واضح مً المكغوٕ
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غاف المكاعهت غ والخهمُم، التي ًخم زلالها نُاٚت الاؾتراجُجُاث المىاؾبت ج .حمُ٘ اَلأ ليها مغخلت الخُىٍ

بٗض طلً جأحي مغخلت الخىفُظ، والتي حكمل جُبُم الخُِ  . ت للمكغوٕوجدضًض الجىاهب الفىُت والهُيلُ

ت ومخابٗت ؾحر الٗمل لخدلُم الىخاةج المُلىبت سخخم الٗملُت بمغخلت الاهتهاء والدكُٛل، خُث  .المىيىٖ
ُ
ج

 للخُت الملغعة
ً
خم يمان حكُٛل المكغوٕ بىفاءة وفلا م الىخاةج النهاةُت وٍ ُّ ل

ُ
 .ج
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ؼ الػمىمُتالمبد    .ث الأوٌ : وطاةل مىاحمىذ المشازَ

:  الخخعُغ المعلب الأوٌ

الخسُُِ هى"الخضبحر الظي ًغمي ئلى مىاحهت المؿخلبل بسُِ مىٓمت ؾلفا لخدلُم أهضاف . مفهىمه: 1

ت مً الأهضاف 43مدضصة "، "مغخلت الخفىحر التي حؿبم أي ٖمل واجساط اللغاعاث الخانت بازخُاع مجمىٖ

ت اللغاعاث التي الىاحب جدلُل ت( وهظلً مجمىٖ ها، والٗىانغ الىاحب اؾخسضامها )ماصًت واهذ أو بكغٍ

ماٌ م٘ وي٘ البرامج الؼمىُت اللاػمت  ".44جىحه ؾحر الٗمل والإحغاءاث الخفهُلُت التي جدب٘ في جىفُظ اٖلأ

 . غىاصسه:2

فترة ئهجاػ  ا كض ًدضر فيهى ٖملُت جلضًغ الاخخمالاث والافتراياث المخىكٗت لم الخيبإ بالمظخلبل -ا 

. ٗض طلً الأؾاؽ الأوٌ لىجاح الخسُُِ وفٗالُخه المكغوٕ ولًمان حضًت وصكت الخسُُِ، ًيبغي أن  .وَ

 .حؿدىض هظه الخىكٗاث والافتراياث ئلى مىهج ٖلمي مضعوؽ بٗىاًت

ت مً الخُىاث المضعوؾت لًمان ج:  الاطخػداد له -ب دلُم الاؾخٗضاص للمكغوٕ ًخُلب جىفُظ مجمىٖ

اث  ت وجدضًض الأولىٍ الأهضاف المخضصة بأٖلى هفاءة ممىىت. ًبضأ طلً بىي٘ زُت مؿبلت جدُذ ويىح الغؤٍ

ٌكمل الخسُُِ جدلُل حمُ٘ المخُلباث وجدضًض الخُىاث الٗملُت التي ًجب اجباٖها  .والمىاعص اللاػمت

٘ الأصواع هما ٌكضص هظا الاؾخٗضاص ٖ .لخدلُم جلضم ملخىّ في مسخلف مغاخل المكغوٕ لى أهمُت جىػَ

، مما ًمى٘ خضور أي  م ٌٗمل ٖلى المكغوٕ والمؿإولُاث بكيل صكُم لًمان ويىح المهام ليل فغص أو فغٍ

جضازل أو اعجبان أزىاء الخىفُظ. ئلى حاهب طلً، ًجب جىفحر الأصواث الماصًت اللاػمت مثل الأحهؼة أو 

ت هظا الىىٕ  .المإهلت التي جخمخ٘ بالمهاعاث والخبراث المىاؾبت البرمجُاث المُلىبت، بالإيافت ئلى المىاعص البكغٍ
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 .020،ص. 0541ن محمد امطماوي، مباذئ ؽلم الإذازت امؾامة، سويما 
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 .22، ص.0522س َس اميوازي، الإذازت امؾامة، 
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اٌ، مما ًللل مً الهضع في الىكذ  ّٗ مً الخىُٓم المنهجي ٌؿاٖض ٖلى يمان ؾحر الٗمل بكيل مخيامل وف

ٗؼػ مً فغم جدلُم الأهضاف التي جم الخسُُِ لها مؿبلًا بأفًل نىعة ممىىت   .والجهض، وَ

ت والماصًت بكيل منهجي ومىٓم الاؾخٗضاص للمكغو بازخهاع،  ٕ ًخم مً زلاٌ حسخحر وافت المىاعص البكغٍ

٘ الأصواع  لخدلُم الأهضاف المخضصة. ًخًمً طلً الخسُُِ المؿبم، جدضًض الخُىاث اللاػمت، جىػَ

 .45بىيىح، وجىفحر الأصواث والمىاعص المُلىبت لًمان ؾحر الٗمل بىفاءة وجيامل

جدضًض الأهضاف والىؾاةل المىاؾبت لخدلُلها، حم٘ البُاهاث  :مغاخل المكغوٕ حكمل. مساخله: 3

ت المُلىبت لخىفُظ الخُت ت مً  .والإخهاةُاث المغجبُت، مثل المىاعص الماصًت والبكغٍ ًلي طلً ئٖضاص مجمىٖ

اع  ُت م٘ جدضًض اَلإ الخُِ البضًلت لازخُاع الأوؿب منها، زم جلؿُم الخُت الغةِؿُت ئلى زُِ فغٖ

 .46لخىفُظ ول منها الؼمني اللاػم

ت مً الأؾـ الغةِؿُت التي جًمً جدلُم الأهضاف  حهجاغىامل هجاخه : 4 . المكغوٕ ٌٗخمض ٖلى مجمىٖ

ظخخدمتالمغحىة. مً أبغػ هظه الأؾـ، 
ُ
في مغخلت الخسُُِ  جأحي حىدة ودكت البُاهاث والإخصاةُاث الم

ؾت جإصي ئلى هخاةج مخمحزة وجللل مً فغم الأولُت، ئط حؿاٖض المٗلىماث المىزىكت في اجساط كغاعاث مضعو 

 بالإيافت ئلى طلً، جمثل  .خضور الأزُاء
ً
م الإدازي المظإوٌ غً جىفُر الخعت غاملا هفاءة الفسٍ

،
ً
 في جىُٓم الٗمل ويمان جدلُم الأهضاف الملغعة خاطما

ً
 أؾاؾُا

ً
م مدترف ًلٗب صوعا  خُث ئن وحىص فغٍ

 أخد الػىامل ئشسان الأظساف ذاث الػلاكت في حمُؼ م .
ً
ساخل ئغداد وجعىٍس الخعت ٌػد أًضا

ت ًمً أن المكغوٕ ًلبي جُلٗاث الجمُ٘الجىهسٍ  .، فهى ٌٗؼػ الخفاهم المخباصٌ بحن الجهاث المخخلفت وٍ

 ٖلاوة ٖلى طلً
ً
 واضحا

ً
ت أزىاء غملُت الخخعُغ ًمىذ المشسوع اججاها ت واضحت ومسهصٍ  ، فان وضؼ زؤٍ

، في خحن جىفغ المغ 
ً
ت خلاٌ الخىفُر فسصتوهت ومخماؾيا للخىُف م٘ الٓغوف المخٛحرة وجدؿحن  اللامسهصٍ
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 .014اهغص في ىشا امس َاق، ش َحا، ب ضول الإذازت امؾامة، ص. 
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 .015اهغص في ىشا امس َاق، ش َحا، ب ضول الإذازت امؾامة، ص. 
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 للخُىعاث التي كض جٓهغ زلاٌ ؾحر الٗمل
ً
غىامل هجاح المشسوع  ،بػبازة أخسي  .الأصاء بكيل مؿخمغ وفلا

م الإدازي الميلف بدىفُر  جخضمً الاغخماد غلى بُاهاث وإخصاةُاث دكُلت وصحُدت، وفػالُت الفسٍ

هما ًخعلب الىجاح الجمؼ بين  .ى حاهب ئشسان الأظساف المػىُت في ئغداد وجعىٍس الخعتالخعت، ئل

ت الخخعُغ ومسوهت الخىفُر اللامسهصي   . 47مسهصٍ

ٗخبر الخسُُِ الٗىهغ الأؾاس ي والأهثر أهمُت يمً ٖىانغ بازخهاع،  ٌُ٘  لضوعه  مىاحمذ المكاعَ
ً
هٓغا

ت واضخت للمؿخلبل مً زلاٌ جدضًض أهضاف فهى ًمثل ٖملُت وي٘  .المخىعي ومًمىهه الىاضح عؤٍ

ٌٗخمض  .المىٓمت الٗامت، وجغجِب الىؾاةل المىاؾبت لخدلُم هظه الأهضاف بسُىاث مىٓمت ومخىاؾلت

ت والماصًت المخاخت، م٘ مخابٗت جىفُظ الخُت بكيل صكُم،  الخسُُِ ٖلى الاؾخفاصة المثلى مً المىاعص البكغٍ

هم الخسُُِ في كُاؽ مضي الىجاح والىكف اا ًؼاٌ كُض الخىفُظ. هما ٌؿوم ئهجاػهبما في طلً جلُُم ما 

 . 48في هظا الاهجاػ لاٍ اللىة والًٗفًٖ ه

 .الخىظُم الإدازي  المعلب الثاوي:

ئطا وان مهمت الخسُُِ هى جدضًض أهضاف المىٓمت الٗمىمُت وإٖضاص الامياهُاث اللاػمت لخدلُم هظه 

لت التي بىاؾُتها ًخم ئهجاػ هظه الاهضاف. هظا ٌٗني أهه بضون جىُٓم الاهضاف، فان الخىُٓم ٌكيل الىؾُ

ئصاعي ؾلُم لً جىجح أو لً حؿخُُ٘ المىٓمت الٗمىمُت الىنىٌ ئلى ٚاًتها بالىفاءة المُلىبت وفي الىكذ 

ت وجهيُفها في ؾبُل الىنىٌ ئلى الُٛاث  المخضص لظلً. فالخىُٓم قغٍ لا بض مىه لترجِب الجهىص البكغٍ

 أوكأث مً أحلها المىٓمت الٗمىمُت، وهظا أًً واهذ َبُٗتها أو حجمها.  التي
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 .031، ص.اهغص في ىشا امس َاق، ش َحا، ب ضول الإذازت امؾامة 
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ً ول مىخض جماعؽ مً زلاله  ٌٗغف الخىُٓم الإصاعي  بأهه: " الخجمُ٘ المىُلي للأحؼاء المترابُت لخيىٍ

الؿلُت والخيؿُم والغكابت لخدلُم ٚاًت مدضصة"؛ "جهمُم هُيل المىٓمت ٖلى الىحه الظي ًإصي ئلى 

ت في مىٓمت ٖامت بلهض جدلُم الأهضاف والؿُاؾاث 49الأمثل لأهضاف الخدلُم "؛ "جيؿُم للجهىص البكغٍ

 . 50المغؾىمت بىفاءة ٖالُت، وبأكل جيلفت"

له جدلم  ً َغٍ ٌٗبر أو ًجؿض الخىُٓم  ٖلى هُان أو هُيل المىٓمت الظي بىاؾُخه جماعؽ وكاَها وٖ

ً المىٓمت، و أهضافها. ومىه، ٌكيل الخىُٓم أهم ٖىهغ في الٗملُ برػ صوعه في مغخلت جيىٍ ت، وٍ ت الاصاعٍ

الخاحت ئلُه لا جيخهي باهتهاء هظه المغخلت، بل ًلجأ ئلُه ولما جُلب الأمغ، وكض جدضر ٖملُت ئٖاصة للخىُٓم 

ولما ْهغث ُٖىب في الخىُٓم اللاةم والتي حٗغكل ؾحر المىٓمت هدىي هضفها. بخٗبحر آزغ، الخىُٓم ٖملُت 

ً المىٓمت الٗمىمُت والخاحت ئلُه صاةمت َىاٌ خُاة هظه الازحرة.مؿخمغة ومخج  ضصة، لا ًىلط ي صوعه بخيىٍ

فُبر بًغوعة وي٘ جىُٓم بحروكغاَي للمىٓماث، أًً جيىن فيها الؿلُت ماهـ للض هاص الٗالم الالماوي 

هاصي به الٗالم مخضعحت ٖلى قيل هغمي، م٘ وي٘ ؾُاؾت مدضصة للٗمل. الخىُٓم البروكغاَي المثالي الظي 

لا ٌؿدبٗض، هما عأًىاه، فغيُت وحىص جىُٓم ٚحر عؾمي والظي ًيكأ ٖلى أؾاؽ ٖلاكاث ٚحر عؾمُت  فُبر

 بحن أفغاص المىٓمت )أهٓغ في هظا الؿُاق خغهت الٗلاكاث الاوؿاهُت(.

٘ الٗمىمُت بٗضة مغاخل. ح ت جبدأ مثلا بخددًد الاوشعت الاطاطُكمل أو جمغ ٖملُت جىُٓم المكاعَ

 اللُام بخصيُف وجلظُم هره الاغماٌ لخدلُم الخخصُص في الػملمٗحن في المىٓمت، زم  لمشسوع

 وخداث أصلُت)ًيىن طلً مثلا باوكاء وخضاث وفلا لىىٕ الٗمل أو اليكاٍ الظي جإصًه ول وخضة: مثلا 

وخداث ػاعاث(؛ جخىلى جىفُظ الاهضاف الٗامت والٛاًت الاؾاؾُت التي حؿعى ئليها المىٓمت الٗمىمُت )و 

ت (،  مظاغدة ماٌ والاوكُت المخفغٖ )مهمتها مؿاٖضة الىخضاث الانلُت بأن جغف٘ ٖلى واهلها اللُام بالٖأ

                                                                 
49

 .23،ص.0553احمس حافظ نجم، مباذئ ؽلم الإذازت امؾامة،  
50

 .14حسن احمس ثوفِق، الإذازت امؾامة،ص. 
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ت وصكت جىفُظ ٖمل جىفُظ الىخضاث الانلُت؛  تلهظه الىخضاث صوع هام في ؾغٖ )هي  الىخداث الاطدشازٍ

٘ الىبري، جخىلى صعاؾت وبدث المكاول وجدضًض الخلىٌ لها، ئٖضاص   أصاة ٌؿخٗحن بها زانت في المكاعَ

 ٘ اث البرامج أو زُِ الٗمل ...ئلخ مً مهام((، أزحرا جىػَ الخيبإاث والخىكٗاث المؿخلبلُت، جًحر مكغوٖ

ماٌ ٖلى الٗاملحن في المىٓمت وفلا لمإهلاتهم م٘ جدُض ما لهم مً ؾلُاث وما ٖليهم مً مؿإولُت  هظه اٖلا

.  لإهجاػ هظا المكغوٕ

ؼ الػمىمُت: مبادب الخى ٖلى الُالب الغحىٕ ئلى الهفداث الؿابلت ظُم التي جدىم جىظُم المشازَ

 المخٗللت بالخىُٓم الإصاعي المغهؼي واللامغهؼي.

 اللُادة.المعلب الثالث: 

٘ خًد ٘ الٗمىمُت ئلى كُاصة عقُضة واُٖت، جخمخ٘ باللضعة ٖلى الخىحُه و ئصاعة المكاعَ اج مىاحمىذ المكاعَ

 . بيافت ٖالُت

المىٓمت هدى الٗىهغ المخىعي الظي ًىحه مؿاع /المخغن الأؾاس ي أو المىاحغ هى المضًغ /صاعي اللاةض الإ  

ٗها الٗامت خمخ٘  .جدلُم أهضافها وإهجاػ مكاعَ ت مخىىٖت مً الىؾاةل وٍ ٌٗخمض اللاةض الإصاعي ٖلى مجمىٖ

ت للغاعاث المخخلفت، ًخم جدضًض مً زلاٌ هظه ا .بؿلُت مإزغة، أبغػها ؾلُت اجساط اللغاعاث الإصاعٍ

٘ الٗامت، ئلى حاهب جىيُذ  ت اللاػمت لخىفُظ المكاعَ الأهضاف، وجسهُو الإمياهُاث الماصًت والبكغٍ

ت لًمان ؾحر الٗمل الإصاعي  لظلً، فان هجاح أي مكغوٕ  . الؿُاؾاث الٗامت وعؾم الإحغاءاث الًغوعٍ

 .اعاث التي ًلىم بها اللاةض الإصاعي ٖام ًغجبِ بكيل وزُم بمضي هفاءة ٖملُت اجساط اللغ 

ف اللُاصة ٖلى أؾاؽ:   ًمىً حٗغٍ
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لؿلُت الغؾمُت حكحر ئلى أن اللاةض الإصاعي ًإصي مهامه اؾدىاصًا ئلى نلاخُاث كاهىهُت ممىىخت له، ا -

٘ الٗامت بفغى ئعاصة اللاةض ٖلى الجماٖت ؿخسضم هظه الؿلُت لخىفُظ المكاعَ
ُ
في هظه الخالت،  .خُث ح

 .ً اللاةض مً الخدىم وجىحُه الأفغاص هدُجت لمخاوفهم مً جدمل المؿإولُت أو الخٗغى للٗلىباثًخمى

الجاهب الزغ، حٗىـ الؿلُت الملبىلت كضعة اللاةض ٖلى الخأزحر والإكىإ، مما ٌصج٘ أًٖاء المىٓمت  في -

 .ِـ بالإحباعٖلى الخٗاون الُىعي والإًمان بأهمُت جدلُم الأهضاف الميكىصة بضاف٘ صازلي ول

٘ الٗمىمُت ؟  هُفُت ازخُاع اللاةض الاصاعي في مىاحمىذ المكاعَ

م الاهخساب أو ٖلى ًٖ مُلم، الازخُاعكض ًيىن   أؾاؽ الجضاعة.  َغٍ

 الخيظُم و الاجصاٌ.  المعلب السابؼ :

"جدلُم الٗمل الجماعي و جدلُم وخضة الٗمل و الخهغف في اججاه هضف مدضص و مخفم الخيظُم: هى 

ُفت بملخًاها ٌؿخُُ٘ الإصاعي أن ًىمي هُىلا مً الجهىص الجماُٖت و المكترهت بحن 51ٖلُه "؛ هى "وْ

 ".52المؿاٖضًً و المغؤوؾحن و ًًمً جدلُم وخضة الخهغفاث في اججاه هضف مكترن

٘ الأصواع والمهام بكي ل ٌؿاٖض الخيؿُم ٖلى جدلُم الاوسجام والخيامل بحن أفغاص المىٓمت، مما ًًمً جىػَ

مخىاؾم. هظا بضوعه ًللل مً اخخمالُت وكىٕ أي حٗاعى أو هؼاٖاث أزىاء جىفُظ الأوكُت أو جدلُم 

صج٘ ٖلى الخٗاون المكترن،  ًاء، وَ الأهضاف. بالإيافت ئلى طلً، ٌٗؼػ الٗمل الجماعي عوح الثلت بحن اٖلأ

ؼ بِئت ٖمل ئًجابُت كاةمت ٖلى الاخترام والخفاهم المخبا صٌ، وبالخالي ًىٗىـ ئًجابًا ٖلى مما ًإصي ئلى حٗؼٍ

 .الإهخاحُت وأصاء المىٓمت بكيل ٖام

 

                                                                 
51

 .932الإذازت امؾامة، ص.اهغص في ىشا امس َاق، ش َحا، ب ضول  
52

 .935،ص.0539محمد سؾَس ؼبس امفذاخ، الإذازت امؾامة،  
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 السكابت.  المعلب الخامع:

فاًل"، جخمثل الغكابت في ٖملُت فدو ومخابٗت للخأهض مً أن الأمىع جمط ي وفلًا للخُت "خؿب جفؿحر 

ت والخٗلُماث المخضصة واللىاٖض الملغعة مؿبلًا لىكف ًٖ أوحه وجغهؼ بكيل أؾاس ي ٖلى ا .المىيىٖ

( الًٗف أو الأزُاء التي كض جٓهغ أزىاء الخىفُظ . الهضف مً طلً هى جصخُذ هظه الأزُاء )المكغوٕ

ومٗالجت هلاٍ الًٗف لًمان ٖضم جىغاعها في المؿخلبل، مما ٌؿاهم في جدؿحن الأصاء وجدلُم الأهضاف 

 المغحىة بىفاءة

 

صاعة المكغوٕ الٗمىمي، بضءًا مً الخسُُِ والخىُٓم مجاٌ الغكابت ًمخض ئلى حمُ٘ الجىاهب المخٗللت با

ملُاث الخيؿُم  ئلى اجساط اللغاعاث وٖ
ً
ت واضخت وقاملت ًٖ قبىت  .ونىلا هظه الٗملُاث جلضم عؤٍ

الاجهاٌ وآلُاث الٗمل صازل المىٓمت. بمٗنى آزغ، الغكابت حكمل وافت مغاخل جىفُظ المكغوٕ الٗمىمي 

بُٗت لىً لًما .صون اؾخثىاء أي زُىة ن فٗالُت الغكابت، ًجب أن جيىن مخماقُت م٘ زهاةو وَ

المكغوٕ الٗمىمي، بالإيافت ئلى الٓغوف والمخُلباث التي جدُِ به. هما ًيبغي أن جيىن الغكابت مغهت بما 

اث الٗمىمُت،  ف م٘ الخٛحراث أو الخُىعاث التي كض جدضر أزىاء جىفُظ المكغوٖ ُّ ما ٌٗؼػ مً مًىفي لخخى

 .صٖم جدلُم الأهضاف بىفاءة ٖالُتكضعتها ٖلى 

ت مً الإحغاءاث التي تهضف ئلى يمان جىفُظ المكغوٕ  ٘ الٗمىمُت حكمل مجمىٖ زُىاث الغكابت ٖلى المكاعَ

خىكٗت 
ُ
، خُث ًخم جدضًض همُت الٗمل الم بىفاءة وفٗالُت. جبضأ هظه الخُىاث بىي٘ مٗضلاث أصاء المكغوٕ

بٗض طلً ًخم جلُُم الٗمل المىجؼ للخدلم مً مُابلخه للمٗاًحر  .هلإجمامه، حىصجه، والؼمً اللاػم لإهجاػ 

المُلىبت، زم جأحي مغخلت جصخُذ الأزُاء التي جٓهغ أزىاء الخىفُظ أو بٗضه لخجىب أي زلل ًإزغ ٖلى 

غ لمخابٗت ؾحر الٗملُاث،  .جدلُم الأهضاف أما الأؾالُب المؿخسضمت في الغكابت فخدىىٕ بحن اؾخسضام الخلاعٍ
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خٓت المُضاهُت والخفخِل للخأهض مً ؾحر الٗمل وفم الخُت المٗضة، بالإيافت ئلى يىابِ المحزاهُت التي الملا 

ضم ججاوػ خضوص الإهفاق  . جًمً الالتزام بالمىاعص المالُت المخضصة وٖ

لؿم خؿب َبُٗت الؿلُت المماعؾت ئلى زلازت أهىإ عةِؿُت
ُ
الغكابت  :بسهىم أهىإ الغكابت، فهي ج

ُٗت لًمان جىافم المكغوٕ م٘ الؿُاؾ ُت التي جماعؾها الؿلُاث الؿُاؾُت والخيىماث أو الهُئاث الدكغَ

الؿُاؾاث الٗامت، والغكابت اللًاةُت التي جسخو بها الهُئاث اللًاةُت للخدلم مً الالتزام باللىاهحن 

ت التي جماعؽ صازل المإؾؿاث لًبِ الأصاء  ٗاث، وأزحرًا الغكابت الإصاعٍ الُىمي ويمان هفاءة والدكغَ

  .الخىفُظ

د مً الخفاصُل في الفصل الأخير  ملاخظت : طيخعسق لللُادة، الخيظُم، الاجصاٌ و السكابت، بمصٍ

 المخػلم بمىاحمذ غماٌ المىظماث الػمىمُت.
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ؼ الػمىمُت. المبدث الثاوي : ظسق/أطالُب  مىاحمىذ المشازَ

 .المعلب الأوٌ : الدظُير المباشس

٘ الٗمىمُت، خُث ًخم جىفُظ المكغوٕ بكيل الدؿُح ر المباقغ هى ئخضي الُغق المؿخسضمت في ئصاعة المكاعَ

توامل مً كبل الجهت  أو حهاث زاعحُت في أي مً مغاخله. بمٗنى أن  ءالمٗىُت، صون الاؾخٗاهت بكغوا الإصاعٍ

ُِ والخهمُم، مغوعًا جخدمل مؿإولُت الإقغاف ٖلى المكغوٕ بضءًا مً مغخلت الخسُ الإصاعة الٗامت

ل والخىفُظ، واهتهاءً بٗملُاث الخلُُم والمخابٗت ٘ طاث الأهمُت  .بالخمىٍ ٗخمض هظا الأؾلىب ٚالبًا في المكاعَ ٌُ

 ٘ الىبحرة للمجخم٘، مثل البنى الخدخُت الأؾاؾُت والخضماث الٗامت الخؿاؾت، وطلً لأن هظه المكاعَ

 عكابت مكضصة ٖلى الجىصة ويمان
ً
 .الالتزام باللىاهحن جخُلب ٖاصة

، مما ًمىدها  ضولت/ الإصاعةحر المباقغ بخمىحن الًمخاػ الدؿُ مً اخخياع حمُ٘ اللغاعاث المخٗللت بالمكغوٕ

م٘ طلً، فاهه ًُغح جدضًاث ٖضة، أبغػها الخاحت  .ؾُُغة مُللت ومؿإولُت قاملت ٖلى حمُ٘ الخفانُل

م ئصاعي كىي لإصاعة  ت مإهلت وفغٍ المكغوٕ بىفاءة واخترافُت. ئطا لم ًخم جىفحر هظه ئلى هفاءاث بكغٍ

المخُلباث، كض ًخٗغى المكغوٕ ئلى مساَغ الفكل أو الخأزغ في الخىفُظ، وهى ما كض ًإزغ ؾلبًا ٖلى جدلُم 

 .أهضافه المخضصة يمً الجضوٌ الؼمني والمحزاهُت الملغعة

 كاهىن البلدًت

 

 ض و الشساهت(المعلب الثاوي : الدظُير الغير مباشس )الخفىٍ
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ٌ: ًخم جفىٌٍ مهام ئصاعة أو حكُٛل مكغوٕ ٖمىمي لهُئت أو حهت زانت جخمخ٘ بالخبرة والىفاءة  الخفىٍ

اصة الىفاءة في حؿُحر المكغوٕ والاؾخفاصة مً زبراث اللُإ  اللاػمت. الهضف مً هظا الأؾلىب هى ػٍ

 للجهت ا
ً
لت جدلم المهلخت الٗامت. ًبلى المكغوٕ مليا لٗمىمُت بِىما جخىلى الجهت المفىيت الخام بُغٍ

 
ً
الكغاهت بحن  ئصاعة الٗملُاث الدكُٛلُت لفترة ػمىُت مدضصة وفم قغوٍ ًخم الاجفاق ٖليها مؿبلا

جلىم الكغاهت ٖلى حٗاون مكترن بحن اللُإ الٗام واللُإ الخام  :(PPP) اللُاٖحن الٗام والخام

لت، ًخم جلاؾم المؿإولُاث والمخاَغ بحن  لإهجاػ مكغوٕ مٗحن أو جلضًم زضمت ٖامت. في هظه الُغٍ

ل والخبرة الخلىُت، بِىما ًًُل٘ اللُإ الٗام بىي٘  الُغفحن خُث ٌؿاهم اللُإ الخام بخىفحر الخمىٍ

٘ هبري جخُلب  الت لخىفُظ مكاعَ ّٗ لت ف ت ويمان جىافم المكغوٕ م٘ المهلخت الٗامت. حٗخبر هظه الُغٍ الغؤٍ

باء ه .مىاعص وإمياهاث هبحرة ت الخىفُظ م٘ جسفُف اٖلأ ؼ حىصة الإهجاػ وؾغٖ ظه الأؾالُب حؿعى ئلى حٗؼٍ

 .المالُت ٖلى الجهاث الٗمىمُت
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 المىظماث الػمىمُت.في الفصل الثالث: مىاحمىذ  اللىة الػمالت 

ت هي  ٗاملحن الىؾُلت الإؾتراججُت لإصاعة أهم مىعص بالمىٓمت، المىعص البكغي )المىاحمىذ المىاعص البكغٍ

 .(بالمىٓمت والظًً ٌؿاهمىن أفغاصا و حماٖاث في جدلُم أهضافها

: الإظاز ألمفاهُمي لمىاحمىذ اللىة الػمالت   المىظماث الػمىمُت.في المبدث الأوٌ

 المىظماث الػمىمُت.في مفهىم مىاحمىذ اللىة الػمالت المعلب الأوٌ : 

ت ئلى وافت الأوكُت الإ  مىاحمىذٌكحر  ت المخٗللت بخدضًض اخخُاحاث المىٓمت مً اللىي المىاعص البكغٍ صاعٍ

اًت اللاػمت بهضف جدلُم  ًاث والمخفؼاث والغٖ الٗاملت، وجىمُت كضعاتهم، وجدؿحن هفاءتهم، وجىفحر الخٗىٍ

فحن  .أكص ى اؾخفاصة مً حهىصهم وأفياعهم لخضمت أهضاف المىٓمت ٗنى بٗملُت حظب المىْ ٌُ هما 

غ كضعاتهم، وتهُئت بِئت جىُٓمُت ملاةمت مً خُث وازخُاعهم وحُُٗنهم، بالإيافت  ؼ مهاعاتهم وجُىٍ ئلى حٗؼٍ

ُت والىمُت، مما ًضفٗهم ئلى اؾدثماع َاكاتهم وجلضًم أكص ى ما لضيهم لخدلُم   .الأهضاف المغحىةالىىٖ

افؼ دزاطت مىاحمىذ غماٌ المىظماث الػمىمُت.  المعلب الثاوي : دو

ت  مىاحمىذبغػث فىغة  ج لؿلؿلت مً الخُىعاث في الفىغ الإصاعي، والتي بضأث م٘ ةهىخاالمىاعص البكغٍ

ً جاًلىع  ضعٍ اهخمذ هظه الخغهت بكيل أؾاس ي بخدؿحن الإهخاحُت، م٘  .خغهت الإصاعة الٗلمُت بلُاصة فغٍ

اصة  .ئًلاء اهخمام مدضوص لجىاهب عيا الٗاملحن ت فيها جخمثل في جدفحز الٗماٌ لؼٍ واهذ الفىغة المخىعٍ

 .53الاكخهاصًت والخىافؼ المالُت /الىخاةجزلاٌ جلضًم الٗىاةض ئهخاحهم مً

                                                                 
53

لة  امؾومَة  امتي  ثؾتمس ؽ  بِة  )الخطأ  و امطواة( في الإذازت بطصً لة  امخجصً ص في الإذازت،  و ًلطس تاًووز بشلك  اسدبسال امطصً لى ال سس المنطلِة ثطوٍ

بطة . الادذَاز امؾومي نوؾمال، فبؾس امخأ نس  من كسزاث و مهازاث امؾمال املاسمة مخحمل ؼبء اموعَفة...ًتم و الملاحغة و ثلس يم ب وخو امنشاط المصث 

ل بؾس ب ن ٍكون لدًو اس خؾساذ  ص الموازذ امبشرًة و ثؾويميم، امؾامل من ًنذج بامطاكة المطووبة منو اإ نوؾمل، ب مص حوىصي ادذبازهم؛ الاىتمام بدنمَة وثطوٍ

لى الم  بة امؾامل في سياذت ب حصه و بين ضاحب امؾمل في نووضول اإ س خوى المطووة، امخؾاون الحلِلي بين الإذازت و الموازذ امبشرًة مخحلِق امخكامل بين زـ

 .تخفِف حكلفة امؾمل
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م٘ ْهىع مضعؾت الٗلاكاث الإوؿاهُت زلاٌ زلازُيُاث وأعبُٗيُاث اللغن الماض ي، اهخلل جغهحز الإصاعة مً 

وحاء هظا الخدىٌ بٗض أن هكفذ الضعاؾاث أن  .صعاؾت الهىضؾت الإوؿاهُت ئلى الٗلاكاث الإوؿاهُت

ىاَفهم  .جخأزغ بكيل مباقغ بٗىامل احخماُٖت وهفؿُت ئهخاحُت الٗامل وجبحن أن مكاٖغ الٗاملحن وٖ

حرها مً  ت، أهماٍ اللُاصة، صٖم الإصاعة، وٚ وأخاؾِؿهم جخأزغ بٓغوف مُٗىت مثل ٖلاكاث المجمىٖ

وكض ؾاهمذ خغهت  .وبالملابل، فان هظه المكاٖغ والٗىاَف لها جأزحر واضح ٖلى ئهخاحُتهم .الٗىامل

اصة كىتهاالٗلا ؼ همى الىلاباث الٗمالُت وػٍ  .كاث الإوؿاهُت بضوع هبحر في حٗؼٍ

ت ًأزظ مياهه، بهضف  في أوازغ الؿبُٗيُاث وبضاًت الثماهُيُاث، بضأ الىهج الفٗاٌ لإصاعة المىاعص البكغٍ

ؼ هفاءة المىٓمت م٘ جلبُت اخخُاحاث الٗاملحن في الىكذ طاجه ىٓمت جم الىٓغ ئلى أن اخخُاحاث الم .حٗؼٍ

الٗىهغ البكغي همىعص خُىي بضٌ الخٗامل مٗه  . أنبذ ًىٓغ ئلىوالٗاملحن مغجبُت ببًٗها بكيل جياملي

ت ٖلى أنها اؾدثماعاث اؾتراجُجُت ًمىً  أنبذ ًخٗامل م٘هٗامل ئهخاجي فلِ. بمٗنى آزغ،  المىاعص البكغٍ

لت الأمض للمىٓمت مخمثلت    .في جدؿحن ئهخاحُتها بكيل ملخىّأن جدلم، ٖىض ئصاعتها بفٗالُت، ٖىاةض َىٍ

ت مبني ٖلى فىغة ومىه،  ت مً الٗىامل بهضف جدلُم الاؾخسضام مىاحمىذ المىاعص البكغٍ جفُٗل مجمىٖ

خباع هفاءجه وكضعاجه وزبراجه بالإيافت ئلى  الأمثل للٗىهغ البكغي المخاح والمخىك٘، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

 .اقغ بىفاءة المىٓمت وهجاخها في جدلُم أهضافهاجغجبِ هظه الٗىامل بكيل مب .خماؾه للٗمل

اهُلاكا مً هظه الفىغة اهخم ٖلماء الإصاعة بىي٘ المباصب و الأؾـ التي حؿاٖض ٖلى الاؾخفاصة اللهىي 

ت.  مً ول فغص في المىٓمت مً زلاٌ مىاحمىذ المىاعص البكغٍ

ت ئلى   وحهخحن : ًمىً جلؿُم وحهاث الىٓغ فُما ًخٗلم بمىاحمىذ المىاعص البكغٍ

بٌٗ المضعاء  أن مىاحمىذ  فيها الىحهت الأولى، جللُضًت  )ًصح الخدضر فيها ًٖ الإصاعة أو الدؿُحر(، ًغي  

ُفت كلُلت الأهمُت و جلخهغ ٖلى اللُام بأٖماٌ عوجُيُت جىفُظًت مثل  ت ما هي ئلا مجغص وْ المىاعص البكغٍ
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مىاحمىذ المىاعص للالإحاػاث، خُث ًغون أن  خفٔ ملفاث الٗاملحن و يبِ أوكاث الخًىع و الاههغاف و

ت  جأزحرها يئُل ٖلى هجاح و هفاءة المىٓماث. هظا الىىٕ ؾاةض ئلى ًىمىا هظا.  البكغٍ

ت مً أهم الىحهت الثاهُت أو الحدًثت : ًغي البٌٗ الأزغ مً المضعاء أن مىاحمىذ )ئصاعة( المىاعص البكغٍ

ت في المىٓماث، وطلً اةف الإصاعٍ  :الىْ

ترهحزها ٖلى الٗىهغ البكغي، الٗىهغ أهثر جأزحرا ٖلى الإهخاج )زضماث( والؿحر الخؿً للمىٓمت، ل  -

اصة كُمت هظه المىاعص مً زلاٌ الاؾدثماع في جىمُت مهاعاتها وكضعاتها، وأًًا الاؾدثماع في  خُث ًىمً ػٍ

ت ًٖ باقي ابالالمىاعص  جىمُت صافُٗتها للٗمل. مىه لا جلل أهمُت ئصاعة  اةف ولها جأزحر ٖلى الىفاًت كغٍ لىْ

 الإهخاحُت للميكئاث.

ُفُت ل -  فغص.لَابٗها الخُبُلي واعجباَها بالخُاة الٗملُت والىْ

صٖمها لغوح الىلاء والالتزام هدى الٗمل، وجدؿحن الأصاء، وجمىحن المىٓمت مً جدلُم أهضافها  -

اصة فٗالُتها.  )جلضًم أخؿً للمىفٗت الٗامت( وػٍ

اًت بصخت وؾلا  -  مت الٗاملحن والتي لها جأزحر مباقغ ٖلى خؿً ؾحر المىٓمت والمغفم الٗمىمي.الغٖ

هى أخض ٖىانغ الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت، خُث جغهحز الضعاؾاث والبدىر  في هظا   -

ت مً زلاٌ الخسُُِ الؿلُم.  المجاٌ الخُىي ٖلى جفُٗل الُاكت البكغٍ

ت ًخمثل في كضعتها الٗلمُت والمٗغفُت وبغأؾمالها ئن كىة المىٓماث ٖلى الخىافـ في ْل الٗىلم -

 البكغي والفىغي. فهى المىعص الاؾتراجُجي في الٗملُت الإهخاحُت.

ؼ اللضعاث الخىُٓمُت وجأهُل الىفاءاث اللاػمت ٖلى مىاهبت الخدضًاث الخالُت  - حؿاهم في حٗؼٍ

 والمؿخلبلُت.
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خها بضعحت هبحرة ئلى كضعتها ٖلى الإصاعة الفٗالت الُىم، الٗضًض مً المىٓماث الىبحرة الىاجخت ًغح٘ هجا

ً ٖلى صعحت ٖلُا  فحن ومضًغٍ ت وكضعتها ٖلى اؾخلُاب وازخُاع وهظا الاخخفاّ بمىْ لمىاعصها البكغٍ

خُث لضي هظه المىٓماث ؾُاؾاث فٗالت وجُبُلاث حُضة في مجاٌ ئصاعة المىاعص  ،مً المهاعة والىفاءة

ت.  البكغٍ
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 الثاوي: أطالُب مىاحمىذ غماٌ المىظماث الػمىمُت وجلُُمها.المبدث 

ؾيخُغق في هظا المبدث الثاوي ئلى أؾالُب مىاحمىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت مً حهت، زم ؾىداوٌ 

 في المىٓماث الٗمىمُت. ،جلُُم هظه الأؾالُب، بمٗنى ئْهاع أي أؾلىب هى الأخؿً، الملاةم

: أطالُب مىاحمىذ   غماٌ المىظماث الػمىمُت.المعلب الأوٌ

 ًمىً جلؿُم مىاحمىذ ٖماٌ المىٓماث الٗمىمُت وفلا لأؾالُب مماعؾخه ئلى أعب٘ أكؿام:

لا ٌؿخٗحن بالمخٗاملحن. جاًلىعؾذ. ئهه ًفغى حمُ٘  ،جىُٓمي ههجهى . المىاحمىذ الخىحُهي: 1

ًلاةم الُبلت الٗاملت خضًثت  وما ٖلى المخٗامل ئلى جىفُظ الأوامغ والخٗلُماث. هظا الأؾلىب الإحغاءاث

ُف و   ٛحر مإهلت. الالخىْ

ً المىاحغ/هى ههج جىُٓمي ٌٗخمض ٖلى بىاء ٖلاكت جفاٖلُت مخباصلت بحن  . المىاحمىذ ألخداوزي:2 المضًغٍ

ً أو المغؤوؾحن ) الكغواء(. ٌكمل صوع المضًغ جلضًم قغح مفهل ومخابٗت ئوؿاهُت لكغواةه )والمؿدكاعٍ

ؼ الخفاهم والخىاع المفخىح بحن المضًغ والمخٗاملحن، مما ًغهؼ ٖلى  ئلىالىهج  هظا ٌؿعىفي الٗمل.  حٗؼٍ

جىيُذ المهام المُلىبت منهم، ئبضاء الخٗاَف مٗهم، والخضزل ٖىض الخاحت. المخٗامل ٚالبًا ما ًيىن 

مخلً الىفاءة، لىىه ًفخلغ ئلى الخبرة اليافُت لمماعؾت وكاٍ مدضص بفٗالُت  وٍ
ً
 .مإهلا

 ر ٖلى الخٗاون الىزُم بحن المضًغٌٗخمض بكيل هبح وؿبُا هى همىطج جىُٓمي :ىاحمىذ الدشازويالم. 3

ً أو الٗاملحن ف ٖلى جىفُظ الخىحيهاث فلِ، بل  .والمؿدكاعٍ وفلًا لهظا الىهج، لا ًلخهغ صوع المىْ

غ  اةفٌؿاهم بفٗالُت في جدؿحن وجُىٍ لخالاث لا الُىمُت. بمٗنى آزغ، المضًغ في بٌٗ ا المهام/الىْ

له لمٗغفت مسخلف وحهاث الىٓغ والخهىٌ  ًخسظ اللغاعاث بمفغصه، بل ًدغم ٖلى الدكاوع م٘ فغٍ

ت قاملت للخلىٌ المخخملت ُفت لفترة  .ٖلى عؤٍ ًخمخ٘ الٗامل بسبرة واؾٗت هدُجت مماعؾخه لىفـ الىْ

 ّٗ لت، مما ًضف٘ المضًغ للاؾخفاصة مً جلً الخبرة وجدفحزه ٖلى المكاعهت الف  .التَىٍ
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ٌٗخمض بكيل أؾاس ي ٖلى جىُٓم وؿبي، خُث لا ًلىم ٖلى ٖلاكت حٗاون : المىاحمىذ الخفىٍض ي . 4

ً أو المخٗاملحن ت بحن المضًغ والمؿدكاعٍ ف مؿخىي  .كىٍ مىذ المىْ  وٍ
ً
في هظا الىهج، ًتراح٘ المضًغ كلُلا

ت هبحرة في اجساط اللغاعاث  ف بدغٍ ٌٍ مً الاؾخللالُت، خُث ًخمخ٘ المىْ يمً هُاق ٖمله، م٘ ٖا

 للمخٗاملحن طوي الخبرة والىفاءة الٗالُت، مما 
ً
ٗض هظا الأؾلىب مىاؾبا ٌُ ًه بهلاخُاث واؾٗت.  جفىٍ

اةفهم بفٗالُت  .ًدفؼهم بكيل هبحر ٖلى أصاء وْ

 المعلب الثاوي : جلُُم هره الأطالُب. 

ىُُف ئصاعجً م٘ هفخً مىاحغ، ٖلًُ فلِ جبلا ًىحض أؾلىب مً المىاحمىذ أفًل مً الأزغ. ف

لً.  autonomieصعحت اؾخللالُت  فغٍ

ً: الىفاءة )الىفاءة ؾىاء اوان  خماص ٖلى مُٗاعٍ ف أو الٗىن بالٖا ًخم الخٗغف ٖلى اؾخللالُت المىْ

 الٗىن ًخلً ٖمله أم لا( والخدفحز.

 هىان أزبػت مظخىٍاث مً  الاطخللالُت الراجُت:

 )مىٗضمت حضا(. مىٗضمتاؾخللالُت -1

 motivationجدفؼ/صاف٘ولىً لضًه  compétenceلُت يُٗفت: الٗىن لضًه الللُل مً المهاعة اؾخللا-2

 هبحر. هظا هى الخاٌ ٖاصة م٘ ٖىن المبخضب.  

ا ما: هظه هي خالت الٗىن المخخو، ولىً لِـ لضًه صاف٘ هبحر )صافٗه - 3 ًٖ اؾخللالُت يُٗفت هى

لت.مىسفٌ(. مدبِ، ٖلى ؾبُل المثاٌ، لأهه وان ًماعؽ ه  فـ المهام لفترة َىٍ

 اؾخللالُت جامت: ٖىن زبحر في مجاله ومخدفؼ في ٖمله.-4
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بُٗت المكيلت والؿُاق إ هُف  ًمىً للمىاحغ أن ًىُف/ً كلم أؾلىب ئصاعجه م٘ المخٗاوهحن مٗه وَ

  ؟ )مثاٌ ؾُاس ي(

حر مخدمـ( =  مىاحمىذ جىحُهي. ٖلًُ أن جثبذ هف ؿً اؾخللالُت مىٗضمت )لِـ لضًه هفاءة وٚ

 بللُل مً الؿلُت وجفىغ في ميان الٗىن.

اؾخللالُت يُٗفت )هفاءة مىسفًت، لىً مخدفؼ( = مىاحمىذ جفاوض ي: هبلى في المىٓمت بأبٗاص 

 حٗاوهُت/ٖلاكاحي للٛاًت م٘ الىثحر مً الخفؿحر للخفاّ ٖلى صاف٘  الٗىن أو المخٗامل.

عوي.  المىاحغ حكا مىاحمىذ صاف٘ هبحر( = اؾخللالُت يُٗفت هىٕ ما )الٗىن له هفاءة، لىً لِـ لضًه 

ُفخه، لىىه لِـ مخدمؿًا. لظلً ٖلًُ أن ًلِـ بداحت ئلى أن  ا للٛاًت، فالٗىن ًخلً وْ ًُ يىن جىُٓم

جيىن جداوعي للٛاًت وأن جضًغ وهُلً وجدفؼه ٖلى المكاعهت. احٗله ًفهم أن صوعه لِـ جىفُظ فلِ، 

ا بالخبرة والخفىحر في ًً  مىهبه. بل أهه ًخمخ٘ أً

ط ي: ٖلًُ أن جفىى.  اؾخللالُت جامت )زبحر ومخدفؼ( = مىاحمىذ جفىٍ

 ولإهجاح أطلىب غمله غلى المىاحس/ اللاةد الاهخمام بالأمىز الخالُت: 

 مغاٖاة مؿخىي الجماٖاث التي ٌكغف ٖليها، خاحاتها، مُىلها ومكىلاتها. -

اث الاوكاةُت. -  كبىٌ الملترخاث الهالخت والمكغوٖ

 لها وجىفُظها.بغ بكيل ٌؿاٖض ٖلى جلئنضاع أوام -

 الٗمل ٖلى الخفاّ ٖلى وخضة الجماٖت. -

حن المغؤوؾحن. - ب و جيىٍ  جلؿُم الٗمل، جضعٍ
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 الغكابت. -

الصُفاث التي ًيبغي أن جىفس في هخلاصت لهرا المبدث ًمىىىا اكتراح بػض  خلاصت المبدث:

 المىاحمس الىاجح. 

الخفاٖل الاؾاؾُت في الٗلاكاث الإوؿاهُت، خُث مً زلالها  الاجهاٌ عهحزة ٌٗخبرأولا. مهازة الاجصاٌ: 

 جيخلل الأفياع والمٗلىماث والمكاٖغ والخبراث بحن المخٗاملحن. 

بمثابت الجؿغ الظي ًهل الاشخام بُنهم، الافغاص مغهىن، في خُاتهم الُىمُت، بلضعتهم ٖلى الخىانل 

 وإجلاهه. 

م الخىانل. فاللغاءة الخىانل هى كلب ول مىٓمت، فيل ما ًخم ئهجا ػه في ميان الٗمل ًيخج ًٖ َغٍ

الجُضة والىخابت والخدضر ومهاعاث الاؾخمإ والٗغى وإصاعة الىكذ والاحخماٖاث والخفاوى حمُٗها 

ت لىجاح المىٓمت وجدلُم أهضافها. لظا فان هجاح الإصاعة ًخىكف ئلى خضٍ هبحر ٖلى فاٖلُت  مهاعاث يغوعٍ

 ث هي مفخاح الإصاعة الغقُضة الفاٖلت.الاجهاٌ صازلها؛ فالاجهالا 

اث  ماٌ الُىم، هي التي أصعهذ أهمُت الاجهاٌ ٖلى حمُ٘ المؿخىٍ  في ٖالم اٖلأ
ً
ئن أهثر المىٓماث هجاخا

ُفُت بىفاءة؛ فليي  والاججاهاث. فلض أنبذ الاجهاٌ الفٗاٌ يغوعة خخمُت للمضًغ ختى ًىجؼ مهامه الىْ

خه بكيل ؾلُم ئلى الٗاملحن، وليي ًلىص ئًه اللضعة ٖلى ًسُِ بكيل ؾلُم، ًجب أن جخىافغ لضً هُاٌ عؤٍ

بىجاح ًجب أن ًىحه بكيل فٗاٌ الٗاملحن ئلى الأهضاف المغؾىمت، وليي ًغاكب بفاٖلُت ًجب أن ًخهل 

خضزل بالخصخُذ اللاػم.  ٖلى جدلم الأهضاف وٍ
ً
 بالمغؤوؾحن لُخاب٘ الخلضم في الأصاء مإهضا

مهاعة المىاحغ وهجاح أؾلىب ئصاعجه جلاؽ في بٌٗ الأخُان في وضغىط الػمل:  زاهُا: الخدىم في الخىجس 

    كضعجه ٖلى الخدىم ٖلى جىجغه ويٛىٍ الٗمل. 
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ت، بها ًلىم المىاحغ بىلل لؿلُت نى٘  زالثا: الخفىٍض: أخض المفاهُم الأؾاؾُت في ٖملُاث اللُاصة الإصاعٍ

ٌ ٌؿاٖض ٖلى بىاء الم  هاعاث وجدفحز المخٗاملحن.اللغاع ئلى قغواةه. الخفىٍ

 

ت والابداع:  زُىة أؾاؾُت مً ٖملُت الخسُُِ الاؾتراجُجي، ًدضص مً زلالها الخهىعاث زابػا: السؤٍ

والخىحهاث، والُمىخاث، واؾتراجُجُت المىًمت. جضٖم حمُ٘ الأفغاص الٗامحن في هظه المًمت مً أٖلى 

 بهىعة واضخت. الهغم الإصاعي ئلى أصهاه في جدضًض الخىحهاث الٗامت

 

م:  ب والخػلُم وبىاء الفسٍ ىفغ  المىاحغ الىاجحخامظا: الخدزٍ هى الظي ٌٗغف هُف ًسلم حىاهب الٗمل وٍ

اصة فٗالت الٗاملحن مٗه  الاوسجام والمىار الهخي الملاةم للٗاملحن. وهى الظي ٌٗغف هُف ٌٗمل ٖلى ػٍ

 وهُف ًدهل ٖلى حٗاونهم اليامل.
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 حمىذ اللىي الػاملت للمىظماث الػمىمُت في الجصاةس.المبدث الثالث: مىا

مىاحمىذ اللىي الٗاملت صازل المىٓماث الٗمىمُت لها أبٗاص ٖضًضة تهضف حمُٗها ئلى جدلُم الؿحر 

 الخؿً للٗمل في هظه المىٓماث ومغجبِ بُبُٗت الٗلاكت التي جيكأ بحن الٗماٌ و ئصاعة المىٓمت.

لُِ الًىء ٖلى واك٘ مىاحمىذ اللىي الٗاملت )مجمىٕ الأفغاص التي ؾىداوٌ في هظا المبدث الثالث حؿ

ت، وهظا بالخهىم فُما ًخٗلم  ت( في المىٓماث الٗمىمُت في الجؼاةغٍ بجظب هظه حكيل المىاعص البكغٍ

 مخابٗت كُاصة المىٓمت والثلافت الخىُٓمُت. 
ً
بها، جلُُمها، ميافأتها، وأًًا اللىي الٗاملت، ازخُاعها، جضعٍ

م بظلً م٘ الخمُحز بحن المىٓماث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي والمىٓماث الٗمىمُت طاث الُاب٘ ؾىلى 

 الهىاُٖت الخجاعي )المإؾؿاث الاكخهاصًت(. 

  

: مىاحمىذ اللىي الػاملت في المىظماث الػمىمُت ذان ظابؼ الإدازي   .54المعلب الأوٌ

مىاحمىذ )ئن صح الخٗبحر( الٗمل في المىٓماث ؾىدىاوٌ في هظا المُلب الىٓام اللاهىوي الظي ًدىم 

ٌ المىاعص  الٗمىمُت، مً حهت، وصوع المىاحغ )المضًغ/الغةِـ الخىفُظي( في ازخُاع، اؾخسضام، جىمُت وحٗىٍ

ت بالمىٓمت الٗمىمُت مً حهت أزغي.  البكغٍ

 

 

                                                                 
54

ـاث والإذازاث امؾمومِـة، ، المخضمّن املاهون ال ساسي امؾام نووعَفة امؾمومِة "ًلطـس بالمؤسس9112ًومَو س نة  01مؤزّد في  19-12حسب ال مص زقم  

ة في الدولة والمطالح فير الممصنزت امخابؾة ميا والداؽاث الإكويمِـة والمػؤسسـاث امؾمومـَة راث امطابـػ الإذازي،  المؤسسـاث امؾمومِة، والإذازاث المصنزً

امؾومي وامخكنوموجي وكل مؤسسة عمومِة يمكن ب ن يخضػ والمؤسساث امؾمومِة راث امطابػ امؾومي وامثلافي والميني والمؤسساث امؾمومِة راث امطابػ 

 مس خزسموىا ل حكام ىشا املاهون ال ساسي".
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: الىظام اللاهىوي الري ًدىم الػمل في المىظماث الػمىمُت ذان ظابؼ الإ   دازي.الفسع الأوٌ

ت .1  المسهص اللاهىوي لػماٌ المىظماث الػمىمُت الإدازٍ

فىن الظًً ًمثلىن  :ًمىً جهيُف ٖماٌ المىٓمت الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي ئلى فئخحن عةِؿِخحن المىْ

ىان المخٗاكضون    .اللؿم الأؾاس ي، واٖلأ

ٗغف  المادة السابػتبىاءً ٖلى  ٌُ ُفت الٗمىمُت،  ف مً اللاهىن الأؾاس ي للىْ ُفت  "المىْ ول ٖىن ٖحّن في وْ

ف في  .ٖمـىمُـت صاةمت وعؾم في عجبت في الؿلم الإصاعي  الترؾُم هى الإحغاء الظي ًخم مً زلاله جثبُذ المىْ

 عجبخه".

ت :مػاًير جددًد المىظف الػمىمي حشمل  ُفت، جسهُو اليكاٍ المهني للٗىن في  /صًمىمتاؾخمغاعٍ الىْ

ف  جلضًم زضمت ٖامت، والاهضماج في الهُيل الخىُٓمي للهُئت ٖبر ٖملُت الترؾُم التي جىفل له نفت المىْ

ُفت صازل المإؾؿاث  .الٗمىمي وفلًا لما وعص في الماصة الخاؾٗت مً هفـ اللاهىن، فان أي حُٗحن في وْ

 .كاهىهُت بهفتوالإصاعاث الٗمىمُت ًيبغي أن ًإصي ئلى قٛل مىهب قاٚغ 

 

الخضماث في  انب الكٛل التي جخًمً وكاَاث الخفٔ أو الهُاهت أو: جسً٘ مى 19الماصة  المخػاكدًً:

 .المإؾـؿاث والإصاعاث الٗمىمُت ئلى هٓام الخٗاكض

ُف أٖـىان مخٗاكضًً فــي مىانب قٛـل مسههت 20الماصة  : ًمىً اللجىء، بهفت اؾخثىاةُت، ئلــى جىْ

فُــً في الخالاث الجُت فحن،  في اهخٓاع جىُٓم مؿابلت جىُْف- : للمىْ  -أو ئوكاء ؾلً حضًض للمىْ

ٌ الكٛىع المإكذ لمىهب قٛل  .لخٗىٍ

ىان المظوىعون في المىاص مً  22الماصة  ف اٖلأ أٖلاه، خؿب الخالت ووفم خاحاث المإؾؿاث  21ئلى  19: ًىْ

م ٖلىص مدضصة المضة أو ٚحر مدضصة المضة، بالخىكُذ اليامل أو بالخىكُذ  والإصاعاث الٗمىمُت، ًٖ َغٍ

 .تيالجؼ 
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ُفت  ف أو الخم في الإصماج في عجبت مً عجب الىْ ولا ًسىٌ قٛل هظه المىانب الخم في اهدؿاب نفت المىْ

 الٗمىمُت.

 

 المظاز المهني لػماٌ المىظمت الػمىمُت. .2

ف ججاه الإصاعة في ويُٗت كاهىهُت أؾاؾُت  7خؿب الماصة الماصة  مً هفـ اللاهىن "ًيىن المىْ

 .وجىُٓمُت"

 ُفت الالخداق بالىظ . أ

اةف الٗمىمُت.74الماصة  ُف ئلى مبضأ المؿاواة في الالخداق الىْ  : ًسً٘ الخىْ

اةف الٗمىمُت حٗخمض بكيل أؾاس ي ٖلى مبضأ ماطا ٌٗني هظا؟ هظا  ُف في الىْ ٌٗني أن ٖملُت الخىْ

خاح للجمُ٘ بكيل ٖاصٌ صون أي جمُحز كا
ُ
ةم المؿاواة بحن حمُ٘ المخلضمحن. هظا ٌٗني أن الفغم ًجب أن ج

ٖلى الجيـ، أو الضًً، أو اللىن، أو الىي٘ الاحخماعي، أو أي اٖخباعاث أزغي. الهضف مً طلً هى يمان 

ُف المخضصة  .جىافـ قفاف ٌٗخمض ٖلى الىفاءة والجضاعة فلِ، م٘ اخترام كىاهحن ومٗاًحر الخىْ

م90مادة   : : ًـخم الالخدـاق بالىظاةـف الػمىمُـت غـً ظسٍ

فحن، المؿابلت ٖلى أؾاؽ  - الازخباعاث، المؿابلت ٖلى أؾاؽ الكهاصاث باليؿبت لبٌٗ أؾلان المىْ

ىا مخسهها مىهىنا ٖلُه في  ُف المباقغ مً بحن المترشخحن الظًً جابٗىا جيىٍ الفدو المهني، الخىْ

ً المإهلت.  اللىاهحن الأؾاؾُت، لضي مإؾؿاث الخيىٍ
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ُـت تهضف ٖلى وحه  : ًغجىؼ جلُُم المىْف م ٕ 99الماصة   ب. جلُُم المىظف: ئ ٖلى مٗاًحر مىيـىٖ

اخترام الىاحباث الٗامت والىاحباث المىهىم ٖليها في اللىاهحن الأؾاؾُت، الىفاءة  -: الخهىم ئلى جلضًغ

 الفٗالُت والمغصوصًت، هُفُت  أصاء الخضمت. المهىُت،

لضعحاث في الاهخلاٌ مً صعحت ئلى : جخمثل التركُت في ا 106. الماصة ج. التركُت في الدزحاث والتركُت في السجب

م الخىُٓم دضص ًٖ َغٍ
ُ
لـى مباقـغة وجخم بهفت مؿخمغة خؿب الىجاةغ والىُفُاث التي ج  .الضعحت اٖلأ

ف في مؿـاعه المهني وطلً بالاهخلاٌ مً عجبت ئلى الغجبت 107الماصة  : جخمثل التركُت في الغجب في جلضم المـىْ

لى مباقغة في هفـ الؿلً أو في  لى مباقغة، خؿب الىُفُاث الجُتاٖلأ ٖلى أؾاؽ الكهاصة : الؿلً اٖلأ

 ً فحن الظًً جدهلىا زلاٌ مؿاعهم المهني ٖلى الكهاصاث والمإهلاث المُلىبت، بٗض جيىٍ مً بحن المىْ

م الدسجُل في كاةمت  مخسهو،  م امخدان مهني أو فدو مهني، ٖلى ؾبُل الازخُاع ًٖ َغٍ ًٖ َغٍ

فحن الظًً ًثبخىن الأكضمُت المُلىبت.الخأهُل، بٗض أزظ عأي ا ًاء، مً بحن المىْ ت اٖلأ  للجىت المدؿاوٍ

 الخسوج مً الىظُفت:

لت الٗاصًت أو الُبُُٗت .1 ف بؿبب خالاث َبُُٗت مخىكٗت  :الُغٍ لت زغوج المىْ حكمل هظه الُغٍ

ُفي أو خالخه الصخُت. ومً أبغػ الأمثلت ٖلى طلً ٖىضما  الخلاٖض: - :جغجبِ ٚالبًا بمؿاعه الىْ

ف ئلى الؿً اللاهىهُت للخلاٖض بٗض اؾخىماٌ ؾىىاث الخضمت المُلىبت الخالاث  - .ًهل المىْ

ف هدُجت ٖضم كضعجه ٖلى مىانلت الٗمل بؿبب مغى صاةم أو عجؼ  المغيُت: وهي زغوج المىْ

 2 .نخي ًإزغ ٖلى أصاةه

ف بكيل ٚحر َبُ  .2 لت بسغوج المىْ لت ٚحر الٗاصًت: جخٗلم هظه الُغٍ عي هدُجت أؾباب الُغٍ

ت. ومً بحن الأمثلت الباعػة لهظه الفئت : ًخم  - :اؾخثىاةُت أو مغجبُت بمسالفاث أو كغاعاث ئصاعٍ الٗؼٌ

ت حؿُمت أو ئزلاٌ باللىاهحن والأهٓمت التي  ُفخه بىاءً ٖلى مسالفاث ئصاعٍ ف مً وْ ٖؼٌ المىْ
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ُفت الٗمىمُت والأهٓمت م٘ اهتهاء المؿاع  هظا الخلؿُم ٌٗىـ هُفُت حٗامل اللىاهحن .جدىم الىْ

ُفت الٗمىمُت ف يمً ئَاع الىْ  .المهني للمىْ

 

 الفسع الثاوي: دوز المىاحس ئدازة اللىي الػمالت في المىظماث الػمىمُت ذان ظابؼ الإدازي.

ت ٖضًضة وهي ت، جهمُم زُِ  :المهام المخخلفت المىولت ئلى ئصاعة المىاعص البكغٍ ئصاعة ؾُاؾت المىاعص البكغٍ

اةف والمهاعاث، جىُٓم الدكاوع والخىاع الاحخماعي م٘ ممثلي ال ٗمل، ئصاعة الٗملُاث المخٗللت بالىْ

فحن، نُاٚت الملترخاث المخٗللت بمجالاث الخدؿحن، مغاكبت جُبُم الالتزاماث اللاهىهُت والخىُٓمُت  المىْ

فحن مغاكبت وج فحن، جهمُم ئحغاءاث ئصاعة قإون المىْ دضًث الىزاةم المهىُت الخىُٓم الإصاعي للمىْ

 .والخىُٓمُت

ت في المىٓماث الٗامت للمىاحغ في الجؼاةغ جدضًا هبحرا،  مً هظا المىُلم، ٌكيل مىاحمىذ المىاعص البكغٍ

 وطلً لٗضة أؾباب:

 
ً
، حجم اللىي الٗاملت هبحر في اللُإ الٗام، مما ًخُلب مً الماهجغ ئصاعة وؿبت هبحرة مً اللىي أولا

فحالٗاملت اليكُت؛  دت واؾٗت مً المىْ  ن.مما ًً٘ ٖلى ٖاجم الإصاعة مؿإولُت الإقغاف والخىحُه لكغٍ

ماٌ بىفاءة وجدلُم الأهضاف الميكىصة.  ت مخلضمت لًمان حؿُحر اٖلأ هظا الأمغ ًخُلب مهاعاث ئصاعٍ

بالإيافت ئلى طلً، ًمخلً ول فغٕ أو مجاٌ صازل اللُإ الٗام َبُٗخه اللاهىهُت والىٓم الخانت به 

باء في المجاٌ الُبي،  لخىُٓم ٖمل الٗاملحن فُه، مثل أهٓمت الأؾاجظة في كُإ الخٗلُم، أو أهٓمت اَلأ

ت في  وهظلً اللًاة في المجاٌ اللًاتي. هظه الازخلافاث جًُف بُٗضًا مً الخٗلُض لإصاعة المىاعص البكغٍ

ت وآلُت الٗمل  لاخخُاحاث ول مجمىٖ
ً
 مٗملا

ً
المخضصة لها لًمان الخيؿُم  اللُإ الٗام وحؿخلؼم فهما

 .وجدلُم الأصاء الأمثل
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ً
 واضخت ٖلى ، زاهُا

ً
ا الخدضًاث التي جىاحهها الجؼاةغ فُما ًخٗلم بىيٗها الاكخهاصي جُغح يٛىَ

ت المإؾؿاث الٗامت ، مما ًفغى ٖليها البدث ًٖ َغق مبخىغة للخىُف م٘ الخٛحراث المخخملت التي الإصاعٍ

مً بحن أهم هظه الخدضًاث، ًٓهغ الٗبء المالي المغجبِ بالإهفاق ٖلى  .َها الٗامكض جإزغ ٖلى أصائها أو وكا

ت، وهي واخضة مً أبغػ ميىهاث محزاهُت الضولت دت هبحرة مً الىفلاث الخيىمُت  .المىاعص البكغٍ  لأن قغٍ
ً
هٓغا

دؿبب في جسهو للغواجب والخيالُف الأزغي المخٗللت باللىي الٗاملت، فان أي ايُغاب اكخهاصي كض ً

الخٗامل م٘ هظه الًٛىٍ ًسلم خالت مً الخىجغ  .يٛىٍ ئيافُت ٖلى اللضعة الدكُٛلُت لهظه المإؾؿاث

ت، خُث ًهبذ مً الًغوعي الخفاّ ٖلى الخىاػن بحن جدؿحن  صازل الإصاعة المٗىُت باصاعة اللىي البكغٍ

زغ ٖلى الاؾخلغاع المهني الىفاءة وجللُل الخيالُف. هظا الخدضي ٌؿخضعي اجساط كغاعاث نٗبت كض جإ 

فحن، مما ًخُلب اؾتراجُجُت قاملت وواضخت لمىاحهت هظه المخٛحراث صون الإيغاع بالىفاءاث  للمىْ

ت أو ئيٗاف الإهخاحُت الٗامت   .البكغٍ

لت ،زالثا ىُت ٖلى  :ئزخُاع المىْفحن ظسٍ فحن ٌٗخمض، هما هى الخاٌ في الىلاًاث المخدضة الأمغٍ ازخُاع المىْ

فؾبُل الم ُفت، الخبرة، الىفاءة، وصافُٗت المىْ أما في  .ثاٌ، ٖلى مٗاًحر صكُلت حكمل جسهو الىْ

ا ًىسغٍ فُه المىاًَ ٚالبًا في بضاًت مؿحرجه المهىُت 
ً
ا أو ؾلي ًُ ٗخبر مؿاعًا مهى

ُ
ُفت الٗامت ح الجؼاةغ، فان الىْ

ؿخمغ فُه مضي الخُاة ُفت الٗامت، بمٗن .وَ ف ًٖ الىْ ف الٗام لا وحؿخلل فُه نفت المىْ ى أن المىْ

ُفت بُٗنها: بل للإصاعة أن حؿخفُض بسضماجه في أي ٖمل آزغ، بكغٍ ٖضم الإزلاٌ  ًغجبِ مهحره بىْ

ف  ُفت ٌكٛلها مىْ فحن. بخٗبحر آزغ ئطا أعاصة الاصاعة الٛاء وْ ٗاث للمىْ بالًماهاث التي جغجبها الدكغَ

ُفت أزغي يمً الإصاعةمٗحن، فان طلً لا ٌٗني بالًغوعة فهله مً الٗمل، بل ًمى مً  .ً حُِٗىه في وْ

ت اةف في الجؼاةغ ًسً٘ ٖاصة لهُمىت المهالح المغهؼٍ ومً الىاخُت  .هاخُت أزغي، فان ئوكاء وجغجِب الىْ

ماٌ بىفاءة اةف المُلىبت بضكت لًمان جىفُظ اٖلأ  .المبضةُت، ًجب ٖلى الإصاعة أن جدضص مؿبلًا ٖضص الىْ
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ت المُلىبت واؾدُٗاب المغاخل المخخلفت للٗمل، مما هظا ًخُلب وي٘ جهىع واضح لٗض اةف الإصاعٍ ص الىْ

اصة فحن صون الىكىٕ في مكيلت هلو أو ػٍ    .ٌؿاٖض في جدضًض الٗضص المىاؾب مً المىْ

ُفت التي ٌكٛلها. فهى ًلخدم بهظا الٗمل  يي مثلا الظي ًغجبِ فُه مهحر المىْف بالىْ ٖىـ الىٓام الامغٍ

 كض خضص نهاةُا بهظا الىىٕ مً الٗمل.ٖلما ؾلفا أن مهحره 

اةف جغجِبا أفلُا،   ُفت الٗمىمُت( 8)أهٓغ الماصة  فُما ًخٗلم بالترجِب الىْ   مً كاهىن الىْ

اةف الٗامت بالضكت والترهحز ٖلى الخسهو وفلًا لللاهىن  .في الىلاًاث المخدضة، ًخمحز هٓام جلؿُم الىْ

ت  ُفت الٗامت مجمىٖ ٗخبر الىْ
ُ
يي، ح خىك٘ الأمغٍ ُت، وٍُ دضصها ؾلُت قغٖ

ُ
مً الىاحباث والمؿإولُاث التي ج

مً الصخو الظي ٌكٛلها جىغَـ وامل وكخه لإهجاػ جلً الىاحباث ملابل الخهىٌ ٖلى الخلىق المغجبُت 

اةف وجلؿُمها وفلًا لىاحباتها ومؿإولُاتها. في  .بها اةف الٗامت حٗخمض ٖلى جهيُف الىْ ٖملُت جغجِب الىْ

ت المىهب. الىٓام الأمغ  كاع ئلى طلً بىٓغٍ ف أؾاؽ هظا الىٓام، وَُ ُفت هفؿها ولِـ المىْ ٗخبر الىْ
ُ
ٍيي، ح

ُفت، جخدضص خلىق مً ٌكٛلها بالإيافت ئلى المإهلاث المُلىبت لكٛلها  .بىاءً ٖلى جدضًض واحباث الىْ

ت للضولت، الظي حٗخمض ٖلُه المىٓماث ال ٗخبر مبضأ المحزاهُت الؿىىٍ ٌُ ل ئلى حاهب طلً،  ٗمىمُت لخمىٍ

ا هبحرًا أمام المضعاء ًً ت /المىاحغوكاَاتها، جدض  .في جىفُظ زُُهم أو ؾُاؾاتهم المخٗللت باصاعة المىاعص البكغٍ

ت ت جإزغ بكيل مباقغ ٖلى ٖملُت جسُُِ المىاعص البكغٍ طلً  .ئط ئن اللُىص المغجبُت بالمحزاهُت الؿىىٍ

لُت التي جىاحه هلهًا واضخًا في المىاعص المالُت اللاػمت. هظا ًهبذ أهثر حٗلُضًا في المىٓماث الٗمىمُت المخ

        .ئلى خض هبحر، وعبما ًلُضه ئلى صعحت ًمىً ونفها بالجمىص /المىاحغالىي٘ ًًٗف صوع المضًغ

ت لىٓام زام ًخمثل في  ٗىص هظا ئلى َبُٗت المىٓماث الٗمىمُت، خُث جسً٘ ئصاعة المىاعص البكغٍ وَ

ُفت الٗمىمُت )اللاهىن الإصاعي اللاهىن الأؾاس ي  ا مً (. للىْ ًُ فحن مؿخىي ٖال ًمىذ هظا الىٓام المىْ

بًا ئنهاء زضماتهم لأؾباب جخٗلم باخخُاحاث الٗمل أو  ُفي، مما ًجٗل مً المؿخدُل جلغٍ الأمان الىْ
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ُفخه ختى م٘ اهسفاى اخخُاحاث  ف البلاء في وْ الٓغوف الاكخهاصًت للمىٓمت. وهظا ًًمً للمىْ

ا ًجب ٖلى المؿإولحن مغاٖاجه ٖىض ئصاعة  .ل لأي ؾبب وانالٗم ًُ ا ئياف ًً هظه الخماًت اللاهىهُت حكيل جدض

ت في المىٓماث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي   .المىاعص البكغٍ

هجاح وفٗالُت المىاحغ في اللُإ الٗام بكيل وزُم بلضعتهم ٖلى جدلُم الىفاءة والجىصة في  ٍاباعج، زابػا

ت مخمحزة جً٘ اؾتراجُجُاث واضخت جلضًم ال خضماث الٗمىمُت. هظا الىجاح ًخُلب وحىص كُاصة ئصاعٍ

وجيخهج أؾلىب جىُٓم ٖلمي مضعوؽ. بالإيافت ئلى طلً، ًغهؼ الىهج الىاجح ٖلى جبؿُِ الٗمل 

ًمً ؾهىلت الخىفُظ ت وٍ ل الخٗلُضاث ٚحر الًغوعٍ هظا الخىحه ٌٗؼػ مً كضعة  .والإحغاءاث، مما ًؼٍ

ٌٍ مً المهاعة والإهخاحُتالأف ئط  .غاص الٗاملحن في اللُإ الٗام ٖلى أصاء مهامهم بىفاءة أهبر وبمؿخىي ٖا

ت والخىُٓم الضكُم في زلم بِئت ٖمل مدفؼة جدلم أفًل الىخاةج، م٘ جىفحر الخضماث  حؿهم اللُاصة اللىٍ

٘ وفٗاٌ، مما ٌٗؼػ عيا المىاَىحن وزلتهم في المإؾؿاث الخيىمُ  ..تبكيل ؾغَ

 

 

 

 

 

 

 

 



91 

 

 

المعلب الثاوي: مىاحمىذ غماٌ المىظماث الػمىمُت ذاث العابؼ الصىاعي الخجازي )المإطظاث 

 الػمىمُت الاكخصادًت(

  .الضوع الخللُضي للمىاحغ في المإؾؿاث الٗمىمُت هى الخسُُِ والخىُٓم، اللُاصة، الخيؿُم والغكابت

ُلب م  المىاحس: السةىٍت الحدًثت لدوز  ًُ ىه أن ًدب٘ ههجا أهثر خضازت في الٗمل، والظي ًىمً في والُىم، 

له مداوع: الأهضاف المغاص جدلُلها مً زلاٌ  3مً زلاٌ ئوكاء صًىامُىُت خىٌ  اللدزة غلى ئهجاح فسٍ

لت الٗمل ٖلى مؿخىي الأصاة  جىخُض حهىص الجمُ٘ في هفـ الاججاه، وي٘ مٗاًحر أو كىاٖض لخدضًض َغٍ

تراف(، والىؾاةل والإحغاءاث، وال م مً زلاٌ الخىانل واٖلا ؼ جماؾً الفغٍ والدظُير ؿعي ئلى حٗؼٍ

 .وجىمُت اللدزاث الفسدًت/الجماغُت)وي٘ الىخاةج في كلب اليكاٍ المإؾؿت(  بالأهداف

 

: الىظام اللاهىوي الري ًدىم الػمل في المىظماث الػمىمُت ذان ظابؼ الاكخصادي.   الفسع الأوٌ

مهاصع كاهىن الٗمل، خُث جدىاوٌ ْغوف الٗمل الأؾاؾُت في الكغهت، الاجفاكُت الجماُٖت مً أهم 

٘ الٗمل مً زلاٌ جىفحر  المخٗلم بٗلاكاث الٗمل( 11-90)اللاهىن  فالٛغى منها هى اؾخىماٌ حكغَ

غ الاجفاكُت الجماُٖت مً زلاٌ المفاويت  المجالاث المؿإولُت ٖنها، بما ًخىافم م٘ اللاهىن. جم جُىٍ

 
ً
 مً الخىاػن بحن خلىق الٗماٌ ومهالح أصخاب الٗمل. الجماُٖت، هٓغا

ً
ا  لأنها جدلم هىٖ

 .المسهص اللاهىوي لػماٌ المىظماث الػمىمُت الاكخصادي .1

فىن  اكخهاصيَاب٘ طاث  مىمُتٗالًمىً جلؿُم ٖماٌ المىٓمت  )المضًض والمخاؾب  الى كؿمحن: المىْ

ىان المخٗاكضًً  الٗمىمي(   س ي.ىن اللؿم الغةٌِكيل ًالظًواٖلا
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ا ملابل ٌٗخبر ٖ مً كاهىن الٗمل،  2الماصة  ا أو فىغٍ مالا احغاء...ول الأشخام الظًً ًإصون ٖملا ًضوٍ

 ، َبُعي أو مٗىىي ٖمىمي أو زام، ًضعى "المؿخسضم".مغجب، في اَاع الخىُٓم، ولخؿاب شخو آزغ

ف ججاه الإصاعة في ويُٗت حٗاكضًتمً كاهىن الٗمل،  8 الماصة   .ًيىن المىْ

 ظاز المهني لػماٌ المىظمت الاكخصاديالم .2

ُفت . أ  مً كاهىن الٗمل. 15 ، الماصةالالخداق بالىْ

ً والتركُت . ب  مً كاهىن الٗمل. 57 ، الماصةالخيىٍ

ف . ث  .جلُُم المىْ

 وما ًليها مً كاهىن الٗمل. 66، الماصة اهتهاء ٖلاكت الٗمل . ر

   

ماث الػمىمُت ذان ظابؼ الصىاعي الخجازي الفسع الثاوي: دوز المىاحس  في ئدازة اللىي الػمالت في المىظ

 .(الاكخصادًت  مىمُتػال)مإطظاث 

 المسخلت الاولى: طىىاث الظخِىاث.

اللُإ الهىاعي واعجفإ ول مً مٗضلاث البُالت ووؿبت الامُت، هظا مً حهت  باوٗضامجمحزث هظه المغخلت 

ً في زؿاعة المإؾؿاث لجؼء هبحر مً حهت أزغي، بٗض عخُل ٖضص هبحر مً الىفاءاث الفغوؿُت، حؿبب طل

 مً مٗاعفها الٗلمُت.

ني والخماس ي، خُث وان هضفها الاؾاس ي  ت أزىاء هظه الفترة ؾُُغ ٖليها البٗض الىَ ُفت المىاعص البكغٍ وْ

ضاص الهاةلت مً الُض الٗاملت لمىاحهت البُالت صون الاهخمام بالىفاءة والخفاّ ٖلى الؿحر  ُف اٖلا جىْ

ً.   الخؿً وبالخهىم حه  اػ الخيىٍ
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 المسخلت الثاهُت: طىىاث الظبػُىاث.

اث الٗاملحن، ٖلاكاث ٖمل ٚحر مؿخلغة، خُث  أزىاء هظه الفترة جمحزث باعجفإ في الاحىع ٖلى حمُ٘ مؿخىٍ

 هؼإ هبحر في الٗمل. لىخٔ

اعا ت في هظه الفترة بضعحت التزام ٖالُت ؾىاء لضي الٗماٌ أو اَلا ُفت المىاعص البكغٍ ث، ئيافت ئلى جمحزث وْ

ً الٗماٌ  اث مؿخلبلُت حضًضة وهظلً جيىٍ الاهخمام بالدؿُحر الخيبئي للأفغاص، هدُجت للخسُُِ لمكغوٖ

ت في الجؼاةغ.  اف لخبضأ أوٌ زُىاث ٖهغهت حؿُحر المىاعص البكغٍ  اللاصمىن مً الاعٍ

ت( طاث  ُفت  )ئصاعة المىاعص البكغٍ م هظه الجهىص وان الُاب٘ الٗام لهظه الىْ َاب٘ احخماعي بدذ، طلً عٚ

ُف، أحىع، جغكُت، مكاعهت أو ئقغان الٗماٌ( وأزغي احخماُٖت )ؾىً،  أنها جدخىي ٖلى أبٗاص مهىُت )جىْ

ُل ...الخ(، لتهُمً الجىاهب الاحخماُٖت بظلً ٖلى خؿاب الغبدُت المالُت ووأنها لِؿذ ئصاعة  هلل، َب وٖ

ت وإهما ما ٌٗغف الُىم بالمؿإولُت  الاحخماُٖت للمىٓماث ولىً ٖلى هُاق واؾ٘.  للمىاص البكغٍ

 المسخلت الثالثت: طىىاث الثماهِىاث. 

ت في ؾىىاث الؿبُٗىاث ًٖ صوعها الخلُلي والانلي وهى "المؿحر"،  ُفت المىاعص البكغٍ بٗض أن أكهِذ وْ

م بضاًت الاهخمام بخي ً اججهذ هدى الاؾخللالُت ومماعؾت هظا الضوع في نهاًت الؿبُٗىاث ًٖ َغٍ ىٍ

ت، ئلا أن نضوع كاهىن الٗام للٗمل مىٗها مً طلً مً زلاٌ  فغيه واَاع  هفاءاث في حؿُحر المىاعص البكغٍ

ت في المإؾؿاث الٗمىمُت بؿبب جىكُف المباصعاث التي واهذ في  ،كاهىوي حؿحر ٖلى أؾاؾه المىاعص البكغٍ

م مً أهه ؾاٖض ٖلى جىيُذ الٗضًض مً الجىا ُفتالفتراث الؿابلت، فبالغٚ ئلا أهه  ،هب الخانت بهظه الىْ

ُفت ًٖ مؿاعها الُبُعي )مىُم الدؿُحر( حمد الىثير منها مما لُخمثل  :أصي الى اهدغاف مهام قاٚلي الىْ

ت ومجم٘ الٗماٌ.  صوعهم هدؼام )وؾُلت( لىلل المٗلىماث بحن الاصاعة المغهؼٍ
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ي في الأحغ، ول خؿب كضعاجه"، وحاء ٌٗخمض هظا اللاهىن ٖلى مبضأًً اؾاؾُحن : "حؿاوي في الٗمل حؿاو 

ًاث،  ُفت وهظا هٓام الخٗىٍ في ههىنه الٗضًض مً الأصواث والخلىُاث مً زلاٌ جدضًضه لأحغ ول وْ

ُف، َغق ٖمل لجان الخأصًب...الخ. ً، َغق وإحغاءاث الخىْ  هٓام الخماًت الاحخماُٖت، هٓام الخيىٍ

ت في هظه الفترة جمحزث باهسف ُفت المىاعص البكغٍ اتها صازل المإؾؿاث الٗمىمُت وْ اى في هامل خغٍ

ٖليها الؿهغ مً أحل جُبُله  وجًُِم أهثر في مماعؾتها لأوكُتها بؿبب اللاهىن الٗام للٗماٌ الظي فغى

هظا اللاهىن حاء بهضف خل مكاول جىفُظ الٗمل وإٖاصة كُمه، لىً للأؾف ػاص مً جثبُِ الٗمل  .بضكت

تو  ن،يٗفا)اللامبالاة( وحٗل جىُٓمه أهثر  خماص ٖلى )وؿبت ئلى جاًلىع( ٖىيا مً جُلىعٍ  جىُٓمه )اٖلا

ت أهثر اوٛلاكا صازل مىُم  .مىُم مىهب الٗمل وجلاؾم المهام( ُفت المىاعص البكغٍ وطلً ما حٗل وْ

ُفت هامكُت وأكل أهمُت.   وؾاةلي )مثلها مثل المإؾؿت هيل( لخهبذ بظلً وْ

 المسخلت السابػت: الدظػُىاث.

ُفت الم م الٗضًض مً وْ ت في المإؾؿاث الاكخهاصًت في هظه الفترة لم حٗغف جُىعا هبحرا عٚ ىاعص البكغٍ

المخاولاث التي مؿتها، فخمحز المؿحرون في هظه الفترة بالدؿلِ ٖلى صعحت الخلِ بحن مفهىم المالً والمؿحر 

اصة  ً في مجاٌ وطلً ما أٖاق الخُىع الجُض لأصواث وجلىُاث الدؿُحر، ٚحر أنها جمحزث بؼٍ بغامج الخيىٍ

ت، وحىص أهٓمت صازلُت في حمُ٘ المإؾؿاث بازخلاف أهىاٖها، هما جم ئؾىاص لإصاعة  حؿُحر المىاعص البكغٍ

ت أوكُت حضًضة واصاعة المؿاعاث المهىُت، أهٓمت الأحىع، الاجهالاث الضازلُت، مسُُاث  المىاعص البكغٍ

ً...الخ لتزصاص بظلً أهمُت هظه الاصاعة ف ت م٘ بضاًت الالفُت الثالثت، هما جمحزث الخيىٍ ي المإؾؿاث الجؼاةغٍ

هظه الفترة بخىحه بٌٗ المإؾؿاث الى الٗمل بأهٓمت أحىع مغجبُت أهثر فأهثر م٘ الىفاءاث م٘ ول ما 

 ً اةف، مضوهت الىفاءاث، أهٓمت جلُُم أصاء الٗاملحن، جيىٍ ًخُلب طلً مً ٖملُاث مؿبلت هخدلُل الىْ

ً خغهُت الافغاص، ئصاعة المؿاعاث المهىُت...الخ.  الملُمحن، اؾخسضام ً مً أحل الخيىٍ  الخيىٍ
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ت في الجؼاةغ، ئلا أنها بلُذ مدضوصة في هظه الفترة ببٗض ئصاعي  م الخدىلاث التي ٖغفتها المىاعص البكغٍ عٚ

ذ الإلؼامي  كاٖضي مً زلاٌ مخابٗت خًىع الٗاملحن وؾاٖاث ٖملهم، جهمُم ٖاصي للأحىع، الخهغٍ

ً والأحىع لل ُف وؾُاؾاث الخيىٍ هُئاث الىلابُت، الدؿُحر الُىمي للٗمل، ُٚاب ئحغاءاث واضخت للخىْ

وإصاعة المؿاعاث المهىُت، ْغوف الٗمل ملخهغة ٖلى الخض الأصوى ًًمىه اللاهىن ...ئلخ، خُث اعجىؼث هظه 

 المماعؾاث الخانت باصاعة الافغاص ٖلى أؾاؽ أبىي، ؾلُىي، ومغهؼي. 

 الخامظت: بداًت الألفُت الثالثت.المسخلت 

جمحزث هظه المغخلت باوسخاب الخيىمت الجؼتي وجىحهها لخصخهت كُاٖاث بأهملها وم٘ فخذ الاكخهاص 

ني . خاولذ الخيىمت اؾخدضار هماطج حضًضة لخىُٓم الٗمل ٖلى اؾاؽ جىفُظ زُِ الانلاخاث  الىَ

ُٗت والخىُٓمُت هخٗمُم الخىىىلىحُاث الجضًضة للإ  ٖلام والاجهاٌ، مىهج الجىصة، مغوهت الٗمل، الدكغَ

ت في ئٖضاص اؾتراجُجُاث المىٓمت...الخ. بالإيافت ئلى الخىحه هدى  المكاعهت المغجفٗت لمضعاء المىاعص البكغٍ

ت في ئَاع  ت الى اللامغهؼٍ جُا ومً المغهؼٍ ل ؾلُت اجساط اللغاع مً الضولت الى المإؾؿاث جضعٍ جدىٍ

ت فُما ًخٗلم بمخُلباث ول مً الفٗالُت، الأصاء  الانلاخاث الٗمُلت التي جسو ئصاعة المىاعص البكغٍ

 والىفاةت..الخ 

 

 :خلاصت الفصل الثالث

في المىٓماث الٗمىمُت بالجؼاةغ احؿمذ زلاٌ  مىاحمىذ )ئن صح الخٗبحر( اللىة الٗاملتًمىً اللىٌ ئن 

ذي، وزانت في الؿُاق الاكخهاصي، بخأزغها الىبح ر بالخُاعاث الؿُاؾُت والاكخهاصًت مؿاعها الخاعٍ

صة البىاء في مغخلت أٖابوالاحخماُٖت التي جبىتها الخيىمت. وكض قهض هظا المؿاع جُىعاث مخٗضصة، بضءًا 

لى مغخلت جىُٓم الخىمُت زلاٌ الؿبُٗىاث، لخخىحه بٗض طلً ئلى ئصعاج ٖضة أصواث الؿىىاث الؿخِىاث، ئ

ىُت في ؾىىاث الثمىُ اث، زم هدى اٖخماص مبضأاؾخللالُت الدؿُحر ونىلا ئلى فترة ئصاعة وأهٓمت حؿُحر وَ

 الخُٛحر م٘ بضاًت اللغن الخالي. 



96 

 

 .كاةمت المساحؼ

ت صؾاجحر - ت الجمهىعٍ  .2020 حٗضًل  الى 1963مً  الضًملغاَُت الكٗبُت الجؼاةغٍ

 كاهىن الجمٗاث المخلُت. -

ُفت الٗمىمُت. -  كاهىن الاؾاس ي للىْ

 كاهىن الٗمل. -

 المخٗلم بالدؿُحر الاقتراوي للمإؾؿاث. 74-71كاهىن  -

عي عكم  - المخًمً كاهىن المالُت الخىمُلي لؿىت  1994ماًى  26المإعر في  08-94مغؾىم حكغَ

 .33، ج.ع.ج الٗضص 1994

 المخًمً اللاهىن الخىحُهي للمإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت. 88-01 -

ت المإؾؿاث الٗمىمُت، ج. ع.ج ، المخٗلم بسىنه1995ٚكذ  26المإعر في  22-95أمغ عكم  -

1995 ،48. 

ت الخابٗت 1995ؾبخمبر  25المإعر في  25-95أمغ عكم  - ، المخٗلم بدؿُحر عؤوؽ الأمىاٌ الخجاعٍ

 .55للضولت. ج.ع.ج عكم 

 المخٗلم بدىُٓم المإؾؿاث الٗمىمُت الاكخهاصًت و حؿُحرها وزىنهتها. 04-01أمغ  -

ٌ المغافم -  اللاهىن  المخًمً 01-88اللاهىن  الٗمىمُت. كاهىن الهفلاث الٗمىمُت وجفىٍ

 . الاكخهاصًت الٗمىمُت للمإؾؿاث الخىحُهي

المخٗلم بدىُٓم وحؿُحر المإؾؿاث المؿحرة طاجُا،   1963ماعؽ  18المإعر في  88-63المغؾىم عكم   -

 .1963ماعؽ 22 ناصع المإعزت في ، 15ج. ع. ٖضص 

 الهُيلت المإؾؿاث. باٖاصة خٗلمالم 1980 أهخىبغ 04 في المإعر 242-80المغؾىم  -

اث الجامُٗت،  -  .1995محمد أمحن بىؾماح، المغفم الٗام في الجؼاةغ، صًىان المُبىٖ

 .2020َهحرة ٖىاج، ؾىؾُىلىحُا الاكخهاص في الجؼاةغ، اصلِـ بلؼمت لليكغ، -

 ٕ. قُدا، أنىٌ الإصاعة الٗامت. -

 خؿحن ٖثمان محمد ٖثمان، أؾاؾُاث الإصاعة الٗامت. -

ُفت المضًغ(  مدمىص - اخمض فُاى، ِٖس ى ًىؾف كضاصة، عبخي مهُفى ٖلُان، مباصب الإصاعة )وْ

٘ ٖمان،  .2010صاع اليكغ و الخىػَ
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ت،  - اث الجامُٗت الاؾىىضعٍ  .1985ماحض عاٚب الخلى، ٖلم الاصاعة الٗامت، صاع المُبىٖ

 .1998عمًان محمد بُُش، أنىٌ الخىُٓم الإصاعي، صاع النهًت الٗغبُت، اللاهغة  -

 ٖبض الٛاوي بُىوي ٖبض الله ، أنىٌ الإصاعة الٗامت، الضاع الجامُٗت. -

-  ً ضًغٍ ت فغٍ ىُت في ئَاع هٓغٍ بٛىٌ ػهحر، مدضصاث الىجاح في الٗمل الإصاعي بالمإؾؿاث الىَ

 .2007-2006هغػبغٙ للضافُٗت، أَغوخت كؿىُُىت، 

اةف والأوكُ، َلم ٖىى الله الؿىاٍ -  .2020، تالإصاعة الٗامت، المفاهُم، الىْ

٘، ،أنىٌ الإصاعة والخىُٓم محمد الفاجذ مدمىص بكحر المٛغبي، -  .2017صاع الجىان لليكغ والخىػَ
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