


  

 العالمیة، لحوكمة# العلاقة ذات والقضا� النظر�ت المفاهيم، إدراك من الطلبة تمكين 
GLOBAL المفهوم هذا شهد ٔ.ن بعد (اصة GOVERNANCE نهایة م=ذ 
  صادیةNقM العلوم مLل معرفIة حقول Bدة معجم في واسعا ذیوBا الباردة الحرب

 أ[وساط في ذائع مفهوم ٔ.نه كما ,اUولیة والعلاقات السQیاسQیة العلوم وكذا ،والSسQیيریة
.لقضا�ا من مجموBة حول bلaدل مLير فهو ذ` ومع .واUولیة المحلیة السQیاسQیة
  ٔ.كثر ولكن ، الSساؤلات من العدید عن يجیب ٔ.ن يحاول #لحقIقة المقIاس

: هو ةالعالی الحوكمة في البحث مخاsر قrل من Bادة تطرح التي nNشغالات



ش| bلتحكم  GGالعالمیة  الحوكمةما إذا كانت 
یتضمنها ؟یتaاوز اUو{ ٔ.م 



ث Bلى ثلا �شQتغلالعالمیة  الحوكمة
:نقاط �دلیة �تمثل في التالي



وى من المسQت ابتداءاالعالمیة،  الحوكمةنقص في فهم سلس� اشQتغال 
العالمي وصولا الى مسQتوى اUول والجماBات تحت اUو{

عة من غیاب ارضیة مشتركة بين المهتمين بخصوص Nدوار الفعلیة او المتوق
-یةالقواBد العالم –معارضة طرف الفواBل ذات أ[ساس ا�تمعي في تقديم ٔ.و 

 لحوكمةاإضافة إلى ا¤رة النقاش المعیاري المت¡جٔج بخصوص دعم ٔ.و معارضة 
العالمیة بين اUول والجماBات وأ[فراد bلتفاو¥تالعالمیة 



العالمية  الحوكمةتحليل مفهوم 

؟ الحوكمةمفهوم  ماهو�

�What is a Governance ?



المقصود  ماهودد ، µرى من الضروري ٔ.ن نحالعالمیة  الحوكمةقrل التفصیل في مضامين مفهوم 
. الحوكمةمن مفهوم 

الحوكمةدلالات مفهوم 
ٔ.ساسا الى “ دمراد sن سعی” و “ ز�نيصالح ”NسQتاذ¶ن حسب  الحوكمةید¶ن تطور مفهوم 

لنظریة NقMصادیة حقول معرفة مMعددة مLل المؤسساتیة والمؤسساتیة الجدیدة في NقMصاد، ا
ات، وتنقد اÂنموذج bلسQیاسة والتنظيم، والعلوم السلو¿یة، والتي تبرز دور العقود وNخMیار 

 Ã ش¡ٔ تلقائیا وÄي یعتبر ٔ.ن المؤسسات سوف تÅلسوق الحرة اb شكل عفوي عن التقلیدي
 .الفواBلالمعاملات العقلانیة بين 



 في وذ` ¶ن،العشر  القرن من الSسعینات بدایة الى اسQتÉداÈم فيرجع السQیاسة Bلماء ٔ.ما
 في اسQتÉدامه لىB دٔ.بت التي اUولیة والمنظمات NقMصادیين من Âكل لمح¡كاة سعيهم سQیاق
 الطریقة تÐ : العالمي البنك بها یقصد حIث .المسQتدامة التنمیة تحقIق Ìود عن التعبير إطار
 وهو .ما لبÑ ادیةوNقMص ا�تمعیة bلموارد �سQیيرها في السلطة، بها وتدار تمارس التي

Ô- John را جون – تعریف مع بعید Óد الى یتفق اÅي التعریف Ruggie يÅرى ا¶ 
 تدبير الى – NجØعي التنظيم مسQتو�ت من مسQتوى اي Bلى- �شير انها الحوكمة في

Public’s العامة شؤون business د ¿و¿بة الى ايBاتوالممارس والمؤسسات ا[مٓرة، القوا 
  شؤونها Ãشریة جماBة ٔ.یة بها �سير التي



`Å الحوكمة من اضیق معنى تتضمن الحكومة ٔ.ن نعتبر

 عن فضلا Uو{،ا في الثلاثة الرسمیة السلطات الى (لالها من اÂيها ßشار الحكومة 

          العامة اتالسQیاس بصناBة المباشرة الص� ذات التنفIدیة أ[Ìزة في حصرها
المواطنين شؤون و

          �ساع،#لا یSسم �دید م=طق بصدد µكون  الحوكمة الى نMÄقل عندما لكن

 فقدان سæبÃ  ذ` والحكم،و السلطة بين العلاقة �رتåب لاBادة �دیدة فلسفة و
  .الحكومي #لفعل یتعلق فé ونجاعتها وهیæتها مركز¶تها اUو{



 العالمیة؟ الحوكمةما مفهوم 







كمنظور معرفي جديد  الحوكمةسياق بروز 



والمؤسسات )   (Standardsصعود موجة الرفض وال�ساؤل عن جدوى المعاي��  -
قتصاد قبل الدول النامية، فقد وجدت .ذه الدول نفس(ا مندمجة &% الاالعالمية من 

محتكرة من  العالمي، إلا أن القوة الفعلية والم(يمنة ع<= .ذه المؤسسات الدولية ظلت
.لمصال(اقبل القوى الك�Mى الKL عادة ما Jعطي الأفضلية والأسبقية 

يل ا^[الات ف\ون العولمة تقوم بإعادة Jشك .العولمةب�نامي  اUVوكمةيتم دائما رPط  -
ل .ذه السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية فإن عملية إعادة ال�شكي

شؤون  eأسلوب جديد لإدارة اUVوكمةتتطلب آليات جديدة للضبط، و.و ما توفره 
.ا^[تمعات الإgسانية





؟ العالمیة bلحوكمة¿یف ینظر 



 هذا المنظور ویتæنى: العالمیة ìظاهرة تعنى بSسQیير المش¡كل العالمیة الحوكمة
.العالمیة الحوكمةقطاع عریض من Nدبیات الصادرة تحت عنوان 

نو هذا یعتقد مMب ): لیبرالي نمو نظام Bالمي ( كمشروع العالمیة  الحوكمة
یة Bالم  حوكمةالتصور ٔ.ن نهایة الحرب الباردة اعطت فرصة ذهبیة لقIام 

.Bلى اساس نظام او مجتمع  لیبرالي سQیاسي واقMصادي

 الحوكمةذا المنظور یعتبر ه): مقاربة تحلیلیة �دیدة( bلعالم العالمیة كتصور شامل  الحوكمة
و#لتالي هي  .معایة تحولا في فهمنا bلسQیاسة العالمیة وحقل العلاقات اUول  #لاساسالعالمیة 

قل م=ذ اداة تحلیلیة bلنظر الى السQیاسة العالمیة Ãشكل مختلف عما دٔ.ب Bلیه الح
Øد Bلى القواBد Bلى سIæل المثال توسQیع مجال التõلیل الى فواBل اخرى، و Nع.¥سåسه

.لكrح سلوك Nفراد واUول بدل القوة



 العالمیة كنظام بدیل لSسQیير  الحوكمةسQیاق sروز 
الشؤون العالمیة 



یة كانت والمش¡كل العالم  للاخطارالتعقد المتنامي  .
هذا التعقد .العالمیة bلحوكمةاUافع والمو�ه Nساسي 

:  ساسQیةقادته حر¿یة العولمة من (لال ثلاث ابعاد ا
 ز�دة الوعي بترابط -2.تعمق NعØد المتبادل -1

ذو#ن الحدود بين  -3.المتبادل و¥ثيرهاالمش|ت 
مسائل السQیاسات المحلیة واUولیة

س موقف µNكار والنفي، وهو التیار اÅي یؤس
، Å` تصوره bلحیاة العالمیة Bلى مفهوم الفوضى

بر تطور العالمیة #لÄسQبة الیه تعت الحوكمةفظهور 
بقاء مركزیة  NعØد المتبادل ومن ثم لادبیاتواسQتمرار 

ى اUو{ وان ا(ذت Bلى محمل الجد ادوار فواBل اخر 
  -¿یوهن.جوزیف �ي –العالمیة في الساÓة 



 تظهر Bلى الحلبة تیار  ßسعى sكل ايجابیة الى اسISعاب كل الممارسات الجدیدة التي
إذ یعتبر من   .ةالجدیدالعالمیة  الحوكمة لانماطمن المؤید¶ن  -روزنوجيمس  –العالمیة 

هذا لم يمنع  العالمیة، �ير ٔ.ن الحوكمةالكMاب المساهمين في النقاش حول بين ٔ.وائل
تي مفادها ٔ.ن العالمیة، ا ول الحوكمة�شاؤمIة نوBا ما في تفكيره في من وجود نظرة
الفوضوي، ولم  ل فعلا عن مفهوم النظام اUولي یتخ	 العالمیة لم الحوكمةالنقاش حول 

العالميßساهم بعد في النظام السQیاسي





Big brother is watching you  هو تماما
õدة المؤسسات الحاكمة في الولا�ت المت ماتفع
برى ومدى النظر�ت الك بهNمر¶كIة من (لال اثبات در�ة الیقين المعرفي اÅي �زودك 

  .افظةمح #لاصلو قوتها و سلامتها التفسيریة في الوقت اÅي تعتبر  نجاعتها
ØجN یة اوQیاسQلظاهرة السb یطیةQسæصادیة عیة او فلو نلاحظ بعض المقار#ت الخطیة التMقN

.. Ã اء #لشرعیة الفكریة من (لال اقتراح تفسيراتBلا للادIیطة بعدد قلیل الخ نجدها اكثر مQس
ل النظریة احIا� تنزل الى Óد مسQتوى السذا�ة النظریة مN- Lمن –القوة  – المتغيرتمن 

.الواقعیة
bigولا يجب من ان نندهش لفكرة  brother  تزال)N لنظر�ت الخطیةb لبناء الهشbیة بقدر و

bلحظة التي لا #...معقدة لاخطیةلتفسير ظواهر  شرعنتهاما يجب ان نندهش لاسQتحضارها و 
.یقر فيها التقلیدیون انفسهم #لمشهد

blindهذا التو�ر الخطابي واUور الخطير اÅي تلعبه النقطة العمیاء  spot  لكشف عنb يحیلنا
.مكامن الخلل في المنظومة المعرفIة





 صنع يشير هذا المقترب الى جماعة فاعلة في صنع السياسات العامة والمشاركة في
متعددة من  وانواعالقرارات السياسية، كما لها صور مختلفة من التشابكات 

لك الشبكات ت ماتضمالسياسات، وعادة  هاتهالشراكة التي تسهم في تشكيل 
.اطرافا دولية و غير دولية





N&Psالشبـــــــــــــ�ات والشـــــــــــــــــــرا�ات 

”��أ)'ا  يمكن #عر"ف شبـــــــــــــــــ�ات وشــــــــــــــــــرا�ات السياسة العامة ع
� إشراك ا0/ما.-,، من�ظمات ترت9بات #عاونية طوعية، تقوم ع

� أو القطاع اH0اص الEF تركز ا.تمامBا ع/الـمجتمع الـمد>ي و�
�ات يمكن أن تتخذ الشب�ات والشرا. مشا�ل السياسة العامة

يتم إطلاق #سمية . شكلا مؤسساتيا بطر"قة أو بأخرى 
� الY,ت9بات غ-, الرسمية و#سمية ' الشبــــــــــ�ات'�'  ــــــــــــــــرا�اتالش'ع

Zت\سم بطا]ع مؤسسا#ي أك EFأش�ال التعــــــــاون ال ��“ .,ع



العالـمية؟ ا0`وكمةلـماذا شب�ات وشرا�ات 

استجابة لظا.رة التعقد الـمgYايد ef قضايا  -

وتحديات السياسة العالـمية

استجابة لl/ز فواعل وأدوات السياسة الدولية  -

التقليدية عن التعامل معBا بفعالية

استجابة لـمش�لة الشرعية -

الفشل الديمقراطي داخل مؤسسات وآليات (

)العالـمية ا0`وكمة



ة؟العالـمي ا0`وكمةأين تظBر شب�ات وشرا�ات 
  القطاع

السياEpq/العام
القطاع 

الاقتصادي/اH0اص
القطاع

الاجتماew/الثالث

 الـمنظمات/الـمؤسسات
 ا0`كوماتيةما ب-ن 

UNs, IMF, WTO, EU, 
NAFTA,…

الشر�ات متعددة -
ا0/�سيات

جمعيات رجال -
...الصناعة والأعمال

ةالـمنظمات الدولية غ-, ا0`كومي-
 ا0`ر�ات الاجتماعية العابرة-

ل�`دود
الاتحادات العمالية العالـمية-

 الـمستوى 
eالدو�

ا0`كومات الوطنية -
وأجBز�'ا

الولايات/الـمحافظات-
أنظمة الضبط -

...الوطنية

الشر�ات الوطنية-
جمعيات رجال -

...الصناعة والأعمال
الـمصرفية النظم-

يةالـمنظمات الوطنية غ-, ا0`كوم-
الـمؤسسات الدي�ية-
الاتحادات العمالية الوطنية-
ا0/معيات الـمدنية-

 الـمستوى 
Eالوط�

نظم ا0`كم الـمحلية-
 أجBزة السياسات-

واH0دمات العامة 
...الـمحلية

/ الشر�ات الصغ-,ة-
الـمحلية

صغار التجار -
...وا0`رفي-ن

فروع الـمنظمات غ-, ا0`كومية -
ماعية الـمرتبطة بال\شكيلات الاجت

الـمحلية
الـمؤسسات الدي�ية الـمحلية -
...)الكنا�س(

 الـمستوى 
e�الـمح





العالـمية؟ ا0`وكمةات وعـــود شــــب�ات وشـــرا� 

وارد تحقيق الت�امل ب-ن م -

 العالـمية من أجل ا0`وكمة

,Zفعالية أك

ادل #عميق الاعتماد الـمتب -

ب-ن الفواعل

 توف-, الـمز"د من الكفاءة -

 مةا0`وكوالـمرونة ef عمليات 

العالـمية

ر#�/يع التعلم والابت�ا -

 ا0`وكمةز"ادة شرعية  -

العالـمية



مزیدا من المقار#ت النظریة 
العالمیة  bلحوكمة



اÅي وضحّ من Richard Cooperبعد ثلاثة عقود من صدور كتاب ¿وsر
 المSسارBةة العالمیة، ارتقت عولمة السQیاسة العالمی الحوكمة(لا� الحا�ة إلى 

.إلى قمة أ[ج=دة السQیاسQیة اUولیة الحوكمةبمسائل 
NقMصادي /Óالیًا، لا NقMصاد�ت المحلیة، ولا �زاید التكامل السQیاسي 

تاج إلى أ[مر ٔ.صبح يح  .وÓدهاالعالمي يمكن ٔ.ن یعتمد Bلى اUول ٔ.و أ[سواق 
!لیات  لجدید، و Ãشكل Bالمیة لتوليِّ وظائف Bدة في الفضاء العالمي ا حوكمة.

ن (اص، توفير الخدمات العامة و إيجاد الحلول لإخفاقات اUول لضما
.لNسQتقرار العالمي، وضع المعایير المشتركة و ضبط قطاع Nعما



في الواقع، تبرز مقاربتين سائدتين تؤكدان Bلى الطرح المتعل

Óل المش¡كل العالمیة

:  العالمیة #لحوكمةق في الواقع، تبرز مقاربتين سائدتين تؤكدان Bلى الطرح المتعل
ومقاربة العصر ' Neo-Liberal-Institunalism'المؤسساتیة –اbلیبرالیة 

، إذ تت¡سٔس ' New Medievalism'الجدیدة  القروسطیةالوسQیط الجدید ٔ.و 
والحریة،اUيمقراطیة  المؤسساتیة Bلى اسQتمراریة �رسQیخ مrادئ–اbلیبرالیة المقاربة 

هيزها بتفویض النظم و المؤسسات اUولیة الرسمیة، و تج  تفعیلوتعتقد بضرورة  
.يمنحها القدرة Bلى Óل المش|ت العالمیة

و نظام اUو{  ٔ.ما مقاربة العصر الوسQیط الجدید فSسS=د Bلى فرضیة ٔ.ن اUو{ 
ارت ٔ.مام تطور قوضتها NقMصاد�ت، التك=ولوجIات و التطورات أ[خرى، كما تو 

قاربة یعتقدون م=ظري هذه الم .اUوليالفواBل �ير الحكومIة و ظهور ا�تمع المدني 
ن من ٔ.ن نهایة السQیادة الوطنیة و نتائج انSشار السلطة إلى ٔ.طراف �دید ة، تمكّ

.Óل المش¡كل العالمیة



سساتیةالمؤ -اbلیبرالیة المقاربة النظریة 



المؤسساتیة-تعتقد النظریة اbلیبرالیة
أ[نظمة، Åا تعَتبر  من (لال التعاون فé بين الحوكمةالعالمیة يمكن فهمها Bلى ٔ.نها  الحوكمةٔ.ن  

ٔ.نواع أ[نظمة  .المعولمة المؤسسات اUولیة قویة بما فIه الكفایة لمواÌة تحد�ت المش¡كل اUولیة
 الرغم من ٔ.و�ه اUولیة والمؤسسات التي تدعو اÂٕيها هذه المقاربة قد حققت نجاÓا ¿بيرا Bلى

  بهاعمل تمن الطرق التي  IMF,WB, WTOالقصور،فقد حسÄت المؤسسات العالمیة
ا� �دیدة، و Bلى اعتبار ٔ.ن العالم ٔ.صبح ٔ.كثر �كاملا و تعقIدا nش¡تٔ قض .ةالعالمی السQیاسة

  .اÂٕيهاكلة ٔ.ثبSت Bدد من أ[نظمة القائمة Bلى ٔ.نها �ير كافIة تماما bلوفاء #لمهام المو 



، و مس¡ٔ{ ؤسساتیة الم–اbلیبرالیة في الحقIقة، هناك عقrات هائ� لتحقIق مLالیة 
ذا المشكل واسQتمراریة ه .(اصNمMثال اUولي هي أ[خرى تمثل تحد� من نوع 

دایة القرن إذ توا�ه المؤسسات اUولیة في ب .اUولیةيحد من فعالیة المنظمات 
ائج هذه أ[(يرة الواÓد و العشر¶ن، Bددا من القضا� الملõة، بحیث تؤ2ر و تحدد نت

  .مسQتقrلهاBلى 



م=ظمة التaارة  القضیة الملõة التي جعلت المتظاهر¶ن في سQیاتل ضد:  مLال

ولیة تم المؤسسات اU ".اUيمقراطيالعجز " العلماء العالمیة، هو ما ßسمیه 
و �رتبط هذه  .اUيمقراطیينٔ.مام ٔ.ي من الناخrين  مسؤو{انتقادها ٔ[نها لåست 

لسلطة في النظام المس¡ٔ{ #لفجوة بين سلطة المؤسسات القائمة و تغير توزیع ا
 النصف Bلى الرغم من التحول الكrير في مفهوم القوة اÅي Óدث في .اUولي

لا  ,IMF, WTOWB، سلطة اتخاذ القرار و المسؤولیة في 20قأ[(ير من 
و  .الغربیةور# �زال تمنح Ãشكل �ير مMناسب bلولا�ت المتõدة و إلى Óد ٔ.قل .ٔ 

دوق المس¡ٔ{ أ[خرى هي مس¡ٔ{ الإصلاح المؤسسي، هذا یÄسحب Bلى صن
اÂيمين  النقد اUولي Ãسæب Nنتقادات الحادة bلمنظمة Âكل من الåسار و

.السQیاسي في الولا�ت المتõدة



مقاربة العصر الوسQیط الجدید



Hedleyبول  هیدليیعتبر  Bull  دمÉتQالعصر " مصطلح ٔ.وّل من اس
، و ذ` 1977الصادر سQنة " أ[�ركيا�تمع " كتابه في " الوسQیط الجدید

Mعددة لوصف Óا{ النخر اÅي تتعرض � سQیادة اUو{ و انSشار مظاهر م 
ن اUو{ لم ¶كن لهذا التصور ٔ.ن يحظى #لترحIب حIنها، طالما .ٔ  .العنف

فترة التي ٔ.�طت كانت تبدو مØسكة في ظل الحرب الباردة، هذه ال الوسQتفالیة
ل، ٔ.Bادت إلا ٔ.نه و بعد عشر¶ن سQنة من nشر كتاب بو  .جوهریةلÑو{ ٔ.دوارا 

 إحIاء النقاش حول الموضوع في Anne-Marie Slaughter سلو�ر.نٓ ماري 
سQیاق �راجع دور اUو{ ٔ.مام تنامي ٔ.دوار فاBلين .خٓر¶ن







قليمي اBٕادة صیا�ة أ[قاليم، و مجالات NخMصاص الإ 
#لاعØد Bلى معایير مMدا(�؛

كار اUو{ اÂتمركز و لاحM-دولاتيظهور تحد�ت �دیة bلنظام 
د ٔ.صبحوا    bلفاBلیة في السQیاسة اUولیة، هؤلاء الفواBل الجد

تالي الولاء؛ینافسون اUو{ في NسQتحواذ Bلى الشرعیة و #ل 

Bلى ( طوره تفي الوقت الحالي في ذروة  الوسQتفالئ.صبح النظام 
(  Óداثیةقrل  ملیئا بمظاهر ما) أ[قل #عتباره مسارا ¥ريخیا ممتدا

طرف اUینيالتعصب القrلي، التطهير العرقي و المغالاة في الت






