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 المحور الاول
 الاطار المفاىيمي لممقاولاتية

تُعػػدلاقاولاتيت ػػدلإاػػدالاقرلأػػلايزلاتحلاحػػ دلقتاو ػػؽلاقتيا ػػدلاياتيػػلاد دلتاي تالار ػػد لإذلتا ػػؿل  ػػلار ال
احترات    لال ت حلقلاولاتق فلبيلاءلالألايدلااتيلاد دلات د لت حلاهـلفيلتعز زلرتحلالإبداعلتايبتلألارلقضالافلياتل

 هلالتد اتاتهلا.اقاولاتيتلتاحتارار ت
 المطمب الاول: مفيوم المقاولاتية

 أولا: تعريف المقاولاتية فقييا
لاياتيلاد دلتلايدار دلطلابعلالاد  لال رلأزلرلىلايبتلألارلتلاقتيا د.  تأ ذلاقاولاتيت دلفيلاقعلتـ

ل Joseph) اػػػػفلاقتعر اػػػػلاتلاقتػػػػيلا لػػػػتلبذػػػػأفلاقاولاتيت ػػػػدليػػػػذلأرلتعر  ػػػػؼل تز ػػػػؼلذػػػػتاب تر
Schumpeter) ل:يهلابأل

رال دلإاداثلتتق اػلاتل د ػدةلتذػاؿلابتلأػلارلايػتدل د ػد لأتلأحػلتبلإيتػلاجل د ػد لأتلفػتحلحػتؽل د ػدة لأتل"
ل.الأتذلاؼلاتاردل د دة لأتلإيذلاءلتيظ ـلييلاريل د د"

رػلادة تيظػ ـ ايبتلأػلار ياػت اقحػعي فػي  تا ػؿ اقحػلتؾ اػف يػتع أيهػلال:" رلػى ررفػت لأاػلا  آق ػلات تيظػ ـ تا 
 احػلار أيػ  اقاذػؿ  تابػتؿ اقا ػلاطرة تااػؿ اع يػد  تاػلايت اػتاردلاحػتلالؿ  ػؿا اػف تا تالار ػد ااتيػلاد د

 تااػؿ اػ  اقضػرتر  تاقعاػؿلاقتاػت بت يػ ص ا اػد رلػى تاقايػتؿ ا تلػؼ اػلا ذػيء  لػؽ رلػى  عاػؿ
 اػلاقي رضػلا ذػلأؿ فػي يتػلايد رلػى تاقايػتؿ قػذقؾ اقايػلاابد تاي تالار ػد اقياحػ د اقالاق ػد اي طػلار
 .تذ يي"
 رلػى  د ػد ايػتد بػلااتراح اقالاػلاارة رػف تػي ـ اقتػي اقا ػلاطر تااػؿ فلأػرة إقػى رااديػ اقتعر ػؼ  ذػ رلهػذا
ل.اقرفض  لوىلاد لأالا اقوبتؿ  لوى اد اقاحتهلؾ

 اياتيػلاد  ت اقتحػ  ر أدب ػلات فػي اقلأتػلاب اػف اقلأ  ػر لاهتاػلاـاظ ػتلبل اقاولاتيت ػدتلت درلايذػلارةلاقػىلافل
اي رقيػد ل اقلألاتػب إقػى اقاولاتيت ػد ايػطلح دف عػتل  االأػر لأػؿ بػلا تلؼ ت تلػؼ اقااػلاه ـل عػؿ اػلا هػذا

Cantillonبحػعر تحػت وهلا  ػـ تلال اهػلالةإرػلاد ت اقايت ػلات ذػراء رال ػد رف ق عبرفيلاقورفلاق لاافلرذر لل 
 ترتلأز اياتيلاد د اقارلأد الب اقايطلحلهذا  عتبر اقلألاتب هذا فاحب ب   قلتيبؤ الابؿ غ ر ت اؤلأد غ ر
لاقتيل يعبلا لاحهلا. قتألأدا ردـ ظرتؼ ت اقا لاطرة رلااؿ رلى



 ػدليذػلاطلتتلارتبػرلاقاولاتيلCantillonفيلاتا رلاقورفلاقتلاح لرذرلبلا راءلافلأػلارللل Sayلأالالالاـلاقاريحيل
 اػدلتلت يػ صلاقتاػتلتلاق هػدلا تااؿلافل لق لاقاولاتؿلاقا لاطرةلتلهيلرال دلايذلاءلذيءل د ػدلذتل

لتلاقالاؿ.
ل لاي لا:لاتاؼلاقاذرعلافلتعر ؼلاقاولاتيت د

الايتي ػػلال يظػػرلقلاولاتقػػدلبأيهػػلالتاػػدةلااتيػػلاد دلتذػػلاؿليذػػلاطلالت لار ػػلالأتليػػيلار لالأتل ػػدالات لالبيػػادلايظاػػدل ل
لاقذػػػرتطلتلاي ػػػراءاتلل لأ لايػػػلالالايتي ػػػلالالاياػػػلالبذاتػػػ لأتليذػػػلاطلال الارحػػػ لذػػػ صلطب عػػػيلأتلاعيػػػت لاتػػػىلاقتػػػزـ

لاقولايتي دلاقاطلتبد.
لايتي ػػدلاق زايػػر لحػػتاءلفػػيلاقوػػلايتفلاقاػػدييلأتلتلت ػػدرلايذػػلارةلاقػػىلايػػ ليل ت ػػدلتعر ػػؼلفػػيلاقييػػتصلاقو

اقوػػػػلايتفلاقت ػػػػلار لاتلاػػػػلايتفلايحػػػػت الارلاتلا لاػػػػلايتفلا ػػػػرلقلاولاتيت ػػػػد لتلاياػػػػلالتردتلربػػػػلارةلاقاولاتقػػػػدلفػػػػيل
ييتصلاتادلاقولايتفلاقادييلتلاقت لار لتلهيلتااؿلفيلدييتهلالاضػاتفلا تلػؼلرػفلاعيػىلاقاولاتيت ػدل

لؿلف الالهتلاتيللأالال لي:ااؿلاقدراحد لتلقتتض حلذقؾل لياي
لاقاولاتقدلفيلاقولايتفلاقاديي: -لأ
 يتعيدد عقدد :"أيهػلا رلػى اقاػديي اقوػلايتف اػف 549 اقاػلادة بات ػب المقاولدة عقدد لاق زايػر  اقاذػرع ررؼ

 .الاخر المتعاقد بو يتعيد اجر مقابل عملا يؤدي أن أو شيئا يضع أن المتعاقدين أحد بمقتضاه
افل تردلتعر الالذكر المقاولة و تصنيفاتيا: دون  اقاعدؿلتلاقاتاـل75/59الجزائري التجاري القانون -بل

 ايػ  اق لاي ػد اقاػلادة ذلأػرتير الالقهلا لبؿلررؼلاقتلا رلتلبػ فلايراػلاؿلاقت لار ػدلفػيلاقاػلادةلايتقػىلايػ  لتل
 اػف أ ػرا طلاياػد هيػلاؾ ا ػثلتت ػدلاقاياػردة  اقت لار ػد اتراػلاؿ طلايادل تار إقى اقاولاتيت اف أيتاع ردة
ل.اقاولاتقد ت   رلى تات إذا إي ت لار د  عتبرهلا تقـ  رالاؿات

 ثالثا: خصائص المقاولاتية

 بلاق يػلايص اقاولاتيت ػد تتتحػـ بلالإبػداع تتا ػز فهػي ياط ػد غ ػر اؤححػد إيذػلاء بأيهػلا اقاولاتيت ػد تتحػـ
 : اقتلاق د

 فػيل  ارتاعد- رتايد ديتتباع   بلاق د د تأتي تيهلا اقاولاتيت د في اقا لاطرة يحبد ارتالاعاقا لاطرة:لل-1
 .اقحتؽ في اقايتد ابتؿ الاقد
الألاي د ات د ادرة اقاولاتيت تالؾ:لاقيات إالألاي د -2  .اقيات تا 
  رتبط ا ث لأب رعدلب اقى  ذهب رلادة اقاولاتيتي اقاذرتع إفايحترات   د:ل اتهداؼ -3



 . اقحتؽ ربتطت 
 بذلأؿ اقتح  ر االارحد اف اقاولاتؿ لأفتتا اقابلادرة اقيحب د  بلاقارد د اقاولاتيت د تتا ز -4

 .اقتاا  رلى أفلألاره بت ح د ق   حاح الا تهت الإدارة  ا لس رلى ايرتالاد بدؿ تاحتوؿ ابلاذر
لاتتحػط ز ػلادة رلػى اقاولاتقػد تعاػؿ تاقا تاػ   اتراػلاؿ ه لالأػؿ فػي تاقتلا  ػر د اقاػر د ػؿ اتتحػط ز ػلادة -5

 .اقارد  اقد ؿ
  اوػؽ ااػلا اقتيا ػد  ب الأػلاس   ؼ اقاذػلارلأ ف د رػد ز ػلادة طر ػؽ رػف قلأفػراد اق ػرتة بتذػلأ ؿ تحػاح-6

ل.اقتيا د الألاحب تتز   فيلاقعداقد
لاع يػد أراػلاؿ فػي اقاوػلاتيتي ايت ػلاه اف اقدتقػد تحػتط   اقاحػتهدفد  اقايػلاطؽ فػي اتيذػطد تت  ػ ل-7

ل.اقتلأيتقت  لا اترالاؿ
 الصلةالمطلب الثاني: دوافع المقاولاتية و علاقتها بالمفاهيم ذات 

 أولا: دوافع المقاولاتية

تعرؼلاقػدتاف لبأيهػلالا اػتعلاقعتااػؿلاياتيػلاد دلتلاي تالار ػدلتلاقياحػ دلتلاقولايتي ػدلاقتػيل
تػػدف لاقاػػردلاقػػىلايذػػلاءلاذػػرتعل ػػلاصلبػػ لتلتااػػؿلاقا ػػلاطرلاػػفلأ ػػؿلتاو ػػؽلاقػػربحلأتلاذػػبلاعل

لدتاف لذات د.
 أولا: الدوافع المحفزة لمفعل المقاولاتي

 فسية:  الدوافع الن-1
 تاو ؽلاقذاتلأ لاقرغبدلفيلايبتلألارلتلايبداعلتلتاد لاقذات. -
 ابلايحتولق دلتلاقحعيلاقاتاررلافلحلطدلاقرؤحلاءلأتلاقو تدلايدار د. -
 اقا لاطرةلتلاقتاد لا ثل تيؼلاقاولاتؿلبا تؿلرلاق دلقللالاارة. -
 الدوافع الاجتماعية و الثقافية -2

ردلرؼلتلاقػػد فلتلاقاعتوػػدلتلاقعلايلػػد لفلاق ولافػػدلتلاقػػد فل اياػػلافلاقاػػتلتيػػتدلاػػفلاقعػػلاداتلتلاقتولاق ػػدلتلاقعػػ
ليذلاءلاؤححدليلا رةلل لايدلاذاللألافلاادلاقتاقد فلاولاتؿ.راسلالاؿلرتايلتلا تؿللإ

لأاػػػلالتتا ػػػؿلاقػػػدتاف لاي تالار ػػػدلفػػػيلتاو ػػػؽلذات ػػػدلا تالار ػػػدلا ػػػثلافلبعػػػضلاقاوػػػلاتيتلتيذػػػألق داػػػدل
لاقا تا لا ؿلاقاولاتيتلاي تالار دل.

 الدوافع الاقتصادية-3



تتا ؿلفيلتاو ػؽلاقػربحلتلاػردتد لالاق ػدلاػفل ػلؿلاحػتلالؿلاقاػرصلاياتيػلاد دل لتلايحػتولؿلاقاػلاقيلتل
حلاحػ دلاقرغبدلفيلايحتولق دلافلاقتظ ادلاقعلااد لاضلافدلاقىلتاح فلاحتتالاقاع ذدلتلتلب ػدلاقالا ػلاتلات

لارتا لتلرف لاقودرةلاقذراي د.اقاتعلودلبلاقبولاءلتلايحتارار دلتلاقايتؿلرلىلد ؿل
 الدوافع القانونية السياسية -4

ا ؿلاقوتاي فلاقتيلتدرـلاقاوػلاتيتلاقيلاذػيدلتلاقاوػلاتؿلاقػذاتيل لاضػلافدلاقػىلاقػدرـلاقعاػتايلا ػثلافلاقدتقػدل
الايتي ػدلاتعلوػػدلبلاقاللأ ػػدلاقالأر ػػدلتلايبتلأػػلارللللالأاػػلالتضػػعتلييتيػػل بلاتػتلتوػػدـلتحػػه لتل بلاي ػػدلتلتات ل ػد

 .ايبتلألارلتلرتحلاقابلادرةلتذ  
 ثانيا: مفاهيم ذات صلة بمصطلح المقاولاتية

رتحلاقاولاتيت د:لهيلا اتردلافلاقاتااؼلتلاق يلايصلاقياح دلتلاقحلتلأ دلاقتيلتت حدلفػيلاػدرةل -1
اقاػػردلرلػػىلاقابػػلادرةلتلايحػػتبلاؽلتلتااػػؿلاقا ػػلاطرلاقااحػػتبدلتلايبتلأػػلارلتلاقتالأ ػػرلايبػػداريلاػػ لرؤ ػػدل

احػػػؤتق دلا لاد ػػػدلتهػػػدؼلاقػػػىلالأتذػػػلاؼلتلاحػػػتلالؿلاقاػػػرصللإاػػػداثلا اػػػدلاضػػػلافدلتلتاو ػػػؽلاحػػػتوبل دلتل
لاقتا ز.

تلهػػػيل الػػػدلاػػػفلاقحػػػالاتلاقعول ػػػدلتلاقحػػػلتلأ دلتلايبدار ػػػدلاقتػػػيلتعبػػػرلرػػػفلاحػػػتعدادلاقاػػػردلأتلاقاؤححػػػدل
لاتليحتذػػػعلارلاقاػػػرصلتلاحػػػتلالقهلالب ػػػرأةلتلابتلأػػػلار لاػػػفل ػػػلؿلاقوػػػدرةلرلػػػىلاقابػػػلادرةلتلاقتيػػػرؼلفػػػيلب يػػػ

ل. حتدهلالردـلاق و فلتلتار ؾلاقاتاردلبلأالاءةلقتاو ؽلا ادلاضلافدلااتيلاد دلتلا تالار د

:لهيلايظتادلافلاقو ـلتلاقاعتوداتلتلايت لاهلاتلتلاقحلتلألاتلاي تالار دلتلاقتيظ ا ػدل  ولافدلاقاولاتيت د -2
تلتتفرلبي دلفلأر دلتلتذ  لرلىلايبتلألارلتلاقابلادرةلتلتااؿلاقا لاطرلتلتاو ؽلايحتولق دلتلاقاحؤتق دل

 لػػؽلاقو اػػدلتلاقتيا ػػدلاقاحػػتدااد لفهػػيلايحػػلاسلاقػػذ ل  عػػؿلرتحلاقاولاتقػػدلاالأيػػدلفػػيلا تالار ػػدلداراػػدلق
لرلىلاػ ـلايبتلأػلارلتلاقابػلادرةلتلتااػؿلاقا ػلاطرل اقتاا  لييهلالتا ؿلاقب يدلاقالأر دلتلاي تالار دلاقتيلتوتـ

 ػػدلاػػفل ػػلؿلايرتاػػلادلرلػػىلاقػػذاتلتلاقاحػػؤتق دلتلتلتذػػ  لايفػػرادلرلػػىل لػػؽلاقاذػػلار  لتلتاو ػػؽلاقتيا
لايبتلألارلاقاحتار.

ل:المؤسسات الناشئة -3
تذػػلأؿلاقاوػػلاتيتلتاقاؤححػػلاتلاقيلاذػػيدلرييػػرالأحلاحػػ لالفػػيلاقيحػػ دلاياتيػػلاد لقلػػدتؿ لإذلتعتبػػرلفػػيل
لأ  رلافلاقدتؿلاقالألافلاقااضؿلقلتذلا ؿلرلىليع دلاياتيلادللألأؿ للأالالتيتدلفيلدتؿلأ رالاقايػدل

لالافلاقو ادلاقاضلافد لاقتيلتاددلفيليهلا دلاقاطلاؼلاعدؿلاقياتلاياتيلاد ل.اقلأبرل



تاقػػػذ ل تلأػػػتفلاػػػفللألاتػػػ فللstart-upاعيػػػىلاقاؤححػػػدلاقيلاذػػػيدلارف ػػػلالتلأايػػػطلحلإي ل ػػػز لاييػػػؿلهػػػتلل
باعيىلاقيات لتهتلالال ا دلريدلترلأ ػبلاقاعيػىلأفلهػذهلل upاقتيلتعييلايييطلؽلتل Startا زيت فلإقى:ل

 ربلارةلرفلاذرتعليلا رلبدألقلاظدلأتلقلتتلتايطلؽلياتهاقاؤححدل
تتعػػػػرؼلأ ضػػػػلالرلػػػػىلأيهػػػػلال:"لاؤححػػػػدلذػػػػلابدلتد يلاا لأ ػػػػدلابي ػػػػدلرلػػػػىلاقتلأيتقت  ػػػػلالتالإبتلأػػػػلارلا ػػػػثل اػػػػلاتؿل

ل دادلغ رلاعرتفدلافلأ ؿلإيذلاءلأحتاؽل د دة". 8اؤححتهلالالإحتالادةلافلتطت رلايتدلأتل
لاقتيا ػػػذ لراػػػـل  اتعلػػػؽلبايذػػػلاءلاؤححػػػدليلاذػػػيدلتاذػػػرتعلابتلأػػػرلتالاضػػػيدلاقل254-20تلاػػػدليػػػصلاقارحػػػتـ

اترالاؿلا لتاد دلاهلااهلالتتذلأ لتهلالتح رهلا؛لتلأذالذرتطلايحللأؿلرلاد لتاددلاقاذرعلاق زاير لبات ب ل
ايػػػ لفػػػيلاقايػػػؿلاقرابػػػ لاقاعيػػػتفلبل"لذػػػرتطلاػػػيحلل11اقاويػػتدلاػػػفلاقاؤححػػػدلاقيلاذػػػيدلفػػػيلأالأػػػلاـلاقاػػػلادةل

لدلافلاقاعلا  رلرلىلحب ؿلاقايرليلاقا لاؿللألاقتلاقي:اؤححدليلاذيد"لبذلأرلا اتر "رلاد
ل .  بلأفلتلأتفلاقاؤححدلاقيلاذيدل لاضع لقلولايتفلاق زاير  -
 حيتات.لل8  بلأفليل ت لاتزلرارلاقاؤححدل الاييل-

  بلأفل عتادلأفلياتذجلأرالاؿلاقاؤححدلاييبلرلىلاقايت لاتلأتل دالاتلأتلياتذجلأرالاؿلأتلفلأػرةل -
لابتلأرة.

ل. ت لاتزلراـلايرالاؿلاقحيت لقلاؤححدلاقابلغلاقذ لتاددهلاقل يدلاقتطي دل  بلأفلي -
%بلاقايػدلرلػىلاتاػؿلاػفلابػؿلأذػ لاصلطب ع ػدلأتلل50  بلأفلتلأتفلرأسلالاؿلاقذرلأدلاالتلألالبيحػب لل- 

لييلاد ؽلايحت الارلاعتادهلأتلافلطرؼلاؤححلاتلأ رالالايل لرلىلرلادلاؤحح ليلاذيد.
ل.تلاقاؤححدللأب رةلبالالف  لاقلأالا دل  بلأفلتلأتفلإالألاي لاتليا -

 .رلااؿل250  بلأيل ت لاتزلرددلاقعالاؿل -  
لالمقاول ) حامل المشروع المقاولاتي ( -4
  :أيػ لذقػؾ اػف تاتهػـ تابتلأػرة اا ػزة بطر وػد بلاتراػلاؿ  وتـ لتول د  غ ر إيحلاف اقاولاتؿتعريف المقاول 

لااتيػلاد  حػلتؾ ذت تاقاوػلاتؿ .اقا ػلاطرة بديحػ ف هػلا ترتاػ  غلااضػد ظػرتؼ فػي اقوػرار ات ػلاذ رلػى اػلادر
ل.اقتاح  تاق  لاؿ اقاا ز اتداء ذت الإيحلاف إي  اقهدؼ  قبلتغ ات د دافع د تقد  
 اقابتلأػر أيػ  رلػى ررفػ  ا ػثلتاقا ػدد  اقابػدع اقذػ ص ذقػؾ هػت" Schumpeter تعر ػؼ احػب تاقاوػلاتؿ

 اقودرة قد   اقذ  اقذ ص ذقؾلتهت تلألار د اب ايت لات قعرض بلاقاحتوبؿ ت تيبأ اقارص  حتلاؿ لأ ؼ  علـ اقذ 
ل.أ را  هد اف تلايبتلألاراتلالإبدارلات تتاو ؽ  هد اف اقرتت ف يات اقا ؿ رلى قلوضلاء اقلألاف د تاقطلااد
 المقبول مقومبت 



 للمقبول الشخصية المقومبت -1

لبػ ف اقػداد طر ػؽ رػف تذقػؾ اقيػلا ح  اقاوػلاتؿ ايػ  قت عػؿ اع يػد تاوتاػلات اتايػالات إقى اقذ ص  اتلاج
 :اقتلاق د اقعيلاير في قلاولاتؿ اقذ ي د اق يلايص تتتا ؿ تادار د  ب ي د تأ را اقذ ي د اقاوتالات

 الفشل تقبلل -المشاكل مختمف حل عمى القدرة - والحركية الطاقة-النفس في الثقة-
للألايػت حتاء اقاحتوبؿ في حتتا ه  اقتي اقا لاطر ادر اد اقاولاتؿ  لأتف أف  يبلاي : اي المخاطر قياس -

 .اقبع د أت اقاتتحط اقادا رلى
 اقتال ػؿ رلػىلاػدرة  تطلػب اػلا تهػذا تاقتطػت ر  ايبتلأػلار رلػى قلياتػلاح ضػرترة ا ل والإبدداع الابتكدار-

ل.اقاؤححد تطت رلاالات ح حتلأتف اقتي اق د دة قلتت هلات قلحت لابد اقلزاد اقطلااد قتتف ر تاحتعداد
لرلػى تاقعاػؿ اقاحػؤتق د تتااػؿ اتهػداؼ اي ػلاز إقػى قحػعيتا أداء أفضػؿ توػد ـ أ :لللإنجداز الحاجدة -

 تغ رلا لاح د اعلا  ر ضتء في تاي لازه أداؤه  و ـ دايالا فلاقاولاتؿ تقذقؾ تاقتا  ز  اقاحتار تاقتطت ر ايبتلألار
 .ارت لاد د

لتاحػتت لات اتا ػز ارلأػز تاو ػؽ تاالألاي ػد تالاؤق ػد بيظػرة اقاحػتوبؿ إقػى اقتطلػ  أ  : المسدتقبمية الرؤيدة ل-
 .اتزا دة ربا د

ل.احتوبل د تغلا لات آالاؿ تاو ؽ أ ؿ اف آي د برغبلات تاقتضا د تاقيبر اقا لابرةأ ل والمثابرة التضحية ل-
 تاقحػعيلتاتهػداؼ  اقلالا ػلات تاو ػؽ فػي اقػذات رلػى ايرتاػلاد بهػلا ت ويػد:لالاسدتقلالية فدي الرغبدة -

ل احتولد اذرترلات لإيذلاء بلاحتارار
 قبول:للم السلوكية المقومبت: 2

 :لألاقتلاقي يل يهلا اقاهلارات اف يتر ف اقاولاتؿ  اتلؾ
 اقعلاال فلب ف إيحلاي د رلالات تتلأت ف بيلاء ا ث اف اقاهلارات اف ا اترد تتا ؿ : التفاعمية الميارات -

 تايات اقتود رلإقى تحتيد تالارل د ب يد ق لؽ تاقحعي الإيتلا  د  تاقعال د اتيذطد رلى تاقاذرف ف تالإدارة
ل.اقاذلارلأدتل رـ ا

لا ػث اقعػلاال ف  بػ ف اقتلألاال ػداهػلاراتهـل تيا ػد إقػى بلاحػتارار  حػعتف اقاوػلاتقتف :التكامميدة الميدارات - 
 اقتاػداتلبػ ف تاقاعلاق ػلات اترالاؿ إيحلاي د تتضاف اتلألاالد راؿ  ل د تلأأي  اقاذرتع أت اقاؤححد تيبح

 .تاتاحلاـ
 :لممقاول الإدارية المقومات-3

  : لي الا ايهلا يذلأر اقاهلارات اف اتيترد تتق اد أت تذلأ لد رلى تذتاؿ



لاقعػلاال ف  إيحػلاي د رلػى تاقترلأ ػز الإيحػلايي بلاقتعلااػؿ اق لايػد بلاقاهػلارات :لتتا ػؿالإنسدانيةالميدارات ل *
ل.اقذات رـ ا تاات بتود ر اق لايد ات تاء تته يد تاي تالار د الإيحلاي د ظرتفهـ

لتاق تايػب اقاعػلارؼ تااػتلؾ اقالأر ػداهػلاراتلاق ا اترػد رلاتاقاذػرتل إدارة تتتطلػب :الميدارات الفكريدةل *ل
 رلػىلاتهػداؼ تيػ لاغد تاقػيظـ اقحػ لاالات تاد ػد رلػى تاقوػدرة اذػرتر  لإدارة تاقرؤ ػلا تاقت ط ط ػد اقعلا د
ل.تاقعولي د اقرذد أحس
لأداء رلػى وبل لاتاحت الاق لا اقاؤ رة تلاقاتلا رات اقعتااؿ ب ف اقعلالات بتاح ر :لتتهتـالتحميمية الميارات*لل

 .قلاذرتع اقدا ل د بلاقب يد اق لايد تاقضعؼ اقوتة ريلاير تتاد د اتحبلاب تتال ؿ اقاذرتع
لاقارااػؿ بػ ف اقعلاػلات طب عػد تاعرفػد اتداي ػد اقاهػلارات فػي تتتا ػؿل) :التقنيدة ( الفنيدة الميدارات *ل

ل.. اقاي د اترالاؿ اف اقعد د أداء لأ ا د تاعرفد قلحل  اقتيا ا د تلاقاهلارات الإيتلا  د 
 المطمب الثالث

 و أشكاليا الدور الاقتصادي و الاجتماعي لممقاولاتية
 أولا: الدور الاقتصادي و الاجتماعي لممقاولاتية

يذؾلأفلقلاولاتيت دلدترال تعدالا ردلاقتأ  رلرلػىلا لألاي زاػلاتلاياتيػلادلاقلألػيلتلاقتتازيػلاتلاقارتبطػدلبػ  ل
يلقهػػػػلالرلاػػػػدلات ػػػػدلبلاقالاقػػػػدلاياتيػػػػلاد د لتاػػػػفلبعػػػػضلآ ػػػػلارلاياتيػػػػلاد دلتلاػػػػرترالبلاقب يػػػػدلاي تالار ػػػػدلاقتػػػػ

لاي تالار دلقلاولاتقد.
 الدور الاقتصادي لممقاولاتية.ل-1
:لتعاػػؿلاقاولاتقػػدلرلػػىلز ػػلادةلاتتحػػطلياكددل امعمددال و المجتمددعھزيددادة متوسددط دخددل الفددرد والت ييددر فددي -

ل لادةلرددلاقاذلارلأ فلفيلالألاحبلاقتيا د.اقد ؿلاقارد  لتتحاحلبتذلأؿلاق رتةلقلأفرادلرفلطر ؽلزل
:لتحػتط  لاقدتقػدلأفلتذػ  لايت ػلاهلاقاوػلاتيتيلفػيلأراػلاؿلتوجيو امنشطة لممناطق التنموية المستيدفةل-

اع يػدلا ػػؿ:لاتراػػلاؿلاقتلأيتقت  ػد لأتلتذػػ   لاقتت ػػ لياػػتلايػلاطؽلاع يػػدلتذقػػؾلرػفلطر ػػؽلبعػػضلاقاػػتافزل
لفيلتلؾلاقت ييلاتلأتلتلؾلاقايلاطؽ.اقتذ  ع دلقلر لاد  فللإالاادلاذلار عهـل

:لاػفل ػلؿلتلاػذ تهلالقلاؤححػلاتلاقلأب ػرةلاقا تلاػدلتنمية الصادرات والمحافظدة عمدى اسدتمرارية المنافسدة -
لبلاقاتادلاقتح طدلاقتيلتاتلاجلاق هلا.

:لفهيلايػدرلاهاػلاليحػتارارلاقايلافحػدلتتالأػ فلاقذػرلألاتلاقلأب ػرةللمة في النمو السميم للاقتصادھالمسال-
قترلأ ػػزلرلػػىلاقيذػػلاطلاتلاقتػػيلتحػػتدريلرأحػػالاؿللأب ػػر لأ ضػػلالاقاوػػلاتيتلتحػػلاردلرلػػىلإ يػػلاؿلاق ػػدالاتلاػػفلا

الھاتحلاح دلقلحلألافلفيلاقايلاطؽلاقيلاي د للأالالأيهلالاهادلقلإبداعلتقتطت رلحػل لأتل ػدالات لبلالإضػلافدلقػدتر



بيزرػدلقلحػتولق دلتاقعاػؿللاقلأب رلفيلتطت رلاقودراتلالإدار دلاقارد دلتقتتف رلاقارصلقلأفرادلاقذ فل تاتعػتف
لذه.ھاق لاصلاقارلقتلب دلالا لاتهـل

ل:لالدور الاجتماعي لممقاولاتية-2
:لتعاؿلاقاولاتقػدلرلػىلتاو ػؽلاقتػتازفلايال اػيلفػيلربػتعلوتوزيع الثروة تحقيق عدالة التنمية الاجتماعية-

تذػػلارلاق لارافػػػي لتز ػػػلادةلاقا تاػػ لقعال ػػػدلاقتيا ػػدلاياتيػػػلاد دليػػيلارد لت ػػػلارة ل ػػػدالات لاوػػلاتيتلتفػػػيلايي
زاقدلاقاتارؽلايال ا دلاقيلات دلرفلترلأ زلاتيذطدلاياتيلاد دلفيلإال ـلاع ف.  فرصلاقعاؿلتا 

:لتلعبلاقاولاتقدلتاترالاؿلاقيلا رةلدتراللأب رالفيلايهتالاـلبلاقارأةلاقعلاالدلاػفلمة في تش يل المرأةھالمسا-
يلتتيلاحػػبلاػػ لراػػؿلاقاػػرأةللألاقعاػػؿلرلػػىلاقالاحػػب ل ػػلؿلدترهػػلالاقالارػػؿلفػػيلإد ػػلاؿلاقعد ػػدلاػػفلاتذػػلالاؿلاقتػػ

لاق  لاطد....اقخل
:ل عػدلت ػتدلاقاوػلاتق فلتاقاؤححػلاتلاقيػلا رةلفػيلاياتيػلادلالحد من ىجرة السكان مدن الريدف إلدى المددن-

اقتطييلإادالاقدرلايـلاتحلاح دلفيلت ب تلاقحلألاف لتردـلاقه رةلافلاتر لاؼلإقىلاقاػدفلتاقتػيلتترلأػزلف هػلال
لتلاقلأب رة لقذاليبدلافلت تدلبراادلتيات دلتحلاردلاقت ا ؼلافلاقاورلتاقبطلاقد.رلادةلاقاؤححلا

 ثانيا: أشكال المقاولاتية
لتتيتعلاقاولاتيت دلتبعلالقلاع لارلاقاعتادلفيلتذلأ لهلالتل الأفلتحط رل لثلاعلا  رلاهادل:

 :المقاولاتية الى تصنفالمعيار الوظيفي: -1
 خمق مؤسسة جديدة -أ

رلاتلأ ػرلذػ ترلالبا ػثل تػ حلقلاوػلاتؿلاقار ػدلفػيلا ت ػلارلا ػلاؿلاقيذػلاط لاقحػل  لاق ػدالات ل عتبرلهػذالاق  ػلا
لا ت لارلاتا لاقاؤححد لفعال دلالإيذلاءلادلتأ ذلاتذلألاؿلاقتلاق د:

 لتهيلاؤححدلذاتلاقيذلاطلاق د د لفاحػبلهػذالايت ػلاهلتذػاؿلإنشاء مؤسسة )مقاولة( من العدم:
ـلاػػفل لقهػػلالاقاػػردلبت ي ػػدلتتيحػػ ؽلاقاػػتاردلاقا تلاػػدلاػػفلاعلتاػػلات لاقاولاتيت ػػدلا اػػتعلاتراػػلاؿلاقتػػيل وػػتل

لتغ رهلالتذقؾلافلأ ؿلت ح دلاقاريدلفيلذلأؿلا حدلرلىلأرضلاقتاا .لاتاردلالاق د لبذر د 
 إنشاء مؤسسة )مقاولة( عن طريق المرافقة أو التفريغ: 

ترةلتتا زلبلاقيات لأتلايحػتورار لت ويدلبايذلاءلاؤححدل)اولاتقد(لبلاقتار غلبتذ   لا اتردلافلرالاقهلالفيلف
ـل)اوػلاتيهـ(ل لايػػدلتتعتبػػرلهػػذهلاقعال ػدلحػػهلدلإذالاػػلالاتريػتلبلاقحػػلابود لا ػػثلأفلهػػذالēرلػىلإيذػػلاءلاؤححػػلا

ل.بهدؼلاقتول ؿلافلااتالاؿلاقاذؿلتاقا لاطر اي ت لارل عدلأذلألاؿلا تلادلافلاقدرـلتاقارافودلتذقؾ



 ذرلأدلاقالايادلقلات لازلبايحلأفرادلآ ر فلاذتر ل:ل عييلأفلتوتـلافل لق لاقالحصول عمى امتياز
ايات ػػلازلاقاػػؽلفػػيلإيتػػلاج لب ػػ  لتتز ػػ لتتحػػت ؽلايت ػػلاتلأتل ػػدالاتلاقذػػرلأدلاتيػػل دلباػػلالفػػيلذقػػؾلا ػػلاـل
اقذرلأدلاقاذتر دلقلات لازلبلاحت داـلاحـلاقذرلأدلاقالايادلقلات لازلترلاتهلالاقت لار دلتحاعتهلا لفهػتلاتاػلاؽل

لت فلالاق ػلالتلالايتي ػلا لت حػتا دلاقاوػلاتؿلاػفلدرػـلاػفلطػرؼلاقاؤححػدلاقالاياػدلت لار لب فلاؤححػت فلاحػتوب
لقلات لازلاولابؿلدف لابلغلاع ف.

 شراء مؤسسة موجودة -ب
اقا تلادلاقتيلتت حلقيلاابلهذالاق  ػلارل تدةلافلب فلاقاتااؼلاقاولاتيت دل عتبرل  لارلذراءلاؤححدلاتل

قدلبلاقاولاريػدلاػ لاق  ػلارلاتتؿلبا ػثل تا ػزلهػذالااتلؾلاؤححدلات تدة لبا ثل لأتفلاتارلألأ رلحهتل
لاق  لارلااتلؾلاؤححدلات تدة.

 المقاولة الداخمية -ج
تعيػػػػيلاقاولاتقػػػػدلاقدا ل ػػػػدلتيظػػػػ ـلاقاذػػػػلار  لدا ػػػػؿلاقايظاػػػػلاتلاقولاياػػػػد لتحػػػػتط  لاقاؤححػػػػدلاتالأبػػػػدلهػػػػذهل

ت ػلاتلبذػلأؿلاقاحت داتلتاقتلأ ؼلاعهلالتبذلأؿلحر   للأالال الأيهلالأ ضػلالاقعاػؿلرلػىلتطػت رلتتيت ػ لاي
ل.دايـلتاحتارلرفلطر ؽلالإبداعلتايبتلألار

 المعيار العضوي: -2
لتلتيوحـلاقاولاتيت دلتفو لاقىل:

لفردلتاادلبلايذلاءلاذػرتر لاق ػلاصلهيلذلأؿلافلأذلألاؿللاقاولاتيت دلايياراد د: -لأ اقاؤححلاتلأ فل وتـ
 تل تتقىلتادهلاقتات ؿلتلايدارةلتلاقاحؤتق د.

ا تاػػػلاعلا اترػػػدلاػػػفلايذػػػ لاصللأاراػػػدلاولاتيت ػػػدلتل ت يػػػدتفلاػػػتؿلاقاولاتيت ػػػدلاق الار ػػػد:لتعيػػػيل-ب
اذػػرتعلايذػػلاءلاؤححػػدلبطر وػػدلداياػػدلتلطتر ػػدلاػػ لت يػػ صلتاػػتهـلتل هػػدهـلقليذػػلاطلاقاوػػلاتيتيلتل
اتاردهلاقالاق دل لتلبعدلاييذلاءلاقاعليلتيبحلاقارادلاقاولاتيت دلهيلاقالاقلأدلقلاؤححدلبا ثلتاتلؾلازا لال

رػفلفراػدلاقتحػ  رلاقعلاد ػد لا ػثلايهػلالتعػرؼلتلتػدرؾللأ ػؼلتاػددلتلتحػتلاؿل يتي دلت علهلالا تلادل
لاقارصلتلتعاؿلبتيح ؽلقلايلاقحلتلاييذطدلتلقهلالادراتلتوي دلرلاق دلفيلا لاؿليذلاطلاقاؤححد.ل

 
 لتلاػػػدلتلتيوحػػػـلتفوػػػ لاقاولاتيت ػػػدلاقػػػىلاؤححػػػلاتليػػػلا رةلتلاتتحػػػطدلتلايػػػلارةالمعيدددار المدددالي:  -3

 فلاقتت  هيلقتطت رلاقاؤححلاتلاقيلا رةلتلاقاتتحطدل.اقولايتلل02-17يظاهلالاقولايتفل



ال ػتفلد يػػلارلل40راػلاؿ لراػـلارالاقهػلالاقحػػيت لااػؿلاػفلل9-1اقاؤححػلاتلاقايػلارة:لرػددلرالاقهػلالبػػ ف-أ
ال ػػػتفلد يػػػلارل زايػػػر  لتتاتػػػ لبلايحػػػتولق دلفػػػيلل20 زايػػػر ل لا اػػػتعلايػػػ لتهلالاقحػػػيت دليل ت ػػػلاتزل

لاقتح  ر.
ال ػتفلل400رلااؿ لراػـلارالاقهػلالاقحػيت لااػؿلاػفلل49-10ب فللاقاؤححلاتلاقيلا رة:لرددلرالاقهلا -لب

لأل ػػػػػتفلد يػػػػػلارل زايػػػػػر  لتلتتاتػػػػػ لل200دلاقحػػػػػيت دليل ت ػػػػػلاتزللد يػػػػػلارل زايػػػػػر  لا اػػػػػتعلاقايػػػػػ 
 بلايحتولق دلفيلاقتح  ر.

ال تفلتلل400رلااؿ لراـلارالاقهلالاقحيت لب فلل250-50اقاؤححلاتلاقاتتحطد:لرددلرالاقهلالب فل -لت
ال ػػلارلد ػػلارل زايػػر  لتل1ال ػػتفلتلل400يػػر  لا اػػتعلاقايػػ لدلاقحػػيت دلبػػ فلرلد يػػلارل زا ػػال ل4

لتتات لبلايحتولق دلفيلاقتح  ر.
 المحور الثاني

 الاطار القانوني لممقاولاتية في الجزائر 
ل الأفلتاد دلاهـلاقييتصلاقولايتي دلاقاؤطرةلقلاذلار  لاقاولاتيت دلف الال لي:

 في الجزائر : النظام القانوني لممقاولاتيةالمطمب الاول
 القوانين العامة المنظمة لمنشاط التجاريأولا: 

 اقاتضافلاقولايتفلاقت لار  لاقذ ل ادد:ل1975حبتابرلل26قاؤرخلفيلال59-75اتارلراـل-
 أذلألاؿلاقذرلألاتل)ذرلأدلذاتلاحؤتق دلاادتدة لاحلاهاد لتضلااف...(.ل-
 .إ راءاتلاقتح  ؿلفيلاقح ؿلل-ل
لاقوتاردلاقعلاادلقلاحؤتق دلتاقتيرؼ.ل-

 الخاص بالمؤسسات الص يرة والمتوسطة انونالقثانيا: 

 لل اقاتعلؽلبترا دلاقاؤححلاتلاقيلا رةلتاقاتتحطدل2017 لايايلل10اؤرخلفيلاقل02-17اقولايتفلراـل
 القوانين الخاصة بترقية الاستثمارثالثا: 

ل09-16اقاتعلؽلبلايحت الارل)اقذ لأقلاىلالايتفلل2022 ت ل دلل24اقاؤرخلفيلل18-22اقولايتفلراـل-
  هدؼلإقى:ل لتلاقذ (18-01ت
 (.AAPIتلألاقدلاق زاير دلقترا دلايحت الارل)تبح طلإ راءاتلإيذلاءلاقاذلار  لربرلاقل-
 ايحلاات لازاتل بلاي دلت ارلأ دلقلاحت ار ف.ل-



لتض لابدألار دلايحت الارلتاقاحلاتاةلب فلاقاحت ار فلاقاال  فلتات لايب.ل-ل
 

 القوانين الداعمة للابتكار والمشاريع الناشئةرابعا: 

أبرزلل (Startupsبلاقاؤححلاتلاقيلاذيدل)اقاتعلؽلل2020الارسلل28اقاؤرخلفيلل02-20اقولايتفلراـل-1
لاضلاا ي :

 تعر ؼلاقاؤححدلاقيلاذيدلتاقاولاتؿلاقابتلأر.ل-
 إيذلاءلييدتؽلتات ؿلاقاؤححلاتلاقيلاذيد.ل-ل
لتتف رلإرالاءاتل بلاي دلتتذ   لايحت الارلفيلاقتلأيتقت  لا.ل-ل
ل2022حػػبتابرلل27اقاػػؤرخلفػػيلل1275يػػدرلاقوػػرارلاقػػتزار لراػػـل: 1275 المشددترك القددرار الددوزاري -2

طػتارلاقيهلاي ػدلقاؤححػلاتلاقتعلػ ـلاقعػلاقيلاػفلإي ػلازلتتات ػؿلاػذلأراتلت ػر هـلاتاقهلادؼلإقىلاحلاردةلطلبدل
بتلأػػلارلتتطػػت رليتذػػ   لاقطلبػػدلرلػػىلا لتلهلالقحػػتلااإقػػىلاؤححػػلاتليلاذػػيد لتتحػػ  ؿلبػػراءاتلا تػػراعلتاه ػػدال

 تػراعلتفػؽلاقتذػر علاتليالدرـلاقطلبدلفيلإيذلاءلاؤححلاتليلاذيدلتتحػ  ؿلبػراءات -أفلألارلاذلار  لر لاد د ل
  1275 تػراعلقلاي ػرط فلفػيلاقوػرارلبػراءةلال-اػيحلذػهلاداتللاؤححػدليلاذػيدل/لذػهلادةل -اقاعاػتؿلبهػلا ل

ل.تلألاراتلاقطلبدلتاقبلاا  فايب ترارلاتلتلقلاالا دلاقاللأ دلاقالأر دلتاقييلار دل

يػطلحلاقاؤححػدلاقاعدؿلقلورارلاقحػلابؽلتلاقػذ لاضػلاؼلال2025فيفري  24المؤرخ في  008لقرار ا-3
 ذهلادةلاؤححدليلاذيد/اؤححدلااتيلاد د.-اياتيلاد دلفيلح لاؽلاقاد ثلرفلايحلذهلادة

 المطمب الثاني
 تطور النظام القانوني لممقاولاتية في الجزائر

 رلىلاقياتلاقاب فلاديلاه: الأفلتحط رلارب لارااؿلاهادلقتطترلاقاولاتيات دلفيلاق زايرل

 (1988–9621أولا: مرحمة الاقتصاد الموجّو )
لرلىله ايدلاقدتقدلرلىلتحلايؿلالإيتلاج لت أُقلا تللبعدلايحتولؿ لتبيتلاق زايرلاقيظلاـلايذترالأيلاقذ ل وتـ

 .فلرلىلاقاؤححلاتلاقعاتا دلاقتطي دلأالالرلأزتلاقوتاي  لاقابلادرةلاق لايدلتور ب لا



قتاو ػػؽلذقػػؾ لتبيػػتلاقاتعلػػؽلبلاقتحػػ  رلاقػػذاتيلقلاؤححػػلات لتلل74-71اتاػػرللأهػػـلاقييػػتصلفػػيلتلػػؾلاقاتػػرة
اقدتقػػػػدلاػػػػلالُ عػػػػرؼلبػػػػػليظػػػػلاـلاقتحػػػػ  رلاقػػػػذاتيلتاقتأا اػػػػلات لتهػػػػتليظػػػػلاـل وػػػػتـلرلػػػػىلااتلأػػػػلارلاقدتقػػػػدلقلأيذػػػػطدل

 اياتيلاد دلاتحلاح دل)اقييلارد لاقزرارد لاقت لارةلاق لار  د لاقبيتؾ...(.
 افل يلايصلهذالاقارالد:

 .له ايدلاقوطلاعلاقعلاـلرلىل ا  لاقوطلارلاتلاياتيلاد د.-
 لاءلأتلتها شلاقابلادرةلاقارد دلتاق لايدلبا دلأيهلالتا ؿلاقرأحالاق دلتايحتلالؿ.إقلال-
 ل1973–1970ت طػػػ طلارلأػػػز لقلاتيػػػلادلاػػػفل ػػػلؿلاقا ططػػػلاتلاقتيات ػػػدلاق الاحػػػ دل)ا ػػػؿلا طػػػطلل-

 (.1984–1980تا ططل
دارةلاقاؤححلاتلافل لؿلاؤححلاتلراتا دلتطي دلتاال د.ل-  تد ؿلاقدتقدلاقابلاذرلفيلإيذلاءلتا 
 تحع رةلاقدتقدلقلايت لاتلتاق دالات لتردـلت تدلار دلقلايلافحد.ل-
لغ لابلاقحتؽلاقارةلتآق لاتلاقعرضلتاقطلب.ل-

 :أثر ىذه السياسة عمى المقاولاتية 
 بحببلهذهلاقترحلايدلاقولايتي دلذاتلاقتت  لايذترالأي:

 حلاتل لايدللأب رة.قـل لأفلقلأفرادلاقاؽلفيلإيذلاءلاؤحلتلأُقلا تلتور ب لالرتحلاقاولاتيت دلاقارد د-
 اقاذلار  لاقيلا رةللألايتلاادتدةلفيلا لايتلبح طدل)ت لارة لارؼ ل دالاتلبح طد(.ل-لل
ل"رأحالاق  لا"لغ رلارغتبلف  .ل- للألايتلتُعتبرلاقابلادرةلاق لايدلرال 
-. لالأتلتات ل   اقتات ؿلاقبيلأيلات   لبلاقلألااؿلياتلاقوطلاعلاقعلاـ لفلاقاحت ارلاقارد لقـل لأفل  دلدرا 

 (2001–1988مرحمة الانفتاح الاقتصادي والتحول نحو اقتصاد السوق ) ثانيًا:
ذػػهدتلاق زايػػرلفػػيلايتيػػؼلاق الاي ي ػػلاتلأزاػػدلااتيػػلاد دلاػػلادةلبحػػببلايي اػػلاضلاقلأب ػػرلفػػيلأحػػعلارلاقػػياطل

% لاػػ لارتاػػلاعلا ػػـل50ترا ػػ لرلايػػداتلاقدتقػػدلبلاقعالػػدلاقيػػعبدلبيحػػبدلتاػػتؽل لااػػلالأدالإقػػىل1986حػػيدل
ال لارلدتيرلفيليهلا دلاق الاي ي لات لاضلافدلاقىلضعؼلاردتد دلاقوطلاعلل25اقاد تي دلاق لار  دلاقذ لت لاتزل

 اقعلاـليت  دلاقب رتاراط دلتحتءلاقتح  ر لتلارتالاعلاقبطلاقدلتترا  لاقودرةلاقذراي دلقلاتاطي ف.
هػػػذهلاتزاػػػد لأدرلأػػػتلاقحػػػلطلاتلأفلاقياػػػتذجلايذػػػترالأيلاقارلأػػػز لقػػػـل عػػػدلفعػػػلاي  لفذػػػررتلفػػػيلتيا ػػػذلأاػػػلاـل

إيلالاتلااتيلاد دلته لأل دلرا ودلتهدؼلإقىلاييتولاؿلياػتلااتيػلادلاقحػتؽلتػدر    لا لأ لاقحػالاحلقلابػلادرةل
 اق لايدلتلآق لاتلاقحتؽلبلاقعاؿلبار دلألأبر.



 (2001–1988) الإطار القانوني للإصلاحات الاقتصادية 

أُيذيتلفيلهذهلاقارالدلالاردةلالايتي دل د دةلتُع دلاقتتازفلب فلاقدتقدلتاقحتؽ لتتاتحلاقبلابلأالاـلظهترل
 اقاولاتيت دللأالارؿلااتيلاد .

اقاتعلؽلبتت   لاقاؤححلاتلاقعاتا دلاياتيلاد د لتلل1988 ت ل دلل12اقاؤرخلفيلل01-88اقولايتفلراـل-أ
لو و دلقلتاررلاياتيلاد  لتضاف:اقذ لُ عدليوطدلاييطلؽلاقا

 ايحلاقاؤححلاتلاقعاتا دلايحتولق دلاقولايتي دلتاقالاق دلتالإدار دلفيلاقتح  ر.ل-
لتات لهلالإقىلذرلألاتلت لار دل لاضعدلتالألاـلاقولايتفلاقت لار لبدؿلاقتح  رلاقب رتاراطي.لل-
 إ ضلارهلالقابدألاقربا دلتاقاحلاءقدلا لهلالا ؿلأ لاؤححدل لايد.ل-
 يظلاـل د دلقلاالاحبدلاقت لار دلتفو لالقلاعلا  رلاقدتق د.لإيذلاءلل-

لتلبلاقيحبدلت رلذقؾلرلىلاقاولاتيت د:
قتلاقاؤححلاتلاقعاتا دلإقىلتاداتلااتيلاد دلتيلافح د.ل-  تات 
ل"اقاح رلاقاولاتؿ"لدا ؿلاقوطلاعلاقعلاـ.ل-  بدألظهترلااهتـ
 تاه دلاقطر ؽلقلايلافحدلا لاقوطلاعلاق لاصلياو لا.ل-
تلار خلاق زاير لتأهـللاقذ لذلأ ؿلاقتاتؿلاقح لاحيلتاياتيلاد لاق ذر لفيل1989ف ار لل23دحتترلل-ب

ارارلار دلاقابلادرةلاياتيلاد د.لالال لاءلف    اقت ليلرفلاقيظلاـلايذترالأيلرحا  لا لتا 
اقاتعلػػؽلبلاقيوػػدلتاقوػػرض لاقػػذ لاػػررلاقيظػػلاـلل1990أفر ػػؿلل14اقاػػؤرخلفػػيلل10-90يػػدترلاتاػػرلراػػـلل-

لفيلافله ايدلاقدتقد لتلأهـلالالتضاي :اقالاقيلتاقايرل
 إيذلاءلبيؾلاق زايرللأبيؾلارلأز لاحتوؿ.ل-
 اقحالاحلبايذلاءلبيتؾلت لار دل لايد.ل-
لفتحلاقبلابلأالاـلتات ؿلاقاؤححلاتلاق لايدلتاقورتضلايحت الار د.ل-

نشاء أجيزة المرافقة )  (2017–1200ثالثاً: مرحمة دعم المقاولاتية وا 
ارالػدلاهاػدلقػدرـلاقاولاتيت ػد لتػـلل2017تل2001اقااتدةلب فلرػلاايللذهدتلاق زايرل لؿلاقاترة

 لقهلالتأح سلأ هػزةلتطي ػدلات ييػدلقتات ػؿلاقاذػلار  لاقيػلا رةلتتذػ   لاقابػلادراتلاقذات ػدلقػدالاقايػلاتل
بات ػبللل1996حػيدلل(ANSEJاتلأ رلالا دلقلدرـ لفودلأيذػيتلاقتلألاقػدلاقتطي ػدلقػدرـلتتذػلا ؿلاقذػبلابل)

اقىلاقتلألاقػدلاقتطي ػدلقػدرـلتلترا ػدلل2020تلاقذ لتـلتلا  رهلالياولالرلاـل)ل296-96 لراـلاقتيا ذاقارحتـل



 لتهػػػدفتلإقػػػىلتات ػػػؿلاذػػػلار  لاقذػػػبلابل لاػػػ لاػػػيحلاقوػػػرتضلبػػػدتفلفتايػػػدلقتحػػػه ؿلل(NESDAاقاولاتيت ػػػدل
لتقى.ايطلاهـلفيلرلاقـلاترالاؿ لبلالإضلافدلإقىلتود ـلاقدرـلالإدار لتاتالأبدلاقاذلار  ل لؿلاراالهلالات

لاقتيا ػذ لراػـلCNACلأالالتـلتأح سلاقييدتؽلاقتطييلقلتػأا فلرلػىلاقبطلاقػدل)ل (لبات ػبلاقارحػتـ
ػػلالقتات ػػؿلاذػػلار  لاقعػػلاطل فلرػػفلاقعاػػؿ94-188 ا ػػثل تػػ حلهػػذالاقيػػيدتؽلاقايػػتؿلل ل لق لأػػتفلا يي 

فلأفلتحلاهـلرلىلاقتات ؿلاقضرتر للإيذلاءلاذلار  لإيتلا  دلت دالات د لا لاقترلأ زلرلىلاقاذلار  لاقتيل الأ
لفيلاقادلافلاقبطلاقدلاقاال د.

(لبات ػػػبلANGEM لتػػػـلإيذػػػلاءلاقتلألاقػػػدلاقتطي ػػػدلقتحػػػ  رلاقوػػػرتضلاقايػػػلارةل)2004تفػػػيلحػػػيدلل
لاقتيا ػػػذ لراػػػـل  لتاقتػػػيل ييػػػتلقػػػدرـلاتيذػػػطدلاقايزق ػػػدلتاقايػػػلارة للتذقػػػؾلربػػػرلاػػػيحل14-04اقارحػػػتـ

دار لرلىلاقاذلار  لاقيلا رةلقضالا ذراؼلتوييلتا  لفلاحتارار تهلالتي لااهلا.لارتضلا ح رةلتا 
لقػػػدرـلاقاولاتيت ػػػد لا ػػػثلرلأػػػزتل ػػػلالاتلأػػػلاال  رلػػػىللANSEJتاػػػدلذػػػلألتلهػػػذهلات هػػػزةلاق ل ػػػدليظلاا 

رلػػىلاقعػػلاطل فلرػػفلاقعاػػؿلذت لاق بػػرةلأتلاقايػػدلاقعار ػػدلاتلأبػػر لب ياػػلالالااػػتللCNACاقذػػبلابلاقابتػػدئ لت
ANGEMدلقليحػلاء لااػلالأتػلاحلتت  ػ لاقػدرـلبتلاط دلاطلاعلاقاذػلار  لاقايػلارةلتاتيذػطدلاقايزق ػد لتب لايػل

اقاػػػلاقيلتاقتويػػػيلقلايػػػلاتلاتلأ ػػػرلالا ػػػد لتتعز ػػػزل ولافػػػدلر ػػػلادةلاتراػػػلاؿ لتتاو ػػػؽلأ ػػػرلااتيػػػلاد لتا تاػػػلاريل
-01اقوػلايتفلراػـلالاتسلرلىلاحتتالاقادلافلاقبطلاقدلتتذ   لاقابلادراتلاقارد دلتاق الار ػد للأاػلاليػدرل

 ر لاقذ لتض :(لاقاتعلؽلبترا دلايحت الا2001د حابرلل12)ل18
 إرالاءاتل بلاي دلقلاحت ار ف.ل-لل
ل(.ANDIإيذلاءلاقتلألاقدلاقتطي دلقتطت رلايحت الارل)ل-

 الوقت الحالي(–2017رابعا: مرحمة التحديث والرقمنة )
لالقلإيلالاتلاقحلابود لافل لؿ: لتُعتبرلهذهلاقارالدلتتت   

 .61 لارةلتلاقاولاتقدلضافليصلاقالادةلرلىلار دلايحت الارلتلاقتل2020تألأ دلاقتعد ؿلاقدحتتر لقعلاـل-
 قترا دلاقاؤححلاتلاقيلا رةلتاقاتتحطد.ل2017قحيدلل02-17اقولايتفل-
 قلاؤححلاتلاقيلاذيد.ل2020قحيدلل254-20اقولايتفل-
ل.2022قحيدلل18-22الايتفلايحت الارل-
ؿل اددللأ ا لاتلاردادلاذرتعلاذلأرةلت رجلقلايتللل27/09/2022اقيلادرلفيللل1275اقورارلاقتزار ل-

لاؤححدليلاذيدل/لبراءةلا تراعلافلابؿلطلبدلاقتعل ـلاقعلاقيلتلاق لاتلاقتيا ذل.-رلىلذهلادةل لااع د



تلاقذ لاادثلتلا  رلفيلاقتحا دلافلايطلحلاؤححدليلاذيدلل1275 عدؿلتل تاـلاقورارلل008اقورارل-
اتيلاد لبدؿلايلاقىلايطلحلاذرتعلاؤححدلااتيلاد د لتلاقذ ل لاءلق عززلبعدلر لادةلايرالاؿلتلاق لايب

لاياتيلارلرلىلاق لايبلاقبا يلاقيظر .
ل
 

 المحور الثالث
 المشروع المقاولاتيتأسيس مراحل 

 
 الأفكبر وتقييم طرح :الأولي المرحلة

 أت ييلار لا أت ت لاربلا لألاف حتاء احت الار  اذرتع أ  في اقبدء  طتات أهـ هي اقاذرتع فلأرة
ل:في تاقاتا لد اتحيلد اف ا اترد طرح  لؿ فا ذقؾ  تـ اتفلألار تتو  ـ تطرح . دا لا أت زرار لا

اق  دة؟ اتفلألار تأتي أ ف اف 
اذرتع؟ فلأرة تو ـ لأ ؼ 
قلحت الار؟ الابلد اقالأرة أف رلى يالأـ لأ ؼ 
قلعاؿ؟ ياتذج إقى اقالأرة تطتر لأ ؼ 
قاذرترؾ؟ ت طط لأ ؼ 
تي ح؟ تف يلاقاد الا فلأرة   عؿ اقذ  الا 
يلا اد؟ رؾاذرتل فلأرة   عؿ اقذ  الا 

 :لألاقتلاقي حيذلأرهلا تاقتي اقالأرة  رف قلباث أحلاح د  طتات  لث هيلاؾ

 رفل تلالاضى تي اقاتتا دة  اقاعلتالات لأؿ اقاولاتؿ  حتعاؿ اق طتة هذه في: اليومية الحياة ملاحظة -أ-
   ب اتقذلاقاو ود اف ال ل  زءا إي تعلأس ي تيهلا فوط الإايلاي لات رلى با    وتير ي لأالا ايهلا  أ 

 ايحػتعلـ االاتقػدل ػلؿ اػف  تا ػلا ايفػراد  بػد هلا اقتػي اقتيػرفلات تلأػؿ قلا ػلاة اقالاق ػد بػلاقظرتؼ ايهتاػلاـ
ل.بهـ تا ط اقتي اتذ لاء لأؿ رف بعيلا د

 تاضاد فلأرة هيلاؾ تلأتف أف  حتت ب اقحتؽ في اتتا د هت قالا ايلافس يذلاط طرح إف :المنافسة نقد-ب
 بػلاقتالأ رلاقاوػلاتؿ  بػدأ أف اػلا فبا ػرد يػيعهلا  قطر وػد تأ ضػلا قايلافح فا قايت لات تاقضعؼ اقوتة يولاط رف

 .تتا ه لاد اقتي اقيعتبلات اف اقعد د الأتذلاؼ إقى إضلافد  د دة  أفلألار  لأتذؼ حتؼ اييتولاد  



 قلالتؿ ب د د اقيود رال د تأ ذ اقحلابود  اقاحلااد ت لاتز هت هيلا اتهـ :والبدائل الحمول عن البحث -ج-
ل.اقالياد اقالأرة إ  لاد تبلاقتلاقي ب يهلا  اقاالاضلد تلا راء قاتتا دة ا تاقبدايؿ

 دراحداق ارالد في الأتحبهلا اقتي اقاعلارؼ اقاولاتؿ  حتعاؿ الا علادةفالفكرة  على الحصول مصادرأالالرفل
 تاقتح  ر قلحتؽ   دة تاعرفد توي د اهلارة الأتحلاب رلى  حلارده اقذ لاتار  داؤحح دا ؿ رال   لؿ أت
  تـ تاقتي اقت ح د  االأيد اتفلألار اف اقعد د تتت د اذرترد  فيلقليطلؽ فلأرة الأتذلاؼ اف تالأي  يتاقت

 لاقاؤححػلاتلاقاتتا ػدةلرلػىلاحػتتالتاقتطػت ر اقباػث ترال ػدلاقتتز ػ  تذػبلألات اقاحػتهللأ ف اػف احػت الاؤهلا
لاقحتؽ لاقبراءاتلتلاي لازات...اقخ.

 ) دراسة الجدوى( الاستثمارية مفكرةل ستراتيجيةالا الدراسة :الثانية المرحمة
 اق دتالدراحد ابحط  بذلأؿ ت اقتيا ذ  بدء ابؿ ي أـ تحتي ح ا د د اقالأرة لألايت إف هذهلاقارالدلت برؾ
لاقػلزـايحػت الاراتل تا ػـ اقحػتؽ أتضػلاع قاعرفػد اقاذػرتع يػلااب بهػلا  وػتـ دراحػد رػف ربػلارة هػي
 اقاذرتع بتيا ذ اراره اقاذرتع يلااب  ت ذ اقدراحد يتلايد رلى تبيلاء اقاتتاعد  اتربلاح تلأذقؾ )اقتلألاق ؼ)

ل.ردا  اف
 :تهي اقبعض؛ قبعضهلا الأالد دراحلات ا اترد هذهلاقدراحد تتتضاف

ل)اقب ي د دراحدتاق اقالاق د  اقدراحد اقتات ل د  دراحداق اقاي د راحدلاقد اقحتا د  اقدارحد)
لالدراسة السوقية: -1

 اقحػتؽ دراحػد  ػلؿ فاػف اق ل ػد  راػؿ ا اقػـ بػ ف اػف اتهػـ اقارالػد لارهػلاارتب  الأػف اقحػتؽ دراحػدلارالد
 : رلىلتتعرؼ

 .اقاذرتع ح وداهلا اقتي اق دالات أت اقحل  رلى اقطلب ا ـ-
 .اقاذرتع ح وداهلا اقتي اق دالات أت اقحل  اف اقعرض ا ـ-

 .تاقطلب اقعرض قا ـ تفولا تاقاب علا ا ـ( قلاذرتع الإيتلا  د اقطلااد تاد د
 .اقاذرتع قايت لات اقاحتهدف ف قعالءا-
 .اقاحتهدف ف اقعالء ترغبلات الا لات-
 .اقاحتهدفد اقحتؽ في تاحعلارهـ تايت لاتهـ اقايلافح ف يذلاط-
ل.اقاذرتع قيلاقح احتلالقهلا  الأف اقتي اقاتلااد تاقارص اقا تات-
لدراسة الجدوى الفنية أو التقنيةل-2



 لألايػت إذا الا تتود رلقد ؾ اقاتلااد اقتوي د اقاتارد تو  ـ رلى لأزتترت اقتوي د اقيلاا د اف اقاذرتع  دتا أ 
 تاد ػد  )قلاذػرتعلتاقاعػدات الآيت أيحػب(تاقاعػدات الآيت   الإيتػلاج ا ػـ تاد ػد الإيتػلاج  طلااػد تليػـ

ف قػلإدارة  اقاطلتبػد اقعالاقػد  تتيطػت لراػؿ يُظػـ إقػى اتفلأػلار تات ػؿ رلػى ر ا ل اػلاد اقتويػي اقار ػؽ لأػلاف تا 
  لاتاقعال لإدارة في تأحلتبؾ قلاذرتع  اق لاراف د أت اقلت حت د اقاتطلبلات تو  ـ رلى أ ضلا اقتوي د اق دتا
 :ب يهلا اف اقهلااد اتحيلد بعض تطرحلأذقؾل

 قػـ إذا بلاقاعػؿ؟ اقب   ا د اق داد أت اقايتد هذا هؿل؟ اذرترؾ رل هلا  وتـ اقتي اق داد أت اقايتد هت الا •
 اق داػد أت اقايػتد االا ػد  الأػف لأ ػؼلذقؾ؟ لألاد تالا قلحتؽلاقايتد د لاؿلإ تات اف ح لزـ لأـ لأذقؾ  لأف
 هػي اػلال؟ اقايػتد اػف اقعاػلء ح حػتا ده اقػذ  اػلال؟ اق داد أت اقايتد تضعؼ اتة يولاط الال؟ اقايلافحد في

لاقاتارد؟ تلؾ رلى اقايتؿ رلى ادرتؾ ادا الالتتتف رهلا؟ اق داد أت اقايتد لإيتلاج اقاطلتبد اقاتارد
 :المبلية راسةالذ -3

ل ػتـ ذقػؾ رلػى تبيػلاء اقاذػرتع تاربػلاح ا ػرادات ا  رلػى اقتعػرؼ  ػتـ  لقهػلا فاػف اق ػدتا  ددراحػ أهػـ تعػد
 .اقلالاؤه ات ف   اقيظر ارلادة أت اقاذرتع بتيا ذ إالا ايحت الار   اقورار ات لاذ

ل وػتـ أف ابػؿ ذػرتعبلاقا اقارتبطػد تاقاتايػد اقتلأػلاق ؼ توػد ر رلػى اقاذػرتع يػلااب اقالاق ػد اق ػدتا تحػلاردتل
 تيهلا قؾ بلاقيحبد اقاذرتع ايداا د تعزز اق دتا تهذه بلاقاذرتع  اق لايد اقالاق د اقاتارد بت ي ص

 تتعلؽ تأاتر اقتذلا ؿ  تلألاق ؼ اقاب علات  إدارة أيتؿ اقتأح ح د  بلاقتلألاق ؼ  لايد أرالاـ بتود ـ اتعلود
 اق دتا ب زي د تتعلؽ اقتي اتحيلد ضبع تطرح أف  يبلاي تات ؿ  أت احت الار رلى اقايتؿ باالألاي د
 :أهاهلا اف اقالاق د

 اقتحػع ر ه لأػؿ هػت اػلال؟  ػلار ي تات ػؿ إقػى اقاذػرتع حػ اتلاج هػؿل؟ اقتذػلا ؿ قبػدء اػلاؿ اػف أاتػلاج لأػـ •
 في  ياد أف قلاذرتع  الأف لأـل؟ اق داد أت قلايتد اقااتالد اقاب علات أا لاـ هي الال؟ حأحت دا  اقذ 
ل؟ تاقربح اقب   ب ف اقتعلادؿ قتاوؽ حتاتلاج اقتات اف لأـل؟ اقب   رال د تادث قـ الاؿ

 :والبيئية الاجتمبعية دراسة الجذوى -4

 اقا تا  ا ـ ا  اقاذرتع  تلءـلتهؿ اقعاؿ  فرص ا ؿ قلا تا  اقاذرتع ح ض اهلا اقتي اقو ـ تاد د أ ل
 تتيػ لات تتوػد ـ تاقحػلاقبد لت بػداقا اقب يػد رلػى اقاذػرتع آ ػلار تتو ػ ـ ي  أـ تلاقترا  ػد تاق ولاف ػد اقد ي ػد
ل.اقب ي د اقايلاف  تز لادة اقتأ  راتلاقحلب د اف اقتول ؿ بضرترة

 :القبنونية الجذوى -5

 إذا تالا تغ رهلا  اقب لايلات االا د اتاي ف ا ؿ اقولايتي د اقاتطلبلات ا   تعلارض اقاذرتع لألاف إذا الا تو  ـأ ل
 . قلحتؽ اقايظاد اقوتاي ف  تا اقبلد  في تاقتذر علات اقوتاي ف اف  تعلارضللألاف



 التمويل عن البحثالمرحمة الثالثة: 
 اقاولاتيتي اقاذرتع بعث اتطلبلات قتات ؿ اقضرتر  -اقالاقي – اقالاد  رأحالاؿ رف اقباث  عتبر

 قتاو ػؽ اقاتعػددة اقالاق ػد اقالا ػلات ات اقهلااػد اقذػرتط قتػتف رلاقاوػلاتؿ أتقت ػلات أاػد اقتااػ  ارض رلػى
 اقايػلار ؼ (اييذػلاءلايػلار ؼ ذػلأؿ فػي تلأػتف اػد تاقتػي احػتوبل اقاؤححػد ار داحػتارل تضػالاف ايطػلؽ
 بلااتيػلاء اقاتعلوػد اقايػلار ؼ ات)...قلاذػرتع ايتقػي ايذػهلار اقوػلايتي  ف ايحتذػلار  ف اتعػلاب ا ػؿ ايتق ػد

 ( رػلاد  بذػلأؿ تيذطتهلا اقاؤححد تح  ر تضاف اقتي اقايلار ؼ تلؾ ات اقضرتر د تاقاعداتلاقت ه زات
 يتر فلايلادر ب ف اقتا  ز ت الأف هذا )...اقيوؿ   اقلا لار تاط لي لايد قلعلاال ف  أ تر ذلأؿ في لأتفت اد

ل:قلاولاتؿ بلاقيحبد اقتات ؿ
ل:لتلتذاؿل:لايد لاراتلاقذ ي د لايات لاطلتلايربلاحلاقاات زة لاتاردلاقا زتف.مصادر داخمية-أ
اضللأاػػفلاقبيػػتؾلاقت لار ػػد لاقتات ػػؿل:لتذػػاؿلاياتػراضلاػػفلايهػػؿلتلاييػػدالاء لاياتػرلمصددادر خارجيددة-ب

لرفلطر ؽلاقذرلألاتلاقلأبرا لاقتات ؿلافلاقحتؽلاقالاقيلاالالاقتات ؿلبلايحهـلأتلاقتات ؿلبلاقحيدات.
  الاعمال مخطط اعداد :الرابعة المرحمة

 تا تلؼ ايفراد اقاذرتع اتؿ تاضاد يترة تعطي تاتلألاالد ذلاالد ت  ود ايرالاؿ ا طط  عتبر
 قلي ػلاح ايحلاحػ د اقعتااػؿ ت اػدد تاقتات ػؿ بػلاقزاف ارتبطػد تود ر ػد ريلايػرلتتضػاف اػلالأ ايحػترات   لات

 رل هلا. اقايتؿ  الأيهـلاقتي اقو اد اقاتارد قالاقلأي  تضح اي  لأالا اق طر  ترتااؿ
لاق تايػب اػؿ اايػؿ بذػلأؿ تتضػح الأتتبػد "ت  وػدل :أيػ  رلى لBMCاترالاؿلاقت لار ل ا طط  عرؼ تل

ل".اؤححد  د دة بايذلاء اقاتعلود
فلياػػتذجلاقعاػػؿلاقت ػػلار لاػػفلتحػػ لتاػػداتلبيلاي ػػدلري حػػ دل  ػػبلاعرفتهػػلالاتػػىل لأتاػػؿلتيػػؼلياػػتذجلتل  تلأػػت 

يلات:  اقعاؿ.لافلب فلهذهلاقالأت 

(:لتهيلاقو ادلاقتػيل تف رهػلالاقايػتدلأتلاق داػدلValue Proposition)العرض أو القيمة المقترَحة -1
ا ؿ:لالالهيلاق دادلأتلاقايتد؟لالالاقاذػلألدلاقتػيلتال هػلا؟لأتلقعا لؾ.لفيلهذهلاقتادةلتاد دلالالتود ا لقلع

اقالا دلاقتيلتُلب  هلا؟لأ لإفلاقو ادلاقاوترَادلتا  ؿلاتحػلاسلاقت ػلار لقلاذػرتعلتالإضػلافدلاقتػيلتا  ػزهلرػفل
 اقايلافح ف.



(:لفػػيلهػػذهلاقتاػدةلتُاػػد دلاقايػدلأتلاقا اترػػلاتلاقاحػػتهدفدلSegmentsلCustomer)شدرائ  العمددلاء  -2
ادلتحتهدؼلذر ادلتاادةل…لاقعالء لبيلاء لرلىلاعلا  رلا ؿلاقعار لايهتالاالات لاقاتا  لايات لا لاتافل

 أتلألأ ر لاحبلطب عدلاقاذرتع.ل

 ح تـ لأ ؼ ت قاذرترؾ  رالؤؾ بهلا ح تعر ض اقتي اقتحت و د تاتحلاق ب اقطرؽ هي: التوزيع قنوات-3
 أت إقلأترتي ػد اييػد ربػر ذقػؾ حػ تـ هػؿ .اقاحػتهدؼ ؿقلعا ػ اق داػد أت اقايػتد اػفلاقاوداػد اقو اػد تػتف ر
 أت ب ػ  ر لاؿ  لؿ اف أـ اقذ يي اقتتايؿ ربر أت اي تالاري اقتتايؿ تحلايؿلربر أت هلاتاي تطب ؽ
 . لاقث طرؼلربر أت اطعـ أت ااؿ
 العملاء مع  علاقاتال-4

 اقاحػتهدف ف اػلءاقع اػ  اقعلاػد بيػلاء  لقهػلا اػف حػ تـ اقتػي تاتدتات اقتحػلايؿ تاد ػد  ػلؿ اػف
 .تتيا تهـ رل هـ تاقاالاظ  ذبهـلقتذاؿ

 :الشركاء-5
 ايحػتعلايد دتف راػؿ أ   ػتـ أف  الأػف ي ا ػث اقعاػؿ اي ػلاز فػي ح حػلارد اػف تاد ػد  ػتـ هيػلا

 قػد ؾ اقتػي اقو اػد تتوػد ـ أيذػطتؾ  قتيا ػذ ب لايبػؾ  لأػتف أف تاتػلاج اػف أ    إي ػلازه رلى  حلاردتفلبذرلألاء
د ف أت ذرلألات حتاءلباعلاق د؟  ذػرلأد اػ  قلتعلااػد تاتلاج اد الاد د ايت لات تب   لأيت إف فا ل ل اع ي ف  ازت 
 . احتا ف ا  قلتعلااد تاتلاج ربالا أتلتتي ؿ 

 : الايرادات و امرباح-6
 تػدف  أف هػت قػذقؾ اتذػلألاؿ أبحػط اف ربح  إقى توداهلا اقتي اقاضلافد/اقاوتراد اقو اد تات ؿ هي

  اوػؽلا ػرادا أف طب عت  لألايت اهالا راؿ قلأؿ يبد  ا ث ذهر  اذتراؾ تـرح دف  أت ا ل   اقايتدلاولابؿ
 تلػؾ اولابػؿ  ػدفعهلا أف اقعا ػؿ  حػتط   اقتػي اقالاق ػد اقو اػد تلػؾ اػف ذقؾ ت تأتى  حتار اتى تلألات ل لاطي
ل.رل هلا  ايؿلاقتي اقو اد

 ػلاـلبهػلالاػفلا ػؿلتوػد ـلأ لأهػـلاقعاػلاؿلاقري حػ دلاقتػيل  ػبلرلػىلريػ سلاقاذػرتعلاقو الافعال الرئيسية:ل-7
لاقاذرتع.

 : التكمفة ىيكل-8
لتعلاادت اقتي تاق دالات اقاتظا ف  أ تر ا ؿ تاحتداات   هذا لأؿ قتيا ذ تاتلا هلا اقتي اقتلألاق ؼ لألااؿ هي
لتاقيذلاطلات اقاحت داد اقاتارد تلألاد تتضاف لأالا ذقؾ  إقى تالا قلعالء باعلاق د اقاوتراد اقو اد قتود ـ اعهلا



لاقعالء ا  تاقتتايؿ تاقب   اقتحت ؽ الآ ر فلتتلألاق ؼ ا  رودهلا  تـ اقتي تاقذرالألات بهلا لاـاقو   تـ اقتي
 .اقاحتهدف ف

 الرئيسية الموارد-9
اقاتظا ف لتح لدل اف اع ف ردد أت ا ل   الأتب د احلااد ا ؿ أاتر اتيذطد؟ قتاو ؽ تاتلا   اقذ  أ لالا

ليوؿ لاعداتلاع يد....
 ومراقبتو المشروع المرحمة الخامسة: انطلاق

  هػتـ با ػث اذرتع  ايذلاء ت اقاولاتيتي اقاعؿ االارحد ارااؿ اف ارالد  رآ اقارالد هذه تذلأؿ
 اقاولاتؿ بهلا  حعى اقتي تاق طد أرالاق  ا طط في اددهلا اقتي اتهداؼلاحترات   د بت ح د تؿ اقاولا ف هلا
 اف  الأف اقتي ايضطرابلات ات لا راتاقتلا تلؼ تاحت راج تا ططلات  اهداف  ارا عد هي اقارالد هذه في

 اقرحػايلبلايفتتػلاح قلو ػلاـ اقتاضػ ر ذقػؾ بعػد  ػأتي  ػـ اقاذػرتع ييطػلؽ ايتقػى تاتذػهر ايحػلاب   تت لػؿ
رطلاء اذرتع ات قاؤححت   ق يتوػؿلبلاقاذػرتع  رلاػد تػربطهـ اقػذ ف اقاػلارل ف  ا ػ  قػدا اق  ػد اييطبػلاع تا 

 اف  الأػف اقتػي تاق لار  ػد اقدا ل ػد اقاتلا ػرات  ػؿ اراابػد رلػى وػلاتؿاقا ف هػلا  حهر أ ف اق لاي د اق طتة اقى
 تلأػذا لأاػلاءتهـ تاػدا ايفػراد باعلاق ػد اػ ل اقدا ل ػد اقاتلا ػرات تػرتبط ا ػث   اقاذػرتعلراػؿ حػ ر في تؤ ر
 تالياػد ادا ػد ادا تلأذا اقعالاؿ تتظلايؼ ادتارلا  اي تر حلـ لأتيلاحب قلعاؿ   دة ظرتؼ تتفر ادا

 قلاؤححد بلاقاا طلاق لار ي ترتبط فهي اق لار  د اقاتلا رات   ص ف الا االا قلاذرتع  يتقت  داقتلأ اقتحلايؿ
لاقاولاتيتي. اقاذرتع رلى اقتأ  ر في هلاالا دترا  لعب اقذ 

 المحور الرابع: آليات الدعم و المرافقة لممشروع المقاولاتي في الجزائر
 اقتات ؿ ف عتبر تاقايلارة  اقيلا رة  لايدللاؤححلاتاق تتا   اقتي اقعتايؽ أبرز اف اقتات ؿ يرتبلار ظراي

 اذلار عهـ بدء في  رغبتف اقذ ف اقاولاتق ف اات لا لات ا  ألأ ر تت لاتب اقتي اقالياد اقي غ افلاقايلار
 تاقتػي اقالاق ػد رفوػد ا تاقػـ اقػدرـ بػرااد اػف أيػتاع رػدة تػتف ر رلػى اق زاير د اقدتقد ارتادت قهذالاق لايد 

ل.اق دد قلاولاتق ف قعتفا  دلتود ـ إقى تهدؼ
لاو وػد إقػى تلآراء أفلأػلار ا ػرد اػف تاقايػلارة اقيػلا رة اقاذػرترلات درػـ هػت اقاولاتيت ػد اقارافوػد أحػلتب
 هذه رلى اقدتقد تيلا د إقى بلالإضلافد اقاايتاد  تلاقتاا زات ايات لازات  لؿ اف اقتاا   في ا حدة

ل. اقحتؽ في اقلزاد اق برة لأحب اف تتالأف اتى اقاذرترلات
 تعر ؼلاقاولاتيت د: -1



 رل ػ  بلاقتػأ  ر تهػذا أ ػرا  إقػى الاقػد اػف اػلا ذػ ص بيوػؿ اقو ػلاـ رلى  ذاؿ بأيهلالا راء تلتعرؼلاقارافود
ليلااب اقاولاتؿ ت ص فهي تبلاقتلاقي احتوؿ  اقايذئ  عؿ إقى اقارافود تهدؼ ا ث اع يد  اراراتليت لاذ

 اػف اقالأػرة هذه تا لادة احت الار د  فلأرة  ااؿ تياولاتي (فر ؽ أت( ذ ص ارافود إقى تهدؼ إيهلا اقاؤححد 
لرار.قلحتا الابؿ اذرتع إقى اقتيتؿ أ ؿ

لتتلأتفلاقارافودلاقاولاتيت دلافلاقالأتيلاتلاقري ح دلاقتلاق د:
ليػلا رة  اؤححػلات إيذػلاء إقػى اقطػلااا ف اقذػبلاب أاػلاـ لأب ػر رػلايؽ اقيوطػد هػذه تا ػؿل :المدالي الددعم-أ

تللاق د ػدة ت الاراتايحػ تات ػؿ رلػى قلايػتؿ   ػدة تحػه لت  يػلاتاقه هػذه تػتفر أف  الأػف تبلاقتػلاقي
 هذه تفيل هت  أت تطيي  لأتف أف  الأف اقالاقي اقدرـ أف إقى الإذلارة تت در تغ رهلا  اقتتح  احت الارات

 أت تلأيتقت ي)لتع اقاذر قيتع اقالاقي اقدرـ   ض  تلأذقؾ أ را  إقى ايطود افايات لازاتل ت تلؼ اقالاقد
 .اقاذرتع الاالي لايصت ي  )تول د 

لغػرؼ توػداهلا اقعلااػد أت اق لايػد تاقتلأت ف اقييح  دالات اف اقلأ  ر هيلاؾ :والتكوين النص  شبكات ب-
 ا ػلاؿلفػي تلأػت ف رلى اقذبلاب اقاولاتق ف ايتؿ هت ايهلا تاقهدؼ اقتح  ر  تغرؼ اقارؼ تغرؼ اقت لارة
 قبولاء أحلاس تا ؿلا تلاد تلأت ي د ررتض ه يد لأؿ توترح ا ث تغ رهلا  اقيلا رة اقاؤححلات تتح  ر إيذلاء
 .اقيلاذيد اقيلا رة اقاؤححلات تتطتر

لفػي اقيػلا رة اقاؤححػلات قيذػلاط اوػرات تػتف ر إقػى اقػدرـ ه يػلات بعػض تهػدؼ :الموجيسدتي الددعم -ج-
لتلألاػد  أاػؿ تاا ز ػد بذػرتط تذقػؾ ا تلاػد إدار ػد ت ػدالات ااػددة زاي ػد فتػرات ت ػلؿ اتلااػد ااػلت
  ػلؿلاػف اقعال ػلات بهػذه تتوػتـ اقاذػرتع  احػب اعوػدة أت اقبحػ طد اقييػلايح ضبعػ توػد ـ إقى بلالإضلافد
ل.اقه يلات قتدر ـ اقا تلاد اقالأتا د تاقه يلات اترالاؿ ذبلألات  ا   رلى ايياتلاح

 أشكال المرافقة المقاولاتية: -2
للاايهػ تاتتحػطد يػلا رة اؤححػلات إيذػلاء أ ػؿ اػف اقاولاتيت ػد اقارافوػد   ػص ف اػلا أذػلألاؿ رػدة هيػلاؾ

 ايهػلا قلأػؿ يتطػرؽ تحػتؼ .اقالاق ػد الإدار ػد  اقتلأيتقت  ػلا  تاقتلأػت ف  اقتػدر ب الإرلا ػد  اقاي ػد لاقاعيت ػد 
  :ادا رلى

لإيذػلاء رال ػد اػتؿ تتاد ػدهلا أفلأػلاره ضػبط فػي قلاوػلاتؿ اقاحػلاردة توػد ـ تتذػاؿ ل:المعنويدةالمرافقدة  -أ
 .اقتاا  أرض رلى أفلألاره تت ح د اقاؤححد

  اتلا   تالا اي تالاري بلاق لايب تتعلؽ قلايذئ احلاردة بتود ـ اقارافود  وتـ هيلاو :ةالفني المرافقة-ب
ل.اعلتالات د أيظاد ايتلاج  أحلاق ب تاعدات  آيت اف اذرتر 



 اقاعلتالاتلأيظاد إد لاؿ لأ ا د في قلايذئ احلاردات بتود ـ  وتـ  لقهلا اف تاقتي :الإعلامية المرافقة-ت
 ..اقاؤححد دا ؿ تايتيلاؿ

للأ ا ػد   ػص ف اػلا تتدر بػ  اقايذػئ بتلأػت ف هيػلا افػؽرلاقا  وػتـ  :والتكدوين التددريب أثنداء مرافقدةال-ث
 ..اقاؤححد دا ؿ اقيلا ح اقاولاتؿ بهلا  تيؼ أف   ب اقتي اقيالات هي تالالاقاؤححد 

لاقتلأيتقت  ػلا احػت داـ رلػى اقايذػئ اػث اقارافػؽ رلػى لأػذقؾ   ػب با ػثل:التكنولوجيدة المرافقدة -ج
 .الإيتلاج تلألاق ؼ تتول ؿ الإيتلا  د في تاقز لادة اقاعلاالت بعض تحه ؿ أ ؿ اف اقاؤححد  ؿدالاقاتطترة

 بلالإيذلاء اقاتعلودلالإدار د اي راءات تحه ؿ   ص ف الا قلايذئ تحه لت أ لتود ـ:لالإدارية المرافقة -ح
 تلايحت راد. تاقتيد ر بلالإيتلاج ا ل اق لايد تلاقترا  صلاقعولار تااتلؾ

 لأالالاقاؤححد  إالااد أحلاس تي  قلايذئ بلاقيحبد اتهـ هتاقارافودل اف اقيتع هذا إف :المالية رافقةالم -خ
 الإراػلاءلأت اػرتض  ذػلأؿ فػي أاػتاؿ توػد ـ اقارافػؽ رلػى   ػب قػذا بهلا  اق لاص اقالاؿ سرأ بتلأت ف تتعلؽ
 احت داـ رال دليف احلاردة تود ـ أت ات را  اقضرايب بعض تت ا ض اقتأح س  بدا د في اقضرايب اف

ل.اق زاير في اقتذلا ؿ ابؿ الا روتد لأبريلااد اقاؤححد دا ؿ اقعالاؿ
 أجيزة المرافقة و الدعم في الجزائر-3

 لhttp://www.andi.dz/index.php/frلايحت الار قتطت ر اقتطي د اقتلألاقد -
 لhttps://www.fgar.dz/portal/frلاقورتض ضالاف ييدتؽ -
 لل http://www.cgci.dz/index.php/fr)CGCIايحت الار اقورتض ضالاف ييدتؽ -
 لhttp://www.ansej.org.dz/index.php/frلاقاولاتيت تيا د ت قدرـ اقتطي د اقتلألاقد -
ل CNACلاقبطلاقد رلى قلتأا ف اقتطيي اقييدتؽ -

https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx.
 اقايلار اقورض قتح  ر تطي داق اقتلألاقد

 ENGEMEلالإ  لار  اقورض -
 ) اقاحف اقورض( اقزلألاة ييدتؽ -
 اقب ضلاء اق زاير اذرتع -

لدراسة لنموذجي حاضنات الاعمال و الوكالة الوطنسة لدعم و تنمية المقاولاتية-4
 لحاضنات امعمال: -لأ

http://www.andi.dz/index.php/fr
https://www.fgar.dz/portal/fr
http://www.cgci.dz/index.php/fr)CGCI
http://www.ansej.org.dz/index.php/fr
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx
https://www.cnac.dz/site_cnac_new/Web%20Pages/Fr/FR_Accueil.aspx


اقيػػلا رةلتاقاذػػلار  لالاضػػيدلاتراػػلاؿلهػػيلاؤححػػدلرحػػا دلقهػػلالذ يػػ دلارتبلار ػػد لهػػدفهلالدرػػـلاقايظاػػلاتل
 .اقيلاذيدلاقتيلالالزاقتلفيلارالدلاقبدا د

توػػدـلاقالاضػػيدلقلابػػلادر فل)أيػػالابلاقاذػػلار  (لاق بػػرة لاقاعلتاػػلات لاقتحػػه لتلتاق ػػدالاتلاقتػػيلتحػػلاردهـل
 حػرلتحػ طللبػ فلارالػدلبػدءلاقاذػرترتارالدلاقياػتللباعيى لرلىلاييطلؽلتاقياتلبأاؿلات طلارلاقاالأيد

ل.تايحتورار
 . مية حاضنات امعمال:أى 

 :تعتبرلالاضيلاتلاترالاؿلبريلاا لا لتيات لا ل حلاهـلفي
 .تيت  لاياتيلادل-
 .تلأت فلاق رتات -
 .يذرلاقتلأيتقت  لالتتحت وهلا-
 .تول ؿلا لاطرلايحت الارلقلاذلار  لاقيلا رة -
 :خدمات حاضنات امعمال* 

 أولًا: الدعم المالي
 .درـلرأسلالاؿلاقاذرتع/ل.اقاحلاردةلفيلاقايتؿلرلىلاقتات ؿلاقايلاحب-

 ثانياً: الدعم الإداري والفني
 .تود ـلايحتذلاراتلاقاي دلتالإدار د-
 .تحه ؿلالإ راءاتلاقولايتي دلتاقتيظ ا د-

 ثالثاً: التسييلات المشترك
 .تتف رلالألاتبلتت ه زاتلت دالاتلراؿلاذترلأد -
 .ربطلاقذرلألاتلاقيلاذيدلبذبلألاتلايتيلاؿلتاقاعرفد -
 .الإ  لارلدا ؿلاقالاضيدلقاترةلااددةلايحلارتيدلفي -

 رابعاً: خدمات إضافية
احػلاردةلأيػالابل/ل. لػؽلفػرصلراػؿل د ػدة/لتتف رلاقاعلتالاتلتاق بػراء/للدرـلاعيت لتياحيلقلابلادر ف-

 .اتفلألارلاقطاتادلرلىلتيا ذلاذلار عهـ
 دور الحاضنة في نجاح المشروع*ل

 .ار دلقلاذرتعاحتلأالاؿلاق تايبلاقاي دلتالإدل:تعاؿلاقالاضيدلرلى



 .تتف رلايلادرلاقتات ؿ لتلترلأ زليلاابلاقاذرتعلرلىل تهرلاقعاؿلبدؿلايذلالاق لبلاتربلاءلاق لايب د -
رػػلادةلتلل.درػـلايبتلأػػلارلتيوػػؿلاقتلأيتقت  ػػلا لتل.فع ػػلاؿفػتحلايػػتاتلتحػػت و دل لأػذقؾل تطػت رلاقاذػػلار  لاقاتػػدهترةلتا 
 .إا لايهلا

ل: ANADE الوكالة الوطنية لدعم و ترقية المقاولاتية -ب
ل ENSEGاقذػبلاب تذػلا ؿ قػدرـ اقتطي ػد اقتلألاقػد تحػا د بتلا  ػر  وضػيلتيا ػذ اق ارحػتـاق يػدر 

رلادة  احبالا ,اقاولاتيت د تتيا د قدرـ تطي داق اقتلألاقد تحا د تلا رتهلالاقىلاقتلألاقد هذه فاف ترل  ، تيظ اهلا تا 
 اقارحػتـ ت ػتاـ  عػدؿ تاقػذ  2020 يػتفابر 22 فػي اقاػؤرخل20/329لراػـ اقتيا ػذ  اقارحػتـ فػي ترد

 تذػلا ؿ قػدرـ اقتطي ػد اقتلألاقػد إيذػلاء تاقاتضػاف1996ل حػبتابر 8 فػي اقاػؤرخل96/296راػـل اقتيا ػذ 
 . تحا تهلا ت لا ر ,اتحلاحي الايتيهلا تتاد د اقذبلاب
 أف ذأي  اف تدب ر لأؿ بتطب ؽ أ ضلا الألاد اقتلألاقد فاف ,اتحلاحي الايتيهلا في اقااددة اهلااهلا رف لتفض
لاي لاؿ في تاحتعالاقهلا اقذبلاب قيلاقح يذلاطلات إاداث قتات ؿ اقا ييد اق لار  د اقاتارد بريد  حاح

 احتادا هلا الأف  اقتي قليذلاطلات اقتطي د اقبطلاا د تبارداد ,بهالا اقاعاتؿ تاقتيظ ـ قلتذر   تفولا اقااددة
 . اقاعي د اقوطلارلات ا تلؼ ا  بلايذتراؾ دتر لا تتا  يهلا اقاذلار   أيالاب اقذبلاب طرؼلاف
 ا تلؼ اف اقاتلااد ايحت الار فرص رلى بيلاء اقب ي د اتيظاد تتطت ر احتاداث بتذ    اقتلألاقد توتـ لأالا

 إيذلاء رال د تو  س ت ريريد ىرل تاقحهر ,اقتطيي أت/ت اقاالي اقحتؽ اات لا لات تلبي اقتي اقوطلارلات
 يهد تفؽ اياتيلاد  اقذلألاء أدتات تتطت ر إرداد  لايب إقى ,تاتلابعتهلا رفوتهلا ا تـ اقايلارة اقاؤححلات
لل. تفعلاقد اتتازيد ااتيلاد د تيا د بهدؼ ,احتذرافي

 لةاقايػلارل اقاؤححػلات احػتاداث ت هػلاز اقتلألاقػد تتحػ  ر إدارة ق ػلاتآ راايػد ت ريػريد رلػى ا ضػلا تعاػؿ ت
لتترا ػد قػدرـ ات يب ػد اقتلأػلايت اػ  رلأػد ا تاقػش اقدتق ػد اقه يػلات بػرااد  ػلؿ اػف اق بػرات تبػلادؿ تتذػ  

لقالايػدة ا هػزة ات ييػد ايػلارة يذػلاطلات ايػلاطؽ تحػ  ر تضػاف لأاػلا اقايػلارة تاقاؤححػد اقاولاتيت ػد
 .اقايلارة اقاؤححلات

 ه لالأؿ ت )رلااد ااتذ د ت ارلأز د د ر لات ( ارلأز د ه لالأؿ رلى اقتلألاقد تتتفر ,اهلااهلا تأد د أ ؿ تاف
لاقالألػؼ اقػتز ر اػف اػرار بات ػب الإال اػي ا تيلايػهلا  اػدد اال ػد فػرتع ت تيي ػد تلأػلايت ( اال ػد

ل.)اقايلارة بلاقاؤححلات



لبلاقذػؤتف  اقايػلارة بلاقاؤححػلات اقالألاػ ف اقػتزراء اا لػي اػف  تلأػتف فايػ لقلتلألاقػد اقتت  ػ  ا لػسق بلاقيحػبد
 تاضػلا لالتاتحػرة اقػتطيي بلاقتضػلااف ,بلاقالاق ػد ,اقعاراي ػد تاقته يػد اقاال ػد تاق الارػلات  ل ػدبلاقدا ,اق لار  ػد

 .اي تالاري تاقضالاف تاقتذلا ؿ بلاقعاؿ ,بلاقت لارة ,بلاقييلارد,اقارأة
 اقورتض أ طلار قضالاف اقاذترلأد اقلأالاقد قييدتؽ اقدايـ اتا ف تذلأ لت  في اقتت    ا لس  ضـ لأالا

 إضػلافد ,اا لػ  أت اقالاق ػد تاقاؤححػلات اقبيػتؾ  اع ػد ري س ,اا ل  أت اقاذلار   ذتت ذبلاباق إ لاهلا اقاايتح
 .اقتطيي اقاحتتا رلى تا  ل اتلأ ر ,اقاذلار   ذت  اقذبلاب ايظالات رف اا ل فلإقى

 أف  الأيهلا لأالا ري حهلا اف احتدرلاء رلى بيلاء رلاد د دترة في اق د د قلارحتـ تفولا رابد ا اقـ ق يد تت تا 
 باضتر أرضلايهلا ييؼ أت اقتت    ا لس ري س اف بطلب اقالا د ريد رلاد د غ ر دترة في ت تا 
 . اا ل  أت اقعلاـ اقاد ر
لتاػد رتف رػلاـ تااػتش رػلاـ أاػ ف اهلااػ  االارحػد فػي قلتلألاقػد اقعػلاـ اقاػد ر  حػلارد ,اقػيص ياػس تاحػب
 . الايتيي احتذلار ايهـ ,تاحتذلارتف ارلأز تف
لرلى بيلاء اقايلارة بلاقاؤححلات اقالألؼ اقتز ر اف ارار بات ب اقتيي د اقتلألايت اد رت تلأذا هؤيء ت ع ف
ل.ايتؿ اقتز ر تاع  اقذ  قلارحتـ تفولا ,ياحهلا اتذلألاؿ احب اهلااهـ تتيهى ,اقعلاـ اقاد ر اف ااتراح

 
 


