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نشدد اندارد انبني ددتنديق ببددثنثددمون دد :ندلاددر نكددتنسندارد ان      دد نعنددتناندد   ن

 دارد ان  كددبن دارد ان م ددين كددتندالاددر نديقددتننددررنديكشددهنعن دد نلاددون دد  نكدد  ن نشدد  ن

 دي قتلا نديم لا ني قم سنلات لنيم يندارد ان ديقتند ىندن  نضب  ب .ن
 

  

 :  الادارة كممارسة

فددتنثتدبدد نديراددررندانقدد نتن ظيددلندانا  ددبندارد ان  كددبن ع ددين  ددب ن      دد ن 

قدد نم نديقتب دد ن دان  ندد ناققددينث ييقدد   نفقددتن  ندد نث  ادد نن،نذيددانداندي مق مدد  ندا نشدد  

ديددتنان ددميني م ظدد  نثددموندفبدركدد نيق قمددثندكددتدتنلا ددتران،ن   ددب نثمدد ندي     دد  ن

ن  انلاعندا ببوندصيحنضب  انحمرب ني يق ءن.دارد ب نعنتلا ندر كندانق اندانديقم

لام ددراندانشددل نديقددتنلا   دد  نهوو   نلانددفنف ي قدددررنثدد ارد ان      دد ن نشدد  ن ن

دانقدد انلاندد نثتدبدد ن اددرر نحمن دد ن دد انفددتندلادديندي  ادد نديددتنان ددمينع ظدد  ندفددبدر ن در كن

ندانديقمدددد  انلاددددعندا ددددببونضددددب  اني يقدددد ءن دا ددددق بد ب ن دنمكقدددد نفم دددد نثمددددتنكدددد  

دي     دد  ن دانشددل نفددتناددكلنلايدد رىءن ظردعددتن لا دد كمينا كددينديم ددلندارد  ن ديقدد  ب ن

  دانق ننتنلا متءنث يمتبتنلاونديشردكتنديق  بخم نديقتنات نع تنذيا.

فقووا كا ووذ الاوو  الام  تقوو د  اتعا ووا  الاوتوو  وتعووا الاسوووة  وو اة اتعملادوواة الادار ووة

الادوار   اتخوووال اتقوووواراة وامارسوووة اووول ات فوووا غ الاووو  يووووار: تقتووود  اتعمووو    ت م ووو  

 .واتقدادة  اتتلاطة

و الا تقوووا  اووول الاسووووة اتووو  اتتلاندمووواة الالووووم  اوووا ا  اتووواو  والااووو  اتقا موووة  

اقااووذ اروواراة لا توواا  كوو اها كهدوووة الادهووا واوول  دلاهووا اتمووا  والاهوااوواة واتق وو ر 

اووول ا يوووا   واتمتووواوا واتئلاوووا د واتتووواود وايوووار   اتووووم واتارااوووة واتعمووووا  فروووا

اتوووواواو ل واتوووو ماراة وااووووااد وتلانوووود  اتادوووو ي وادارة ات وووووو  وتلانوووود  اتم وووواك  

 ويدوها.

والاووف فقووا اارسووذ هوو ا ات روواراة اتقا مووة الادارة وتئوول الادارة اتممارسووة اوول 

طووووذ هووو ا ات رووواراة تووو  ت مووو  اسووو  الادارة ولا اسووو  اتم وووادم  واتم ووواهد  والاسووود 

ادارة ااتموواة  اتاروووة الاوتوو  الاوو  ات ووا  وات طوووة اتمعووفووة فووت وقتلاووا ات ا ووو وهووت 

 واتتخمدل والا  اتم اوتة واتخطا. 

لار  دد ند ددقن ردنديددتنسندي لددبان دي ركيدد نفقددتندعقي  كدد نلا    دد نلانددفنفكرن دد ن  ن-

ن دا قمتدرد ندي دام ن ديخيبانثشقتندنردع  ن

 ددد ن نيدددتاولن ديشدددردكتنديقدددتناشدددمبنديدددتن رن  رن ددد نظتب ددد نف نددد كنديمتبدددتنلادددونن–

ب كدددوندا قشددد  رنثددديم نلا اب دددفنينددد ندريندي اددد  د نديقتب ددد ن دارينن ددد يان دارد ان(ن

دي ددددب ند نديددددمنتند نديمرنددد نتن..(نفاددد نعدددونثمددد ندانمددد  د ندي  ربددد نديقدددتنامكدددين

لاقددقرىنديقن ددمينديقدد وتندندد دكنن ال ددتندانديقن ددمين رظقددفن  ندد ن دد  ندي ادد  د نديقتب دد ن ن

ن  نديب ندي خق   ن،نديم   انثشقتندنردع  ن.....(.داكبدلا  ن،نلاش  بعن دن 
 
 

 : الادارة ك ئو 

ا  كا وووذ اتممارسووواة الادار وووة قوووا اوفوووذ وووووواة   وووو د الا توووا  فوووا  ات ئوووو  

الادارم هوو  الالووو قووا لامد وسووا و هوو ا اتممارسووة وهوو  اووا ئد ولادووا اتتوووا  الا تووا ت 

سووود الاووو  يووووار اتتلانووود  الادارم اتقوووا   اتملادووو    اتعا وووا اووول اتم ووواهد  واتم وووادم  والا

واتتلانووود  اتهواوووت وت ووو  و اتتووولاطة واتتقتووود  الادارم والتدوووار اتمووو ف دل واتتوقدوووة 

ات فد دوووة وتووواا  هووو ا الاتاووواا اكهوووو  نهووو ر اتهووو رة ات ووولااادة وم وووادة  يووواط اتاوتوووة 

وت سوو  اهااهووا وفهوو ر اتعا ووا اوول اتملانموواة اتئ دوووة ات اوو  واتتووا   يوواطها امووا ادم 

اتعا ووا اوول اتمهتموودل واتمخت وودل وات ووااهدل اتوو  ل لا وو ا فووت اتوواتة تلانوود   اتوو  فهوو ر

اتعموو  واتملانموواة واسووهم ا فووت هوو ا اتماووا  اوول لووا  اتعا ووا اوول الافئووار واتلانو وواة 

 اتتت اثوة اتاا ب ات ئوم تعلا  الادارة .



اميددبنعددونا دداندي م ددررد نديقددتنثدد ي نفددتن دديملندثددبد نا ددانوالاووف فووالادارة ك ئووو 

 نلاكنددد ننننننننننننننننننين دا دددين ديقردعدددتن صدددم كق  نفدددتنادددكلنن ببددد  نلا دددت ندي  ددد كم

نفم  نثمتنلاونثب  ن   ر ندارد ان م ين.
 

 

 :  الادارة كعلا  

 عوووا ا  اوفوووذ الادارة كممارسوووة و يووواط و عوووا ا  ادووواة هووو ا اتممارسوووة اتعا وووا  

فئوووار اووول ات رووواراة اتقا موووة و عوووا ا  تووواا  هووو ا اتمتوووع   نهووو ر اتعا وووا اووول الا

واتم ووادم  اتتووت تع ووو اوول الاطووار ات ئوووم كووها اتقووو  اتعيووو ل ات اا ووة ات قدقدووة تلايوواة 

الاوو  الادارة كعلاوو  واقوو  اعوفووت قووا     اتووف  تووتلاا اتوو  اق اوواة  يوواتف كووا ف فووت لتوو  كووا  

 قدووة فوووو  اتعلاوو  واتمعوفووة فنهوووة  وو ت  اتعا ووا اوول اتتاووار  واتاراسوواة اتتووت افرووذ 

ثدلادوواة اتقووو  اتما ووت اتعا ووا اوول الاسووهاااة اتتووت اثوووة هوو ا اتوو   نو وواة وكووهاة ثا

 ات و  ال فوو  اتمعوفة. 

اميددبنعددونا ددان كددتنثدد يانبمنددتندن دد ند ققددي نديلدد ثعنديم  ددتن لانددفنفدد ارد ان م ددين

دينق دد ندينرعمدد نديقددتنلامددة ندارد انث نقق ي دد نلاددونلامددبرنلا دد كمين ظردعددتن د ددينلا    دد ام ن

يددتنع ددينبقددقنتنديددتنن ببدد  ن لايدد رىءن دصددر نا  ددلننقدد  ن فكببميددبنعددونكدد  ندي     دد  ند

ث دددر:ن ر د ددد  نع  مددد ن كددد دنديم دددينيدددفنلادددن انع  دددتن لارضدددرانر د ددد ن در د نث  مددد ن

ن د قد صنلامقبتنثفن ردءنث عقي   ناةءنلاونديم رمنديقم  م ند نحق نلاققق نث داف.
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نم تدارد انلات لنلا  كندي  ر ندا  س

نتعو غ الادارة 
ن

 كدددينداك مددد نديكيمدددبان دي مب فددد نيدددت  ندارد انف ندددفنابرادددتندا ددد  نصدددببحنثدددمون

دييدد ح مون ديخيددبدءندارد بددمونع ددتنامببددهنلارحددتني   ددرمندارد ان.نف ي دددل حنكمددبنلا ددترن

نثتظ ن ب  لنلام انلاقمتران لا  كمينلاخق   ن.

دانانبمددتنديقنيمددفنديددتن لانددفن ظيددلنديخددرلنفددتنديقمدد  بهندي قتلادد ني دددل حندارد 

نسد ي يند ق تنديي ح مونثش انلا  رمندارد انلا نب تنلاون

دانلا  ددرمندارد انبق ددترنفددتنضددرءنسن ددبانديي حددكني كرندد  ندير م دد ندارد بدد ن-1

 ي دد ن دد ان ددلنث حددكنبن ددبن،ن ددبانديي حددكني كرندد  ندير م دد ندارد بدد نع ددتند دد سنع  ددتن

اددفنفدد انامدد  بهندارد انكددتندا ددبىناي بندد نديددتندارد انلاددون ا دد نن ددب ن  يباددفن ظن ع 

ن د ق   نث  ق تننك  ندا دءن ديخيبد ندي قنرع ن

دانيكددلنلامق ددعنف قدد قفننسد ددق تندابددتبريرام  ن دي ددب تندييممدد ني  مق مدد  نن-2

 دبتبريرامقددفن  ب فددفندييمممدد نديخ صدد نثددفن كدد  ندي  قدد  ن دابتبريرامدد ن دي ددب تندييمممدد ن

نن    ن لاونا ن  نديق كينفتنديم  م ندارد ب ن.انمكينع تندرد اندي 

دانديقمدد  بهنديقددتن ددرتننسد ددق تندي قددبد نديةلانمدد نديقددتنظم دد نفم دد نديقمدد  بهن-3

ندد اتنع ددتنذ بكدد ن ديخددرلنفم دد نكددتننقدد  ني قددبد نا  بخمدد ن  لانمدد نعتبددتان لانددفنفقمببددهن

 دد ن كدد دنثدد ين بنديقتب دد نيددمينن قددفنامببددهندارد انفددتنديمدددر ندي تبدارد انفددتنديمدددر ن

ديددتنلا ادد تافندارد انلاددونالددر د ن ددردءنلاددونحمددكنالددر ندي كددبندارد  ند نلاددونحمددكن

نالر نديقكنريرام  ندي ققمتا.

 كددد  ندي قددد وثنديقدددتندامنددد نع دددتنذ بكددد ننقدددقنقانلادددون  ي ددد ندانن دددباندي  كدددببون

  رنددفن دييدد ح مون ديتد  ددمون دي  ق ددمونديددتنع دديندارد انبخق ددهنثدد  ق تنديقدددر نديدد  نب 

فددتندذكدد ن ينعددونر  ندارد انفددتندي مق ددعنديدد  نبممشددرانفمددفندي ددبنديدد  نامددلنلاددونامدد  بهن

"ندارد ا"ناقددرديتن اخق ددهنثدد  ق تندصدد  ث  ن فقددبد ن ق ثدد ا ين دي ددب تنديقدد وتان ظدد ن

اقددتب  ينيقمدد  بهنكدد دندي دددل حن ي   رلاددفن لا كمقددفن ث يقدد يتنفدد انديقمدد  بهنيددوناقرظددهن

نكم نلاقمترا. ب نفتنالر نلاقق بن فتند ض انرب  لاملا ردلا نديم  م ندارد

ن

ننس   رم يديقمببهنثن

اققادددتندي م يمددد نديم  مددد نا نلارضدددرانلادددوندي ردضدددمعنديمن بددد نثق تبدددتنلاقددد م  ن

نداي   ن دي   كميندي ققختلا ن،ن ي رد انلامنم انسندحتك  ني ر ن دا بنلادل  تن.

نسدي منتندي  ر ننن-1

 بقادد ونلادددل حندارد انلامنددتني ربدد نبقددق تنلاددونندارد ان   دد نادد وم ندا ددقم   

نAd-toحمددددددددكندانلاقلددددددددعننAd-ministrateديك  دددددددد ندي امنمدددددددد نذد ندي قلمددددددددمونس

ن امنتن تلا ندي مبند اقتبينديمراني  ببون.نministrate-ن-serve دي قلع

نسننديقم  بهندي خق   نن-2
 ددينديق  ددتنلاددوننامببددهننادد ب ر ن ندي مبفدد نديتظمقدد ني دد ننببددتنلاددونديبادد  ندانبم  ددر ن

ندن ينبقرلارانثم  فنث حقون ببق ن د  د  ن(.

امببددددهنلار ددددرع نديم ددددرمندااق  عمدددد ن نديم  مدددد نديقددددتنب كددددونلاددددون  ي دددد ند نن

نثرد لق  نان م نكبلنلاممون داابدتنع مفن(.

 :دي قتلا ني تد انلاونثمن  دا بىنكن كنديمتبتنلاونديقم  بهنفرا ال لت 

رفمبنديقمدد  اندي قددق بن ديقنقددمثندي مدد  نثددمونديم ددررندييشددبب ندينشدد  ندي راددفنن ددرنادددن دد نن-ن 

ندي خق   نديم لا  نلاوندالنا قمثنكتتنلاممونثك  ءانع يم ن ث ظلنديقك يمهندي  كن ن.

نكتنديم  م نديقتنب كونلاون  ي  ند نثرد لق  نان م نكبلنلاممون داابدتنع مفن.ننن-ن

 كددونحقددتنب كددونا قمددثندظدددتن  د نكددتنفددوندي دددر نع ددتندظدددتندينقدد وانث ظددلنا ددتنلان-نن

ن  م رانيكلنلاونص حبنديم لن ديم لا مونلاعناقتبيندفالن تلا نلا كن ني  مق عن

 دا ددد انب كدددونديقدددر ندانكنددد كنلادددونديقمددد  بهنلادددونبدددبث ندارد انثر م ددد نان مددد ن 

 تط دووق قوو ا دل فدعوفهووا  ئ  هووا اتاهووام اتتلا دوو م اتمئلاووغ  ديقم  دد نديم لادد ني ت يدد 



تخووواااة   وا طاقوووا اووول هووو ا اتم هووو د   ووو ل الاهتمووواد اتو دتوووت تعلاووو  اتاوتوووة وتقوووا   ا

 الادارة  لا ب الا  دراسة ات ئ اة ال لا  اوهاتها وا ف دها .

كمووا ا  هلاووا  اووول  عت ووو الادارة كعملادوووة تلانوود  الاوووا تعو  ووف تهوووا  ئ  هووا املادوووة  

اتتوووت  تلانووود  وت لادووو  وادارة اتقووو م ات يوووو ة واتماد وووة تت قدوووق الاهوووااذ واتميوووار  

 اااتها ات ئ اة وه ا اتتعو غ  خوج الادارة ال دا وة اتتلا د  ات  دا وة اتتخطدط.

 وال لا  ك  ه ا اتتعار غ  مئل استخاص اا لات: 
تلالايووواط اتتداسوووت  وهوووت  يووواط ائمووو دارة هوووت ات ووووف الالوووو تلاتداسوووة ا  الا -1 

موووا  تماكووو  واووواا  توووف واطوووار تتلا دووو  اتقوووواراة اتتداسووودة واتتوووهو الاووو  تط دقهوووا  

 واتت وهاة اتموس اة ال طوذ اتقدادة.

ا  الادارة تقووو د الاووو  اسوووا  ت م ووو  ات وووااداة وتئااووو  اتلايووواط وات فوووا غ  -2 

 وتقاس  الاا ا  واتمتؤوتداة واتلاتا ج.

 ا  الادارة هت اطار تممارسة اتاها  ات يوم اتاماات اتهادذ . -3 

علاوو  اتووتق   مئوول توواطدوا فقووا ووووة ا ووف الاوو  ا   وواا الاهتموواد  اراسووة الادارة ك -4 

 اتعا ا ال اتم اولاة تتعو  ف وا قت  ات ئو الادارم  يا ف ات  اارستدل :

اتمارسووووة الاوتوووو  : اهتمووووذ  ت لادوووو  اتعموووو  الادارم اتوووو  وفووووا غ واهوووواد  -  

 و ياطاة ا ادة و لاذ الا  لت  تعو  اتها ته ا ات ق  ال اق   اتمعوفة الا تا دة .

:وركووواة فوووت تعار  هوووا ودراسووواتها تادارةالاووو  ط دعوووة الادارة ة اتمارسوووة اتها دووو - 

 الا  لت  تعو  اتها. و لاذ 
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ندارد ا(نلام ربون لام ا ندي  ر ندي  نتسن

نننسلاقتلا 
ر د دد ندارد ان م ددينيددفنلايدد رىءن ن ببدد  نيددينبيددتدندان دد  ندي ددر انديدددن عم نديقددتن

 نصدد حي  نلاددونالددر ن   ددر نديمتبددتنلاددونداظقبدحدد  ن  صدد نلامددة نديقددبانديق  ددعنعشددبن لادد

نع ندايم ن دنقش  ندي د نعنديكيبىن ديقر عنفتندانق  ن. فتن لناقتمنديدن

فقدددتننشددد  ند  نلادددبانفدددتنلامددد  ندرد اندي شددد  بعندلاددد ندارد انث   رلا ددد ندي دددتبكن

 ند نيي ددتنديخ صدد ن  دد نحدددلنفددتنديرابدد  ندي ق ددتاندالاببكمدد ن د ايلدد ندارد انفددتنكدد دند

 ق ثدددفن ددد  نث  ددديندالاببكدددتنفببدددتببباناددد ب ر نلادددونفدددتنديرابددد  ندي ق دددتاندالاببكمددد ن(

 ديدد  ندعقيددب ننددرداندارد اندي م دد نحمددكنعددبلنفمددفن  صدد ن لايدد رىءندارد انديم  مدد ن(ن

نامبثقفنديم  م ن ديقتن يق نفتنديمتبتنلاونديشب   .

ين كنددب نفدد بر (نلاددون دد  ن كددرندالاددبنن قددفنفددتنفبنقدد نحمددكندظقبندد ندارد انث  دد

(فدددتنلامدد  ندرد انداع دد  نلامقيدددبدندك مق دد ندا   دددم نن ق ثددفن دين ببدد نديك  دددمكم نيدد رد ا

 م ددينيددفنظردعددت ن دصددريفن ث يقدد يتندلاك نمدد ناليمقددفنفددتنديقلدد انديمدد منلاددون دد  نديقب مددةنع ددتن

ن حدددتانديقمددد ران دالادددب،نديقدددت  نفدددتنديقددد ل نان   نديم  عددد نسثمددد ندي يددد رىءنلا دددلن

 داثقكدد  ن كمبكدد نلاددوندي يدد رىءن    دد نلايدد رىءناناخق ددهنعددونلايدد رىءنع دديندارد انديم لادد ن

ن.

لادددونكددد دنبقدددمتنديمتبدددتنلادددوندييددد ح مونفدددتنلامددد  ندارد انديدددتندعق ددد رندنل ظددد ن

ي مدد ا ندارد ان ديقددتنب كددوندعق  ركدد نعنددتنر د دد نكدد  ندي مدد ا ن دي مدد ربوننادددنم   ن

انكدد دندي قددمتن  مددبدنلا امقبضددفنثمدد نديمردوددثن.نفدد ارد انديقددتناقددر انثمن دد ندارد انكمددبند

  دد ندنق مندد نديم دد نفددتندي   ضددبد نديقدد ثق نكددتننشدد  نبددباي نث يمتبددتنلاددوننددردحتندي مدد ان

بدددلتمنث شددكلنامددترنكدد دندينشدد  ن انرعددفنثددمونديمتبددتنلاددونلاندد حتنندينشدد   دانلدد  نلاددون

ندي م ان.

ديقدددنمهنع ددتند دد سندينشدد  ننلاددونكندد ن ظدددتنا دد ر ندي شدد  لندي قبايدد نعددوندعق دد رن

ديقددتنبنلددر نع م دد ندينشدد  ننداكددتدتبمق ددتنديدديم ندا ددبنديقدددنمهندي مدد يتنع ددتند دد سن

ندارد  ن ع  ندذدن  ن نك  نداكتدتنداق  عم ند ن تلام ند نلا رب ن.

ن

ديدد  ننديقلدد الاددوندييدد ح مونث عق دد رنديقدددنمهنع ددتند دد سنن لانددفنذكددبنفببددثن  يددكن

ارد ان    ددرمناليددثنفددتنديقلدد انديمدد من  دد ناليددثنفددتنديقلدد اناليددثنفمددفنع ددتندعقيدد  نداند

ف ددتندي  يدد ندا يددتننكددرانثدددترندارد انديم لادد ند ندارد اندي كرلامدد ن فددتندي  يدد نن،ديخدد صن

دي  نمددد ننكدددرانثددددترندارد انديخ صددد ند ندرد انداع ددد  نث مندددتنداندارد اناكققدددبند دددين

نلاوندي م  ندي  ناليثنفمف.نلام ي  

نندد نديقددر ندنددفن ددردءندعق ددتن نلاممدد  ن يممدد ندينشدد  ند نديقدددتنلانددفند ن لاددونكندد نب ك

نديقل اندي  ناليثنفمفنف انلام ا ندارد اناقر انثمونلام يموند نمونك  نسن

 بق  ددر ننشدد    نحددر نان مدد نديقم  دد  نديم لادد ننلامدد  ندارد انديم لادد ند ندي كرلامدد 

ني ت ي .

بننشددد    نفدددتندرد اندي شددد  بعن بن ددددن لامددد  ندارد انديخ صددد ند ندرد انداع ددد  

نديدن عم ن ديقم  ب ن.

سنكن يددانديمتبددتنلاددونلامدد ا ندارد انكمددبندانديي ددكنع ددتند دد سنلاممدد  ن  صدد 

ننديقدنمهندكقتىنديتن اررنلام يموند نمونس

 بك دددوننشددد    نفدددتنان مددد نديقم  ددد  ننااوووا  الادارة اتعااوووة او ات ئ ادوووة-1ن

نديم لا ني ت ي ن.

 بك ددددوننشدددد    نفددددتندرد اننصووووة او ادارة الاامووووا ااووووا  الادارة اتخا -2ن

ندي ش  بعنديدن عم ن ديقم  ب ن.

فقددتنناعدووار اتت وولادغ اتمعتمووا فووت ت ا ووا هوو ا اتماووالاة هوو  ااووا  يووا 

 دد انفددتندييتدبدد نلاممدد  ندينشدد  ن ددينلاممدد  ندي ددتتن د ددققبنديقدددنمهنع ددتند دد سنديقلدد انديدد  ن

ناليثنفمفن.

ن



ن

ن دي ونندي  ر ندي  يكسندارد انثمونديم ي

نلاقتلا نس
ا دداندي قم قدد نث رضددراننلاددونثددموندا ددم  نديقددتن  مددبدنلا ا دد  نحددر نلارضددراندارد ا

 يممدد ندارد ان ع دد ندذدن  ندد نع  دد نيددفنن بب اددفن دصددريفن ظردعددت ن لاي روددفندمنفددونبمق ددتن

نع تنديخيبان دي      ن دي    د ن دي ركي نديشخدم ندمندا نمونلام ن.

   دد ن دديثن دانداددبن نظددتنعبفدد ن   ددب نثتدبدد ن بباددعنذيددانديددتن ددراندارد ان

      ددد ن نشددد  ن لا نددد نحمدددكنلار  ددد ند دددقن ردنديدددتنديخيدددبد نديخ صددد ني ادددخ صن

 كرنديرضددعنديدد  نا مددبن لاددردكي يند  ددبنلاددوند ددقن رك نديددتنلايدد رىءنا كدديند اددفندينشدد  .

اننقممدد ن  ددر نحب دد ندارد انديم  مدد نديقددتنندد ر نثقليمددثندي ددن انديم  ددتنفددتنر د دد ندارد 

 كددرنلادد رفعنثدد ارد انديددتنداناددديحنع  دد نبقددقنتنديددتنن ببدد  ن لايدد رىءن دصددر ن اقددرفبن

نع تنديمتبتنلاونديت د   ن ديي ر:نديم  م ن.

 ثدد يمررانديددتنديمددت نديددتدوبنحددر ن يممدد ندارد ان ع دد ندذدن  ندد نع  دد ندمنفندد نفدد ان

نداا ث نعونذياناققاتنلان نامببهن  نلاونديم ين دي ون.

نينسامببهنديم ن-1

نامببهندي ونسن-2

دنل ظدد نلاددونامببددهن ددلنلاددونديم ددين دي ددون ظدددتندي دددلنفددتنديققدد   نثشدد ان يممدد ن

دارد انبمددت نثندد ناندد   نداام كدد  نديقددتن  ضدد نفددتنكدد دندي مدد  ن ديقددتنب كددونحدددبك ن

نفم  نب تنسن

بدددبىنداندارد انع دددين رندددفنبقدددقنتنديدددتنلام رعددد نلادددوندي يددد رىءننسنداامددد  ندا  

ق تانلاددونديقمبثدد ن دي  ح دد ن كدد  ندي يدد رىءناددينديقرصددلنديم دد نعددون ببددثن ديقردعددتندي قدد

ديت د دد ن ديي ددكن.ن باددمهنكدد دنداامدد  نداندارد انع  دد نان دد نامق ددتنديقخلددم نديم  ددتنفددتن

ث ر  دد ن  دد نامق ددتن لدد نديي ددكنديم  ددتن انق ددتنعدد رانديددتند ددقخ صنلامدد بمبن دد يقن مين

نديي ح مون ديتد  موني رد ان م ين.ن داخ ذنديقبد ن كمبك ن. كن كندكق  منلاو

بددبىنداندارد انفددون ريم ددفنفددتنذيددان ارركدد نلاندد نديقددتمن دعق  ركدد نع ددتنننسندي دد نتداامدد  ن

ديخيددبان دي  دد  ان دي ركيدد نديشخدددم نن كددتنثدد ياناددمتءنفلددب نبريددتنلاددعنديشددخ ن  دد ندان

دا ددقمتدرد ندي لددبان دي ركيدد ن دارد انحمن دد نعبفدد ن      دد نفقددتنلار  دد ند ددقن ردنديددتن

ن كتنث يانعبف ن  ونظيلندانامبتن م ي.دي دام ن ديخيبانثشقتندنردع  ن

بم ددعنكدد دنداامدد  نثددمونديلدد ثعنديم  ددتن دي نددتنيدد رد انحمددكنبددبىنسندي  يددكداامدد  ن

داندارد انع ددينيددفنلايدد رىءن د دد يمبنادد نفنفددتنذيددانادد انديم ددرمندا ددبىن باددمهندي يدد رىءن

ا قدد  نديددتندي  دد  ان ديخيددبانيقر م  دد ن كددتنث دد دنفددتنح ادد نديقددتناميددبنعددونديلدد ثعنديم  ددتن

نديتندي ون   ندانديم ين دي ونيمق نلاقن ظامونثلنبك لنثما   نثما ن.

نسن ديخ ص نداندارد ا

ع ددينان ددد ناقددرمنع دددتنلايدد رىءنع لاددد ن ارا ددد  نع  مدد ن دن ددد نفددونان ددد ناقل دددبن

ديم  مدد نلارضددعنديقن مدد ن.نظددت د ن لا دد  د ن د ددقمتدرد نيرضددعنكدد  ندي يدد رىءن ديقرا دد  ن

نن

اندلأ ددد سنفدددتنلا    دددق  نكدددرندي قرلاددد  ن ديقدددت انديشخددددم نف دددتنث ددد دنا  دددلنلإسفووولو

لام رعددد نلادددوندي  ددد  د ن دي ردكدددبن ديخيدددبد ن ديقدددت د ندي كققدددي نلادددون دظدددعندي     ددد ن

ندي م م ن ديخيبانديم  م .
ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن



ن

نسنع ظ ندارد انث يم رمندا بىيبدثعدي  ر ند

نلاقتلا نس
 ددددتنع دددديندارد ان  مددددبدنع ددددتنديمتبددددتنلاددددونديم ددددرمندااق  عمدددد ن دانقدددد نم نبمق

 ديبب ضددم ن كمبكدد نف ددرنع ددينثمنددتند نلاقمددترندي قددر ن دي ددد ر ندالاددبنديدد  نبممددلنلاددون

نلاق ي نث كنديم ظ نثمنفن ثمونك  نديم رمنلاق ي نحمرب ن ذد ندك م ن.

ند انسع ظ ندارد انديم لا نث رد انداع   
نسنب كونامببهندارد انديم لا نث  نب تستعو غ الادارة اتعااة   -1

ندن  نذيانديقل انلاوندارد اندي راررنفتندي م  نديقم  ت.-1

كددتنع ددينداق دد عتند ندنقدد نتنبقددمتنيرصددهن ا قددمبنثندد ءن نشدد  نا دد  نديت يدد ن-2

 ملني دد دنديقدد وينع ددتنان مدد ن م  دد ا  نديم لادد نثقدددتند قشدد تنديقردعددتندي لربدد نديددتندفاددلناشدد

نديم   .

سن"كددتنديم  مدد  ندي قم قدد نثق قمددثندكددتدتندي كرلادد ننتعو ووغ وودرو وتتوو  -3

نث  يبنظت نلا كونلاونديك  ءان ث  نب قثنديب  ءنافبدرنديشمبن"

سن"نكدددتنا مدددعنديم  مددد  نديقدددتنلادددوناددد ن  نان مددد ننتعو وووغ تد  وووارد وا وووذ-4

نديقم    نديم لا ن ا قمثندكتدف  ن"

امنددتنكممدد ند نن دد يدد رد انديم لادد نلامدد انعددتانف ددتندلادد ندن بهنفدد ان ثممددتدنعددونكدد  نديقمدد ن

نبكرانديقدتنلان  ننش   ند ندن  ناشمبنديتننرانلاوندنردانديت د  .

نكددرانثدددترندي منددتنديماددر نيدد رد انديم لادد نلاددون دد  نف ووت اتمعلاوو  الاو  ئ هد ووة   -

 حدبك نفتندي مم نديقتناقريتنلا   ندارد ا.

دي  نتن دنن- نكرانثدترندي منتندي  ر ني    رمنلاون   نحدبندارد انفتنينش  ن( فتندي منتن

 . ديم  م  ندارد ب نديقتناقراك 

دي  يكن نرانلاوندنردانديت د  ن(نن- نكرانثدترنديقمتنديت د تنلاونحمكنداا  انن   فتندي منتن

نديتنديتندن  نحتب  ندينش ان كمبك ...ن

ديق وينع تنان م ننننكتنع ينداق  عتند ندنق نتنبقمتنيرصهن ا قمبنن- ثن ءن نش  نا   نديت ي ن

ن م   ا  نديم لا ن....
ن

نسناهمدة الادارة اتعااة  -2
ن

اك دددوندك مددد ندارد انديم لاددد نفدددتند اي   ددد نث يت يددد ن ث ينشددد  ندي كدددرلاتندي دددباي ن

ثم مددعنظل عدد  ندينشدد  نندي راددفنيم ددرمندفددبدرنديشددمبنندالاددبنديدد  نامددلنلان دد نديلدد ثعن

 ددد  ن ديدد  نيددينامددتنفمددفن  م دد ندارد انلاققدددبانع ددتنان مدد نديقمندي  مددةني ت يدد ندي تب دد 

نديم لا نثلنام   افنديتنصنعن صم ك نك  نديقم    .

 :تعو غ ادارة الااما  -2

بقندد   نر د دد نديرظدد وعنداظقددد رب نفددتنلاكدد انديدد  نديم ددين ب كددونامبب  دد نثكرن دد 

ن  ر ك نند ندي شب ع  نداظقد رب ن.

سنثتدبدد ناثددتنلاددونداادد  انديددتنا ددان لادد ن درد انداع دد  ديم ظدد نثددموندارد انديم

دي  دد  ا نديقددتنح  يدد نا تبددتنديم ظدد نثددموندارد انديم لادد ن درد انداع دد  ن ب كددونديق ممددةن

نفتنك دندي م  نثموندام كموند نمونس

سبددبىندنددفنااراددتنفددرد  ن د ق فدد  ناركببدد نثددمونديم  ددمون  فقدد ننداامدد  ندا  

 ددق تنكددرند ددق تنفددتنديشددكلنانفددتندي ادد ران بقددقنت انفددتنذيدداني دد  نديب بدد نفدد اندا

نديتندي مانديق يم س

بقدددر نكددد دنداامددد  نث صددد ي ندارد انديم لاددد نث ي ق  نددد نلادددعندرد اندي ددد نتسنداامددد  ن

داع دد  نلا دد نبمنددتندانع دديندارد انديم لادد نكددرنع ددينلاقددققلن ظدد وينث داددفن ثدد يانف ددرنلاخق ددهن

نعونع يندرد انداع   .



كددد بونداامددد كموندانكنددد كنعردلادددلناقددد  ينثدددمونديم  دددمون كنددد كنبيدددمون

ننند افناش ثفن د افند ق تنبقرابنديكشهنعن  نيققاحنديب ب ند  بن.

 :اووف اتتيا ف  دل الادارة اتعااة وادارة الااما  -3

ديبظ ث نن ،ن ديقنقمثن ديقخلم ،ن ،ن ديقن مين ديم  م ن ن دي ي رىءن ديقردعتن ن ين بمق تن   ك  ن

نفن(.ن ديقرام

 اووف الالتاذ  دل الادارة اتعااة وادارة الااما : 

د اي  ندارد انديم لا نث يين ءنديقم  تن ديت قر  ني ت ي ن عتمنن:  ال ادث اتنووذ ات د دة-1

ند اي  ندرد انداع   نث يا.

دارد انديم لا ناقمتنيققتبين تلا ا  ني م  ن د م نلاوندي مق عندلا ندرد انن :ال ادث الاهااذ -2

نع   نفققمتني بثحن  تلا ا  ناقتلا  ني م  نلاممن .ندا

دارد انديم لادد نلامدد  ني ختلادد نديم لادد نلاددون دد  ندي ل قدد  ن: اوول ادووث ااووا  اتتط دووق-3

 ديددت دوبندي كرلامدد نفددتنديقلدد انديمدد مندلادد ندرد انداع دد  نف م ي دد نلال قدد  نديقلدد انديخدد صن

نلاوناب   ن لال ق  ن

ديم :  ال ادث اتتيو   اتتا ا-4 درد انداع   نفقخاعندارد ان دلا ن ديم من ي ق نران لا ناخاعن

ني ق نرانديخ صن دي ردوحنديتد  م ني  ن   .نن

دارد انديم لادد ناقددرمنع ددتنان ددمين د ددعندينلدد  نندلادد ندرد انداع دد  ن: اوول ادووث اتت اوووا-5

نفنل ظ  نلا ت رن.

بظدد ندارد انديم لادد ناقددتمن ددتلا ا  ني  ددرد نمونثددت انا :اوول ادووث  طووام تقووا   اتخااووة -6

ند نا ممةند نا مةنثمن  ندرد انداع   ناقتمن تلا ا  نيم  ر نلاممون.

سلاقمدد سندينمدد  نفددتندارد انديم لادد نكددرنديقددت انع ددتناقددتبيناوول ادووث اقدووا  اتلااووا -7

نديختلا  نثمن  نفتندرد انداع   نكرنديقت انع تنا قمثندا ث  .

ن

ن  نم نسع ظ ندارد انديم لا نثم ينديقم   ن
رد انثم ينديقم   نب كوند قني  فنلاون   نع ظقفندي ي ابانث اكتدتند اي  نع يندا

نديم لا ني ت ي ن.

 يددمون دد انيم دديندارد انديك مددبنلاددوندا اي  دد  نثدد يم رمندا ددبىنف ن دد ند  ددبند اي  دد ن

ن  ضرح نثم ينديقم   نث ي ق  ن نلاعنديم رمندا بى.

ديقم  دد ن ع ددينديقم  دد ننفدد ارد انديم لا نشدد  ن  لاقددتدرن ن ددرن الددر ني مددتدانع ددي

نكرنث   ث ندي قلندامندي  ننش  ننفمفن فتن ح ثفنر د   ندارد انديم لا .

 ديم ظدد نثددمونع دديندارد انديم لادد ن ع ددينديقم  دد ن  ندد نلا ددلندكق دد مندامدد كموند نددمون

ن ددد   نسدامددد  نديدددد  ن ديدددبث ن دامددد  ند دددقق يم نع ددديندارد انعدددونع دددينديقم  ددد نن كدددرنلا 

ن مفن.اق م نديارءنع

سنحقددبندحددتنديتد  ددمونفدد انكدد دنداامدد  نند انسدامدد  نديددد  ن ديددبث نثددمونديم  ددمو

نبنل ثنلاوندعقي  د ند  رب م ن د بىن دظمم ن اليمقم ن(.

كدد دنداامدد  نفددتندصدد  ينيددتىنكدد  نداعقيدد  د ننساك ونداعقيدد  د ندا  رب مدد ن-1

 مدددلندردءنكددد  نداا دددةان دددراندا دددةاندي كرلاددد نا  دددلن مددد انديقددد ل نديقن م بددد ني ت يددد ن ا 

 ديمردلاددلندي ددل بانفم دد نابددقيندانلاددون دد  نف ددين يممدد نديقدد ل نديق و دد ن دين دد منديقم  ددتن

ديقدددرىنديقم  دددم ن داظقدددد رب ن كددد  ندا مدددبانادددت لنضددد وننت دااق ددد عتنديقددد وينث منددد

دكق  لادد  نع ددينديقم  دد ن لانددفنفت د دد ن ا  مددلناب ميدد ندي كرلادد ن لارظم دد نفددتنثندد ءنديقدد ل ن

نبددقيندانلاددون دد  ندي مددرءنديددتندي  دد كمين دي ق مددبد نديقددتنامددتند   ددم نفددتنع ددينديقم  دد ان

ن. كرنلا نبمنتندانع يندارد انكمبنلان دلنعونع ينديقم   

سانل ثنكدد  نداعقيددد  د نلاددونفكدددباند ايدد  ندا دددةاندارد انديردظممددد داعقيدد  د نن-2

ديم لادد ني ت يدد ن  صدد ندذدنديم لادد نث يقدد ل نلاددونحمددكنلاشدد   ق  نفددتنصددم ك ن   ددينديق  دد ن

لا ع  نددد ندانع  مددد ن  دددينديقم  ددد ناميدددبنعدددوندي ردءلاددد نثدددموندي  اددد  نديمتبدددتاني م  عددد  ن

 د  بنلاددونذيددانفدد اندارد انكددتنديقددتناقددريتن ديقددرىندااق  عمدد ن ديقم  ددم نفددتندي مق ددع.



دانيددةمندالاددبنن–ان مدد نديقم  دد  نديم لا ي ت يدد ن امقددمتنظددبد د ندي كرلادد ن دعل و دد ن دظمم 

نديق قمبد ندياب  ب ن.ن–

لاددونلانل ددثنداعقيدد  د نديردظممدد ننكددراندلادد منحقمقدد ن كددتندانكندد كنادد  مبنلاقيدد ر ن

ننثمونديقم   ن دارد ان كرنديق  مبندي  ننقن  يفنلاونا نيموس

ن

ن

نسننا  مبندارد انع تنديقم   ن-1

نب كونديكشهنعونا  مبندارد انع تنديقم   نلاون   ندي لابد نديق يم نس

لادددبن  ددد ءانديم ددد  ندارد  ن فم يمددد ندردودددفن دنمكددد سنكددد دنداردءنع دددتندين ددد منلان-د

نديقم  تنديق وين فم يمقفن ث يق يتند ققبد  ن د ق بد  نفتندي كين.

لالاددبنصددنعنديقددبد نلاددون دد  نلا بقتلاددفنديم دد  ندارد  نلاددونلاشددر ان ندددحنن–ين

ن لا ن داخ ذنديقبد ن.ي  كرلا ن ديق ل نديق و  نث  نبلك   نلاون  ين صنعنديقم    نديم
ن

نسننا  مبنديقم   نع تندارد ان-2

نب كونديكشهنعونا  مبنديقم   نع تندارد انلاون   ندي لابد نديق يم نسنن

سن كددرندااقدد انديدد  نبددلر نديددتننداقدد اننشدد  نديت يدد ن امددترن انددراندكددتدف  ن–دنن

بتبريرامددد نر  ند يدددبني م ددد  ندارد  نديددد  نبقدددق ت نثدددت   نلادددونارام ددد  ن لامققدددتد ن د

ندين  منديقم  تنديق وينلا  نبديغنديم   ندارد  نث يدي  نديقم  م .

نسندين  مندي ةثتنديق وتنن–ين

سناق مددةنكدد  ندان  دد نثقددملباندي ددةيندي دد  ينع ددتنع ددتن  فدد ننن  دد نداح ربدد فددتنح يدد ندان

نسنا  بنلاون   دي ققرب  ن ك  نديقملبان

ديقم  دددتني  دددةيندي ددد  ين دددراندارد اننايندددتندي كرلاددد ند نديت يددد ني يبنددد لاان-1نننن

لاك  دد نر ددقر ب نثقليمددثنثبندد لااندي كرلادد نفدد انكدد دنديقليمددثنبدد اتن فددثنديخدد نديقم  ددتن

نديق وت.

داند دددن رندي قدددل يم  ن اددد لندير ددد وهنديم لاددد نفدددتنديت يددد نبدددقينلادددون ددد  ن-ن2نن

نديمارب نفتندي ةين.

نسننفتنح ي نديقمترب ندي ةثم 

لاددونديقراددفنديقم  ددتندي ينددتنع ددتنف قدد  ن دحددتانداننفددتنلا ددلنكدد  ندان  دد ن ثدد يبكين

ن.داندين بانديتنع ظ ندارد انث يقم   نلاخق   ن

نكن كنض  ن  ني م رندير م  نديم لا ن امنمي  نديدبدع  ندي ةثم ننف تنثببل نم نلا  ن

ديرضددمم نديقدد وتانكدددتن  ندد نن19 حقددتنلانقددددهنديقددبانن فددتنديرابدد  ندي ق دد ا

دي ندد ويني  نقدددبن دعقيددب نثدد ياندير م دد نديم لادد نكنم دد ني  نقدددبننث يددتددا دد ند نديم ددلن

 بددقينار بم دد ن اريم دد نع ددتنكدد دندا دد سنث منددتناددريتندعادد ءندي ددةيندي دد وةنث انقخ ثدد  ن

ن.لا  نبمنتن ملبانديقم  تنع تندارد  ندير  وهنديم لا نفتنديت ي 

ند قق يم نع يندارد انعونع ينديقم   سسدام  نن  نم 

دين ددباندا يددتنفدد انكندد كنلاددونبددبىنلاددوندييدد ح مونداندارد انديم لادد نن دد فددتنلاردا

 داندني قدد ند   ددد نلادددونديم دددرمنديقم  دددم نداندن ددد ندصدددي  نلامدددتدن نلاقدددقق ن لان دددد نعدددون

لامدد ربونع ددينديقم  دد ن كدد دنع ددتندي قددقربموندا دد رب تن ديددردظمتن كددرنلادد ب كونا دددم فن فددثن

نلا ب تس

نردوبانداكق  منيكلنلاونديم  موسند ق تسلاوندين حم ندا  رب م ن-1

فم ددينديقم  دد نبددت سندي دد كبانديقم  ددم نث من كدد ندياددمثن د ندن دد ناددت سنديقدد ل  ن

 دي دد دكبنديقم  ددم ن ديقددرىنديقم  ددم نفددتندي مق ددعن  ددلنلادد كرنلاددباي نث دد نلاددونان م دد  ن

ينعدونلامد  نداع د  ندارد بدد نديقدتنب دقينث د نع ددن-لادونحمددكندي يدتدن- د احةدين    د ناخدب ن

ندارد ا.

فمددفنديم  دد ان كددرنلامدد  نديقدد ل نديقن م بدد ننمددتندان حقددتنفددتندي مدد  نديدد  نب ققددتن

دي كرلادد نث من كدد ندياددمثن ظ دد ندي ددبمنديقن مدد  (نكددتنلاددوند قددد صنع ددينديقم  دد ن،فددتنحددمون

دانع ددديندارد انبب دددةندكق  لادددفنع دددتنديشدددثندا دددبنلادددونديقددد ل نديقن م بددد ن د ندي ن  ددد  ن

ننن.ندارد ب ن(



نسنب كونديق ممةنثمونسين حم نديردظمم لاوندن-2

سث مندددتندانن يقم  دددتن دارد  نش  لادددونديداعقيددد  د نديقدددتنبخادددعني ددد ن دددلنن-أ

دينشددد  ندارد  ن دينشددد  نديقم  دددتنانبخادددم انيدددن ينداعقيددد  د ن،نف ينشددد  نديقم  دددتن

بخاددعناعقيدد  د ندي ددد   ن صددبدانديقددرىن لابد ددةندي قددلنفددتنحددمونداندينشدد  ندارد  ن

ناعقي  د ندي نلثن.بخاعن

فدددتنديقمددد منيمدددرءندارد انديم لاددد نديدددتند ددد يمبندرد انداع ددد  ند ددد يمبندارد انس–ين

بيمددتك نعددونداعقيدد  د نديقم  ددم ن ا  بكدد نثدد يك مبنلاددونلا  كم  دد نث ع  ي دد ن ا ربدد ننشدد   ا  ن

نداعقي  د نديقم  م .ك  نبمم   نفتنلان ىنعون 

نسديخ ص 

 بكدد نلاددونادد ن  ناددبامحند ددقق يم نع دديندارد انعددونكدد  ندي ددب  نديقددتندامندد نع ددتنذن

ع ددينديقم  دد نكمددبندانذيددان   دد ن دديق نداادد  انديمددفناب نددعنلاددونديقدد  مبندي قيدد ر نثمن  دد ن  دد ن

ناب نعنلاوند ق  رانديي حكنفتندارد انديم لا نلاوندينق واندي قرصلنديم  نفتنع ينديقم   ن.

ن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ندير  وهندارد ب سنديخ لايدي  ر ن
نسنامبتندير  وهندارد ب نثكرن  سنتعو غ ات فا غ الادار ة

 لام رعددد نداع ددد  ن دينشددد    ندارد بددد ندي  دددتران ديقدددتندادددكلنفم ددد نثمن ددد نن-1

لاةدادد نلاقكدد لا نب كددوندي ددتببنلاددونديرصددر نديددتندكددتدتن حتاددفنديقن م مدد ن كددتنسنديقخلددم ن

ند نن ك  نديم  م  نلاقبدثل ن لاقش ثك ن(. ديقن مين ديقرامفن ديبظ ث ن داخ ذنديقبد 

 لام رعدد نلاددوندينشددل ندارد بدد نديقددتنب    دد  ن   دد ءنداظقدد منفددتنلال قدد ا يننن-2

ن(ن.
نن

نسنل ا ص ات فا غ الادار ةال  

دن دد نا دد  سنع ددتنا مددعنلاقددقرب  ندارد اند ندن دد نيمقدد نحكددبدنع ددتنلاقددقرىنن-1

نر اند بن.

لنثماددد  نديددديم ندا دددبن لادددل بندن ددد نلاقبدثلددد ن لاقتد  ددد ن لاقشددد ثك ن لاك ددد-2

ثمادد  نفددتنديدديم ندا ددبنسنث مددكنداننمدد  ند نفشددلند ن  م دد نبددل بنع ددتنثدد ظتندير دد وهن

ن.

 يددد رد انديمتبدددتنلادددوندير ددد وهندك  ددد سديقخلم ن ديقن دددمين ديقنقدددمثن ديقرامدددفنن

ن:ن  م  نلاونك  ندير  وهنفم  نب تن ديبظ ث ن  رتننقن   ن ل

 وفد ة اتتخطدط اولا : 
سنكدددرنديقدددتثمبنديددد  نب دددتتنديدددتنلاردا ددد ندي قدددققيلنثخلددد ننتخطووودطتعو وووغ ات

نلان   ن    نيق قمثندكتدتنلا تران
ن

نسناك وندك م نديقخلم نفم  نب تنسنة اتتخطدطداهم

دعق ددد رندي دددن انديم  دددتنفدددتند قشددد تندي شدددك  ن ر د دددق  ن  ضدددعندي  دددر نن-1

ندي  و  ني  ن.

ققددم فنديددتنلابدحددلنفادد نعددوندانديقخلددم نبخ ددثنديقن ددمينفددتنديم ددلنلاددون دد  نان-2

نا تبتىني قيلن ديلب نديقتنبق ك  نديم لا رانفتن لنلابح  نلاوندي بدحلندي نكر ا.

ندنفنع لالنلاونعردلالنارضمحنداكتدتنث  نب قثندينق وان داكتدتندي بارانن-3

نب ر نر اندي   ا  ن ديمشردوم ن داعقي  م .ن-4

ديمةومدد ندي بقيلدد نثرحددتد ننبقدد عتنفددتنا قمددثندي لاب ةبدد نثقرضددمحنداكددتدتن-5

ندي ن   ن.

بددرفبندلاك نمدد نديقرامددفنديددردعتن دي ددت  سني قم  دد  نديقن ربدد نث دد نبقدد كينفددتنن-6

نا قمثنداكتدتنديم لا ني  مق عن.
ن

نسناك ونفم  نب تسناق ااة اتتخطدط

سن كدددتندي  بددد  ند ندينقددد واندي ل دددرينث رك ددد نيق يمددد ندحقم ادددد  ننالاهوووااذ -1

م يمدد ن ديك دد ءانفددتنع  مدد نديقخلددم ناناددقيندانثق تبددتنداكددتدتنا تبددتدندي قددققيلنذيددانداندي 

رظمقدد ن  دضدد  ن  دظممدد ن امقددمتك نلاددون دد  ن لدد ن اددمتاناق دد فبنحري دد ن ددلنديم ددررن

ن دالاك نم  ندي ق ح نلاوندالنان م ندفالن.

سن كددددتندي بح ددد نديقددددتنا دددتنلابح دددد نا تبدددتنداكددددتدتن ا  ددددلنناتتداسووواة -2

رب نديم لاددد نديقدددتنايدددمون م مددد نديرصدددر نديدددتنداكدددتدتن د ددد يمبنلام رعددد ندا ددديندا اددد 

نديم لندي  و  نيق قمق  .

سن كدددتنديخلدددرد نديق ددددم م ندي  دددترانديردادددبنداي ع ددد نيقن مددد ند نالاوووووا اة  -3

ندنم  نع لنلاممون.

سن كدددتنلام رعددد ندان  ددد ن ديقدددردنمونديقدددتنا كددديندنمددد  نداع ددد  نناتق ااوووا-4

نلنع م  نديخل . ان م ندينش    نديقتناشق 

نوفد ة اتتلاند  ثا دا:
فقددتنبل ددثنديقن ددميننثشدد انكدد دندي  ددرمنسننناخق ددهنديقمدد  بهتعو ووغ اتتلانوود  -اولا:

نع تندينش  ن ظتنبل ثنع تندي مكلن ظتنبكرانلانل قفندانق ا.ن
ن



ث مندددتندندددفننشددد  نبدددرلاتند نلام رعددد ندنشدددل نب    ددد  نن–نئاتتلانووود  كلايووواط  ن

ندعا ءنديقن مين لنلاونلارظمف.

ديم ددلن دينشدد  نديدد  نب    ددفندي ددن يند ندي ددتببند ند نفددبرند ددبنعنددتنام لا ددفنلاددعن-

دا ددببونديدد بونبم  ددرانا دد نداددبدففن لاددعندااددم ءن دي ددردرنديقددتنبقددقختلا  نفددتنع  ددفن

ن دردوف.

 بميددبنعددونددين ددباندي ل قددم ني قن ددميننفددتنكدد  ندي  يدد ننن–نئاتتلانوود  كهدئوو   ن

 دي دددنعنان ددمين ديم لامدد نان ددمين ديي تبدد نان ددمين...(ننبل ددثنديقن ددمينع ددتندييندد ءندي مك ددتن

 دنل ظددد نلاندددفنبمدددبتنديقن دددمينثكرندددفنديشدددكلنديل ددد تنديددد  نبرضدددحندارد د ن داظقددد من

 ديشدددمبنع دددتندي قدددقرب  نديقن م مددد نايمددد نيقق قددد   ندي بلادددتنديم دددرر ن ب دددترنديم ظددد  ن

ندافقم نثمن  ن  يمم ندااد ا نديقتنابثل  ن.
ن

 بميددبنع ددتنداندي نل ددثنكددرندانقدد انلاددون دد  نن–ناموو   يوووم  ئاتتلانوود  كت 

ديقب مددةنع مددفنفددتنديم  مدد نديقن م مدد نن لانددفنبمددبتنديقن ددمينثكرنددفنسنذيددانديقم ددعندييشددب ن

ديدد  نباددينلام رعدد ننلاددوندافددبدرنديدد بونبقمدد  نرانفم دد نثمددن ينفمقق  دد راندي  دد من دانشددل ن

تنارصدد  ينديددتنا قمددثنك بدد ا ين.ن لام رعدد ن ب ددتر اندي كدد ان ديةلادد ان ديكم مدد نن داردانديقدد

نلاوندينشل ندارد ب نديقتنب      ن    ءنداظق منفتنلال ق ا ين(
ن

 لاددون  يددفنبمددبتنديقن ددمينثكرنددفن دد ر  نناتتعو ووغ اتوا وو  ئاتتلانوود  كتوولا    

عق نمدد ن اددمتدنبدددت نعددونن دد منلاقك لاددلندااددةدءن لاقددبدث نداعادد ءنفددتناددكلنادددبف  ن

 كنفددتنداخ ذكدد ندفددبدرندي قددقرب  ندارد بدد ندي خق  دد نرد ددلندي ن  دد ند نظددبد د ن دعمدد نبشدد 

ند قم ث ني ق مبد ن ي ق  مبد ندي  مل نث  نفتندييمم نديخ  ام ن.
ن

نعن صبنكتنسن05سني قن مينننالااصو اتتلاند   -ثا دا:
ن

سث منددتن اددررندكددبدلن دكددتدتنلاشددقب  نبقددمتنعددترنلاددوندافددبدرننالاهووااذ -1

نيق قمق  نلام ن.

سث مندددتند ددد  نب كددديندنشدددل ندي ن  ددد ن ب دددترن يممددد نديم ظددد  نديقدددتنن اتهدئووو -2

نانش نثموندعا و  نثشكلنلاقنونث  نبا ونديقنقمثن ديقك لالن.

س كدديندافددبدرن ديم  عدد  نديدد بونبقدد ك رانثشددكلنلاي اددبند نكمددبننات وواالا   -3

نلاي ابنفتندنشل ندي ن   ن.

ظيدددلندعاددد ءننسث مندددتند دددقختدمنلامددد  تن د ددد يمبنع دددلنلادددواتتئلا ت ودوووا  -4

نديقن مين.

سن كددتندا دد  ندا يددبنديدد  نام ددلنفمددفندي ن  دد ن اددل بنفمددفن اقدد  بنثددفننات د ووة – 5

نفتند   نع ظ  نا  ع م نلاقي ري ن.

كندد كنديمتبددتنلاددوندي يدد رىءندارد بدد نكمددبندنددفنياددمثن: ا ووادم  اتتلانوود ثاتها:

 يدد رىءنلاددونديرظدد ن ددرتننكق ددتنثدد  بنديدديم نلان دد نع ددتنداننقدد  ندياددرءنع ددتنثدد ظتندي

ن   نلاقم سنن بب  نديقن مين ديققممبنفتنديقتد تنديق رم.

بقدددتنثددفنعددترندااددخ صنديدد بونبقددقلمعندي ددتببندااددبدتنع ددم ين طووام الاكووواذ :  -ا 

 اخدم نثك  ءان فم يم ن.

سكدددتنحدددثندصدددتد ندا دلادددبنديدددتندا دددببون حدددثنديقددددبتند نناتتووولاطة –  

دن دد ناددلر نديددتنا قمددثندكددتدتندي ن  دد ننديقدددبتنث يلببقدد نديقددتنببدكدد نصدد حبنديقدد ل 

ن   نامنتنحثنارامفندا ببون حثنداخ ذنديقبد د ن.

 ديقددد ل ناممدددلنصددد حي  نب ددد  سنر   ندنل ظددد نلادددوندير م ددد نديقدددتنبشددد    نفدددتن

ندي ن   ن ان ينف تنيمق نلال ق نثلنلاقمتانث ي تتندي ب رمني     ق  نن.
ن

ديردايددد  ن يقددد نا دراننسكدددتنديقدددةدمندي دددب  سنثددد ردءنثمددد نناتمتوووؤوتدة –ج 

نديبومين دي قل يم نانب كونا ربا  ن كتنث  دنعكينديق ل نديقتنب كونا ربا  .ن
ن

نسناتموكا ة واتااوكا ة  -ا 

اب مدددةنديقددد ل نند حددددبك ن ام مم ددد نفدددتنبدددتن ددد ل ن دحدددتاننتعلاوووت اتموكا وووةن

ن م  .ن ومقم ن ديقتنثت  ك نان برنث ي نفتنا معنديقبد د نديقتنات لنفتننل  ندير
ن



اققدددميند نار بدددعنديقددد ل ندارد بددد نثدددمونديقددد ل ندي ب ةبددد ننو علاوووت  اتااوكا وووة

ن ثمونكمم  ندرد ب نلاققق  ناخاعني ق ل ندي ب ةب نفتنلاي اباند قد ص  ن.

سلامن كددد نا كدددمونصددد حبندي قدددل يم نلادددوننتلااسوووب اتتووولاطة واتمتوووؤوتدة –و 

نديق ل ندي  لا ني قم منثردابندي قل يم ندي ك هنثف.


