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 : مقدمــة

وللاقتصبينةيم  موضبو  لتتميةبم مبين أبم المبا لعولضبةت لتبا تماب  للمتيبين  لتلمبينديم ا لعةبينةيين لت ةين بةم عتبري   
دابين مرس بين  1986عتحدة ا عبين  ل وللاجتيينعةم، تذتك لعترته لعمظيينت لتدوتةم وعم  را هين لمةئم للأما

مينمةم لتمحينق باتبدول لعتوبورة ولتبا تريير مين لتدول لتل تدى لتشعوب كغيره مين للحاوق للأخسى، وممه ت ع 
لتتابد   بلمعبد اك كبينك للحبدي  عبين لتتميةبم للاقتصبينةيم لتشبينممم امبلملآ لترب   ل ك  أمغت قةين بينت كلمبيرة مبين

للحبد أبأ اك لتتميةبم  لتتميةبم لتلمشبسيم وماينية بهين ل لتتميةبم لع بتدلمم واأعينةلمبين، وف يتوقبإ للأمبس    لمبذل عبين
 .تسلشد او للحوكيماململآ لهين ع قم بالحرا ل

لا أرببأ اأعينةلمببين للاقتصببينةيم ولت ةين ببةم وللاجتيينعةببم ا اا ةوتببم مببين لتببدول  شببينممملتتميةببم بينت ،وباتتببيني     
 ولعلمينةئ لتا يسترز عمةهين للحرا لتسلشد  سللأ  أدوك توبير قتتحا

م الحكــم الراشــد في إلى أي مــدي اســا تببذتك بينكشببرينتةم للأ ين ببةم لهببذه لتدرل ببم، تتييببأ بةيببين يمبب :      
  تحقيق التنمية المستدامة ؟

مبين لمبو  ويمدرج ضيين لمذل لت ؤلل ا ئمم بسعةم تلمح  لتع قم أبم مههبو  للحربا لتسلشبد ولتتميةبم، ولمب :     
مبين لمب  يتةبينت للحربا و  ؟تحولاتبهمينذل نعني بمههو  لتتميةم؟ مينلم  مينلم  اأعينةه وملمينةئه؟ مههو  للحرا لتسلشد؟  

 تمتميةم؟ لمذه للأ ئمم وغيرلمين  تشرأ تمين للمحينور للأ ين ةم لهذل لعاةينس للمحاام  لتسلشد

 أ داف التعليم: 
يهدف لتترويين ا لمذه لعينةة    تحرا لتوينتب ا مههبو  للحربا لتسلشبد أومبهه ماينرأبم ت بةيريم ددييبم      

غببينور تببه لمببو  تاببو  عمبب  تظببينبس جهببوة لتهولعببأ للأ ين ببةم ا اا غتيببت، وذتببك أغببس  تحاةببق مههببو  يخببس
مههو  لتتميةم لع تديمم، ومين ل يلمدو  عين  لتوينتب بهذه لعهينلمةا لتسللممم ضسورة ممحم ياتضةهين متومب  عدلة  

 كولةر  ةلريم ممهتحم عم  محةوهين للاقتصينةا وللاجتيينع  
 محتوي المادة:

 أولا: مفهوم الحكم الراشد 
للحرببا لتسلشببد تلمببم اك لمببذل لعوضببو  للا بب لتة   كيببير مببين خبب ل قسلالتمببين لعتعببدةة دببول للحينكيةببم او      

للانتشبببينر ا ممينقشبببينت لمتمبببإ لعمظيبببينت للمحمةبببم ولكقمةيةبببم ولتدوتةبببم، وخينمبببم ممبببذ لتيييننةمةبببينت وا  بببمولت 
 مين أم لعهينلمةا للأكيس ت وياين ا ظأ لتعوعم لتت عةمةينت، بهو 
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لكجينأبم  لمب  المبا اأعبينةه؟ ومين ؟ ملتتميةمين ممظور  ةهبيين معنى للحرا لتسلشد؟ ومين لم  الما مررلت وجو      
 عم  لمذه للأ ئمم تروك مين خ ل لتماينط لتتينتةم:

    من منظور التنمية مبررات بروز مفهوم الحكم الراشد -1
فحـــن منتصـــف يعبببد للحربببا لتسلشبببد مبببين اكيبببس لعهبببينلمةا لتتلمين بببين ا اةأةبببينت لتتميةبببم،  مبببين ممظبببور لتتميةبببم     

للأمببا لعتحببدة تسكببز عمبب  ف يرببين لمببذل لعههببو  ممتشببسل،  ذ كيننببت اةأةببينت  القــرا العيــرانالتســعينيات مــن 
ولتببببذا يعببببني تببببوبير لتو ببببينئأ  باعتلمببببينره ادببببد لتسكببببينئز للأ ين ببببةم تمتميةببببم لتلمشببببسيم لع ببببتدلمم، مههببببو  لتتيرببببم
لتبا صب   ا لتابسلرلت  تمرين للأبسلة مين ممينر م للخةينرلت لتا مبةغت باكرلةة للحبسة، ولعشبينركم ولتادرلت لتا

للحسيبببم للاقتصبببينةيم ولت بببموم  ،دةبببينعا عمببب  لمتمبببإ لع بببتوتت  و تحابببق لتتيربببم يتومبببب وجبببوة لتديماسل ةبببم
مببين اةى ، للحرومةببم ا مببمت لتاببسلر وتمهةببذ خوبب  لتتميةببم لت مسكزيببم ومشببينركم اةببت للأبببسلة ولعؤ  ببينت غببير

م، لتتيرببببم، لتديماسل ةببببم، لتشببببهينبةم، لع ببببيناتم، عصببببومحينت ولمبببب  لعشببببينركل ل ببببت دل  غيوعببببم مببببين تشببببةو 
 . لكةلرة لتصينلحم، للحينكيةم وغيرلمين لت مسكزيم،

تم لتتحول    للا ت دل  لعريبإ عههبو  للحينكيةبم مبين  نهااة التسعينيات من القرا العيراندة  ا       
لعؤ  ببينت ودرببا  لمببو درببااو لت ببمةا و أببم لعصببومحينت لت ببينأام، ولتببا تعببني للحرببا لتصببين  او لتسلشببد 

لنتاينل لعبولرة ولتيبسولت لتولمةعةبم  لتاولنم لتضينمين لحاوق لكن ينك وداوق للأجةينل لتاينةمم، بض  عين ضيينك
  .للأجةينل لتاينةمم ا ذتك لتلممد لتا ي تهةد ممهين للجةأ للحيني تلممد معم   

لتتميةبببم لع بببتدلمم ا  ق بببلمينب تحاةببباويمربببين لتابببول  ك للحربببا لتسلشبببد مبببين ممظبببور لتتميةبببم لمبببو مبببين المبببا      
لترهيناة ا ل تغ ل لتوينقينت ود بين ل بت دل  وصصبة   للمجتيعينت للحدييم، كيين يميأ ا للمجينل للاقتصينةا

لعولرة للاقتصينةيم ولتعا نةم ا توجةه لعولرة لتلمشسيم،  لا اك تربسيس لمبذل للحربا تبين يتب ت  ا للمجتيعبينت لتبا 
للأخ قب ، وضبسورة  لكةلرا كينتسشبوة وللاخبت س وغيرلمبين، ولاأبد مبين وجبوة لتبوع  بةهين مظينلمس لته ينة تمتشس

لتببديين لك بب م  ا مرينبحببم لته ببينة تعببينتةا وملمببينةئ   دةببينا لتببولل  لتببديني ولت أببوا تببدى للأبببسلة ولتعببوةة   
توتت وتهعةبأ لختةينر مبين يتبو  لع بؤوتةينت ا لمتمبإ لع ب وتوبير للحينجينت للأ ين ةم لأبسلة للمجتيت، ود ين

 .ا للمجتيت ةور لمةئينت لتسقينأم وللمحين لمم
 :  Gouvernanceأصل مصطلح الحكم  - 2

تببه تساببينت لمتمهببم، ومتعبدةة، ممهببين: للحرينمببم، للحرببا (Good Gouvernance)  ك مصبوملآ      
ق لتعببسه لمببو لتاةببينةة للجةببدة، وغيرلمببين  وللامببو   لت ببينئد ا لعشببس ، للحرييننةببم، للحرييةببملتسشببةد، للحوكيببم، 
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للحرببا لتسشببةد، او للحرببا لت ببمةا، او لتصببين  ا دببم اك للا ببتعيينل لت ببينئد ا اةأةببينت لعغببسب لتعببسه لمببو 
 مصوملآ للحرينمم للجةدة

للأةأةبينت لت بينأام مههومبين دبدييين  ذل مبين  ا  Good Governanceيعتر مصبوملآ للحربا لتسلشبد و 
ا لنت ينب امأ مصوملآ للحرا  لا اك لممينك تاينرب   وجدنا اك لممينك تلمينيين  وتاد  قورك ألمعض لعصومحينت،

 كلمير ا تعسيهه:
لتهسن بةم مبسلةف عصبوملآ للحرومبم، بلمبدلتت لمبذل لعههبو   لتمغم  في Gouvernance بم د مصوملآ -

تة بتعيأ أعبد ذتبك عمب  نوبينق ول ببت  1978كيههبو  قببيننوا عبين    سجبينات  باك لتابسك لتيينتب  عشبس ولنتشب
و عمب  لمبذل ا بينس تبةس لممبينك شبك او  ( (Charge de gouvernanceلتت بةير معرل عين ترينتةإ

 لخت ف دول للأمأ لتهسن   تمرميم 
امبمهين  لمةبزا بهبو مصبوملآ قبدي، اعةبد ل بتعيينته  Good Governanceكميبم للحينكيةبم كيبين اك    -

ةين بةم مين قلمأ لتلممك لتبدوي ا ممتصبإ لتيييننةمبينت دةب  امبلملآ مبين للالمتيينمبينت لتربرى ا للخوبينبات لت  
 و خينمم ا معينجا تحينتةأ لتتميةم، و يمرين شسده بأنه "  سيام ت ةير  ةين م اعيينل و شؤوك لتدوتم" 

لمببذل و ك كببينك مصببوملآ للحرببا لتسلشببد قببد بببس  تتحديببد غيوعببم مببين لتشببسوط لت ةين ببةم لتببا مببين خ لهببين 
لتع قببينت مببت  وضببعت ا دةببز لتتمهةببذ لع ووببينت لتببا ترت ببب شببسعةم تمعيببأ لت ةين بب  وا نهببس لتوقببت

 لكةلرة و مت لتاوب لع ير و أاةم للمجتيت 
لعصبوملآ ا مةبدلك لتعمبو  لت ةين ببةم  بينلأ بتينذيين "جبةيس مبينرو" و "جولمبينك اوت بين" ل بت دمين لمبذل      

ا لتبو   ا وت بينالا  1989ةئينت" لتذا نشبس عبين  للهولمذل عمدمين نشسل كتينبا يحيأ عمولك: " عينةة لكتشينف 
لعمظيبينت وترةةبإ لك ب لتة ةم للجديبدة  لمابين تتبوللك لتابوى للحينمبأ  عين كةهةبم تحبدي  مين خ ته لتلمينديينك
 .ذتك كمه أسشينةة للحرا ا تمك لته ة ورأ 

لتتصبمةهينت لعيمودبم ترينببم لتبدول ا تحاةاهبين  وممذ ذتبك للحبم امبلملآ لهبذل لعههبو  ةور كلمبير خينمبم ا     
تابةا عمب  ا ين بهين لتبدول وخينمبم تبدى مبمدوق لتمابد لتبدوي  تةينت للحرا لتسلشد، دة  اململآ ته معينيير  

 .دتى ا رأ  م ينعدلته تمدول لتمينمةم أتحاةق شسوط للحرا لتسلشد لتذا يسكز عمةه كييرل
 راف الحكم الراشد:اتع -3

لتلمينديم       ودتى  لتسلئدة  لتدوتةم  لعؤ  ينت  مين  لتريير  لأك  وذتك  تعينريإ،  عدة  لتسلشد  للحرا  عههو  
لتتعسيإ وخصومةم للمجتيت ولتدل يتهاول عم  تعسيإ مودد، يجيت أم عيومةم وعينعةم  ر م للأكينةيمةم ف 

 لتذا تلممينه  
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او ا موب و سيابم للحربا للجةبدة،  "Good Gouvernance "ياصد بالحينكيةم او للحوكيم   -1    
 "بم هم  ةلرة لتدوتم وللمجتيت عمد لتلمعض ل خس 

غيوعببينت  ممظيببم مببين قببد ترببوك ةوتببم او لمةئببم و مةببم او عينعةببم، ةير للجةببد تشببؤوككيببين يعببني ايضببين لتت بب      
بينلحينكيةم تسترز عم  اشبرينل لتتم بةق، لتتشبينور، لعشبينركم و لتشبهينبةم    ،محمةم، مؤ  ينت عيومةم او خينمم

  به  تهض لتشسلكم تمهينعمم و تاينرب لعصين   ا لتاسلر،
 l’action"ةم ول عم مين لتهعينتةم و لتم ينعبم ا لتعيبأ لتعيبوم مههو  للحينكيةم يوس  ضيين  شرينت -2    

publique و عتا باتع قم أم لت موم وللحرا " 
 تذتك بهذل لعههو  يسترز عم  ث ث ا س رئة ةم:     
( باببدلك Crise de Gouvernabilitéيتعمببق أوجببوة المببم ا  سياببم للحرببا   الأســاا الأول: -

 لتهعينتةم و لتم ينعم ا لتهعأ او لتعيأ لتعيوم   مسكزيم لمة ة لتدوتم و ضعإ
 : يظهس اك لمذه للألمم تعرس بشأ او ضعإ للأشرينل لتتامةديم ا لتعيأ لتعيوم  الأساا الثاني -
 يتعمق أظهور شرأ جديد تمحرا اكيس مولامم تميعوةينت للحينتةم  الأساا الثالث: -
المثلــى الــر يمــارا لــا الســلطة  الطراقــةبأنبه: "للحربا لتسلشبد  1992 بمم  البنــا الــدويف س قبد عبو   -3

  " الدول لدف التنمية لأجل تسيير الموارد الاقتصاداة والاجتماعية لدولة من
اخببسى محااببم  سلتسلشببد أعمينمببوممبه يمرببين لتاببول اك للحرببا لتسلشببد  لماببين لهببذه للهةئببم رأوببت مههببو  للحرببا      

  لكن ينك وترسيس  ةينةة لتايننوك ينيم وتسقةم داوقتم ينده، وممهين: للا تاسلر لت ةين   تمدوتم وحم
:" لتبذا جبينا بةبه بأكمين  سف اغمب لعمظيينت لتدوتةبم   لععتيدبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  تعسيإ    -4

الحكــم الراشــد  ــو اارســة الســلطة السياســية والاقتصــاداة والإداراــة في تســيير شــ وا ا تمــ  علــى كافــة 
الآليــات والعمليــات والم سســات المركبــة ل تيــمل الدولــة، و تلــف الجهــات المستويات، وايــمل الحكــم  

الفاعلــة الــر تتفاعــل لاتخــات إجــرافات يمكــن وصــفها منهــا مســتدامة، ومنصــفة ( الــر اقــوم مــن خلا ــا 
 الأفراد، والجماعات بالتعبير عن مصالحهم، ومعالجة خلافاتهم، واارسة حقوقهم، والتزاماتهم القانونية  

م الحكم الراشد بسمات عدادة  فهو اقوم على المياركة، واتسم باليفافية، وانطوي على  اتس 
أنه اتسم بالكفافة في تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد، فضلا عن استناده إلى قواعد  المسافلة  كما 

  العدالة والإنصاف، كذلا فإنه اعزز سيادة القانوا "
 ا للأ ين ةم لتتينتةم:  لمذل لتتعسيإ يت  س عم  لتدعينئ      
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السياسية  -1 لتدلعيم، ولمذه لكشينرة الدعامة  لتعيومةم  لت ةين ينت  ألممورة  لعتعمام  لتاسلرلت  : تعني مةينغم 
م ينرلت  ا  لت ةين ةم  ولعشينركم  لتديماسل ةم  اهمةم  عم   تدريج   لانهتين   أدليم  لم   لت ةين    تم يننب 

 لكم   
م تشسيعةم و ةلريم ةلعيم وم ينندة عمينخ للأعيينل وللا تييينر  ياصد بهين خمق أةئ  الدعامة الاقتصاداة:   -2

 ومش عم تلأنشوم للاقتصينةيم  
 تتييأ ا  يجينة ل تةينت للخينمم تتمهةذ لمذه لت ةين ينت   الدعامة الإداراة:  -3

ملمينةئ لا    و اولممينك تعسيهينت اخسى متلمينيمم، وترمهين ا للمحصمم تش ك ا للاتهينق عم  غيوعم معينيير        
 رين للحدي  عين للحرا لتسشةد او للحرينمم للجةدة ةوك وجوةلمين، ولتا  مورةلمين ا همه باتتهصةأ  يم
 الحكم الراشدمفهوم أبعاد  -4

 : تتييأ بةيين يم  عههو  للحرا لتسلشد،  ين ةمللأأعينة للأمين خ ل امم لتتعينريإ لت ينأام ، بإك      
    وشسعةم تميةمهين  : لعتعمق أولمةعم لتمظين  لت ةينالبعد السياسي -1
لعتعمق أولمةعم أمةم للمجتيت لعدا ومدى دةويته ول تا ته عين لتدوتم،   البعد الاقتصادي والاجتماعي:  -2

دة   مين  لعول مم  ا  وتأثيرلمين  وللاجتيينع   للاقتصينةا  للمجينتم  ا  لتعينمم  لت ةين ينت  و لمةعم  جهم،  مين 
 قتصينةتت للخينرجةم وللمجتيعينت للأخسى، مين جهم اخسى   لتهاس ونوعةم للحةينة، كيين ع قتهين باتولمت مت للا

بببب  يجبببول  غهبببينل اهمةبببم لتلمعبببد للاقتصبببينةا، دةببب  ف يعبببد للالمتيبببين  محصبببورل ا تحديبببد م بببتوتت لتميبببو      
للاقتصينةا عولجهم لمتمإ للألمينت و ذتك  للاقتصينةا، و  نمين لمتد تةشيأ وجوب تح م م توتت للأةلا

 .عر  م دينت لمةرمةم
 لعتعمق أعيأ لكةلرة لتعينمم وكهيناعين وبينعمةتهين  البعد التقني والإداري: -3

اأعينة لت ةين  ، ولا  ممين  لمق ذكسه مين  لتمهوذ  بينعمم مين ةوك للا تا ل عين  ، لا يمرين تصور  ةلرة 
ةينب يمرين تصور غتيت مدا ةوك ل تا تةته عين لتدوتم، ولا ت تاةا لت ةين ينت للاقتصينةيم وللاجتيينعةم أغ

وتؤثس لمذه للأأعينة وت لأ  مت   لعشينركم وللمحين لمم، ولتشهينبةم، لمرذل  ذل يحتينج للأمس    ةرجم مين لتترينمأ 
  أعضهين ا  نتينج للحرا لتسلشد 

 الحكم الراشدمبادئ  -5
يببستلم  للحرببا لتسشببةد بملمببينةئ عديببدة ومتموعببم ي ببع     تحاةاهببين، ويعيببأ عمبب    ببةدلمين، ويحببس  عمبب       

ين أ ببةينج مببين لتضببولأ  لت ةين ببةم، وللاجتيينعةببم، ولتتمظةيةببم لتببا تضببيين تمينمةهببين، وترهببأ لهببين لتببدول   دين تهبب
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ومين ضبيين لمبذه لعلمبينةئ، نبذكس ممهبين، د بب    لتتيرم لتهعم  مين داوق لكن ينك،  وللا تيسلر تمومول  
 مين اورةعين لمتمإ لعمظيينت ولعؤ  ينت لتدوتةم:

 ي للتنمية:معااير منظمة التعاوا الاقتصاد -أ
 ةوتم لتايننوك -
  ةلرة لتاوين  لتعين  -
 لت ةوسة عم  لته ينة -

 خهض لتمهاينت لتع رسيم -

 معااير البنا الدوي: -ب

 للمحين لمم -
 للا تاسلر لت ةين   -
 بعينتةم للحرومم -

 نوعةم تمظةا للاقتصينة -

 دربببا لتابببيننوك ولععينممبببم باع بببينولة ولعشبببينركم وتأمبببم ببببس  مت بببينويم ت  بببتهينةة مبببين للخبببدمينت لتبببا -
 توبسلمين لتدوتم

  لتتحرا ا لته ينة -

 :معااير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -ج

 لعشينركم -
 درا لتايننوك -
 لتشهينبةم -

 د ين للا ت ينأم -

 لتتولبق -

 للمحين لمم -

 لتسؤيم لك  لتة ةم  -

ولتسقينأم مين   -للحرومم  -ولمذه لععينيير  ذل مين اد ين تولمةاهين تؤةا    للجيت أم لتسقينأم مين "للأعم "     
لعدا   -"للأ هأ" للحرا -للمجتيت  عين  للحدي   يمرين  ولا  رشةد،  بالحرا    درا  ت رتاينا  ولم  ضسوريم 

وجوةلمين ةوك  للجةدة  للحرينمم  او  وممظيم  ،  لتسشةد  لتدوي  لتلممك  مين  سف  لععتيدة  لععينيير  اك  ولع دظ 
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وللا للاقتصينةا  لتميو  تحهةز  دول  تتيحور بالأ ينس  تمتميةم،  للاقتصينةا  ودسيم لتتعينوك  للاقتصينةا  نهتين  
 لتت ينرة وللخومصم  

   : بروز فاعلين جدد في ظل الحكم الراشد -6
، ، خينمم ا عدة غينلات لجتيينعةمتسلجت ةور ةوتم لتسبينهو   ملتدوتةم للحينتةم ا ظأ لتعوع ك لتتحولات       
ين ا عيمةم ممت لتاسلر صعوة بولعأ جديدة مين غير لتدوتم كينتاوين  للخين ، وللمجتيت لعدا تتشينركهاةى ت

وي يلآ   ،يت ا  ولمذه لتتوورلت   "يدع  للحرا لتسلشد"  ، بظهس نو  جديد مين للحرا  عين  سيق لعهينوضينت 
لتاسلر لتعيوم   يعيأ عم  تمظةاو   ،وتتاين ا لت مومبأك تتشينرك لمذه لتهولعأ   يعزل  ،    تدخأ بولعأ لصينذ 

   ةور لتاوين  للخين بالخصو  
لتهين      الما  بيين  مشينركم  تذتك،  م تامم  ممظيينت  أومههين  لعدا  للمجتيت  ممظيينت  أسلت  للجدة  عمم 

 تمدوتم ا تحاةق لتريير مين لعهين ، خصومين مين تعمق بم  ت داوق لكن ينك، وقضينت لتلمةئم  
كيين يعد لتاوين  للخين  لتهينعأ ولتشسيك لتيينت  ا لتتهينعأ لتذا ياو  عمةه مههو  للحرا لتسلشد، كيين        

نتينئج  واك    اك  للاقتصينةا،  ولتميو  للخين   لتاوين   انشوم  أم  وقويم  ع قم  يجينأةم  أوجوة  تؤكد  لتدرل ينت 
 لتتينأعم تماوين  للخين    لكنتينجةم تستلم  وأشرأ وثةق باتمشين ينت وللا تييينرلت 

لت ةينق      لمذل  لتوا  لتسئة    لعورة  يميأ  للخين   لتاوين   بأك  لكةرلك  يتزليد  للمجينلات ي  ذا،  هتلآ 
لتعينممم عم  كينبم م توتعين،  ضينبم     صينةيمللاقت تتشغةأ للأيدا  لتا ،  لتمتينئج لكيجينأةم  تتحاةق  تألمةمهين 

لها،  للاجتيينعةم  للخدمينت  م توى  وتح م  تميول مم،  لععةشم  م توى  وربت  للمجتيت،  تميةم  ا    ت ينلما 
لتميو  وباتتيني  عيينل داوق لكن ينك، خينمم مين تعمق ممهين بالحاوق للاقتصينةيم ول لاجتيينعةم، لأك غةينب 

يدعا للاقتصينةا ا لتدول لتهايرة يميأ عينئاين كلميرل امين  عيينل داوق لكن ينك، وتهعةأ ةور لتاوين  للخين   
 لتميو للاقتصينةا، وعزيدل مين لتتهينمةأ دول ةور لتاوين  للخين  وللمجتيت لعدا  مورةه ا همه  

 م التنمية و مفهتحولات  ثانيا: 
م لتتميةم قينمسل عم  لترا للاقتصينةا وف يو  لكن بينك ايبم اهمةبم مبين نادةبم لعتلمبينره محور عيمةتاد كينك  

لع تهةد للأول مين بولئبد لتتميةبم، وكبينك للهبا لتودةبد تمبدول ا لتعبينف لمبو تحاةبق اكبر لععبدلات لتريةبم تمميبو 
ست أعبببض هببظايبببين  ،تيينعةببموللاجلت ببملمةم للاقتصببينةيم ولتلمةئةبببم لتعديببد مبببين ل  ر  اةى تبببرولممببين للاقتصببينةا، 

لتتميةم للاجتيينعةم لتت ثير عم  امحينب  وتمرين لتمينشووك ا غينلات  ،للادت ينجينت ا معظا لتدول لتهايرة
لتابببببسلر ا لتتميةبببببم لتدوتةبببببم توضبببببت لكن بببببينك ا محبببببور لتتميةبببببم، وأبببببدات أعبببببض للجهبببببوة لتدوتةبببببم تحبببببينول  يجبببببينة 
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وللاقتصببينةيم ولتلمةئةببم، ممببين اب ببلآ  مللجولنببب للاجتيينعةببلمببينر ل بب لتة ةينت تميويببم  ويمببم لعببدى تأخببذ أعببم للاعت
 ؟فكيف تم التحول نحو التنمية المستدامة للمجينل تظهور مين ي ي  لتتميةم لع تدلمم 

 الاقتصاداة التحول من مفهوم النمو إلى التنمية - 1
 التعراف الاقتصادي الضيق للتنمية كمرادف للنمو الاقتصادي -أ

تا لحات بمههو  لتتميةبم،  بينق للاقتصبينةيوك لتعديبد مبين لتتعسيهبينت ولتبا غينتلمبين مبين خ ل لتتوورلت ل  
يسكزوك بةهين عم  المدلف لتتميةم لعتموعم مين لقتصبينةيم    لجتيينعةبم  ولا يمربين لتهصبأ ا كيبير مبين للأدةبينك 

 أم لعههو  وللألمدلف 
إ للاقتصببينةا لتضببةق تمتميةببم  ببينة لتتعسيبب الســبعينيات مــن القــرا العيــرانلهببذل لت ببلمب، ودببتى عاببد 

، خينمبم مبت أمببور لتساةينتةبم ذروة نمولمبين، ومبين مبيندلمهين مبين تابد  مببذلمأ يسكبز عمب  للألمبدلف للاقتصبينةيم باب 
واةى  برببسة لتتوببور لعببينةا تمتميةببم، وأببذتك تامبب  معببنى لتتميةببم    غببسة نمببو لقتصببينةا،اب ببلآ لتوسيببق امببين  

ةا ولتتميةببببم للاقتصببببينةيم عمبببب  لتببببسغا مببببين اك لتميببببو لمببببذل    دببببدوث خمبببب  أببببم مههببببوم  لتميببببو للاقتصببببين
  للاقتصينةا يؤةا دتيين    لتتميةم للاقتصينةيم 

برببينك للاقتصببينةيوك، ولت ةين ببةوك، ولمووببول لتتميةببم ا تمببك لتهبب ة يعسبببوك لتتميةببم للاقتصببينةيم بأ ببين:" 
وري لتحقيــق زيادة في عملية الزيادة في الدخل القومي الحقيقي خلال فترة زمنيــة طوالــة، لأنــه شــر  ضــر 

 متوسط دخل الفرد الحقيقي لمقارنة الناتج القومي الحقيقي م  زيادة عدد السكاا( " 
بريننت لتتميةم للاقتصينةيم تعر عين قدرة لتدوتم عمب  تو بةت  نتينجهبين بمعبدلات ا بس  مبين معبدل لتميبو 

ج لتاببوم  للحاةابب  تمهببسة لت ببرينا كيؤشببس لقتصببينةا عببين  تمتميةببم  وت ببت د  معببدلات وم ببتوتت نمببو لتمببينت
تاةينس لتسبينلمةم للاقتصبينةيم لتعينمبم لتبا يتيتبت بهبين لت برينك، اا لت بمت، وللخبدمينت للحاةاةبم لعتيندبم تميبول مم 

 مين اجأ للا ته ك، او للا تييينر  
مببحةلآ انببه كيننببت تحببدث  شببينرلت    اهمةببم تحاةببق امببور اخببسى ميببأ: لتاضببينا عمبب  لتهاببس، ولتلموينتببم، 

و للأمةم، ونشس لتتعمةا، ومين    ذتك، وترين لمذه للأمبور كيننبت  نويبم، ببينتمظسة لتغينتلمبم كيننبت وللأمسل ، ومح
وتعببر عببين عيمةببم تببسلكا  بمعــأ أا التنميــة ليســت إلا مرادفــا للنمــو الاقتصــادي الســرا ،نظببسة لقتصببينةيم، 

 تساس لعينل لعينةا، ولتلمشسا بهدف لتةة لتدخأ لتاوم   
اببوم  لمبب  ماةببينس لتودةببد تمتميةببم للاقتصببينةيم ا لتلممببدلك لتهاببيرة ولتغمةببم برببينك د ببينب كيةببم لتببدخأ لت

عمبببب  لت ببببولا  بمببببا بخببببذول ا للاعتلمببببينر عدلتببببم توليببببت لتببببدخول، وكببببذتك لعمينب ببببم لتاينئيببببم، وف تمعببببب ل  ر 
 للخينرجةم تممشينط لكن ينا بمين ا ذتك لكضسلر باتلمةئم ةورل لمينمين ا لتدرل ينت للاقتصينةيم  
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لت غببير للاقتصببينةيم كيننببت ت ببت د  ادةببيننا أدرجببم  نويببم تتومببةإ ممببينبت لتتميةببم للاقتصببينةيم  بينعؤشببس 
 كيعدل تعمةا لترلمينر، وتح م للخدمينت لتصحةم، ولك رينك  

 :وتجاوز ا لمفهوم النمو الاقتصادي إعادة تعراف التنمية الاقتصاداة -ب
عمبب  ا ببينس  يببإ لتتميةببم للاقتصببينةيم عببينةة تعس ، تمببت منتصـــف الســبعينيات وبدااـــة الثمانينـــاتمببت  

للجهببوة لعلمذوتببم تت هةببإ لتهاببس، وتحاةببق لتعدلتببم، وتببوبير بببس  لتعيببأ، ووضببت   بب لتة ةينت تمميببو مببت  عببينةة 
لتتوليببتن نظبببسل عببين اأبببسله ولقبببت للخي ببةمةينت، ولت بببتةمةينت مبببين عولقببب وي ر  بببملمةم تمتميةبببم عمبب  اببببسلة للمجتيبببت، 

 لمبببببم لتتميةبببببم ا لتيييننةمبببببينت، وتزليبببببد اعلمبببببينا خدمبببببم لتبببببديوك، ول هبببببين  وبم بببببينعدة لتعديبببببد مبببببين لتعولمبببببأ: ك
التنميــة الاقتصــاداة ات ــاوز كثــيرا مفهــوم النمــو  اصــطلا لععببونات   ل   لتضببلآ خبب ل لمببذه لتهبب ة بأك 

 الاقتصادي 
 جدول اوضح الفرق بين النمو والتنمية: 

 التنمية  النمو

 يعببببببني دببببببدوث تغةببببببيرلت كيةببببببم ا أعببببببض لعتغببببببيرلت 
 للاقتصينةيم

 تتضيين ددوث تغةيرلت نوعةم ا لمذه لعتغيرلت 

 لتتميةم صوة  وتدخأ  رلةة غتيعةم  لتميو تماينئ 

لتميببببو ي ببببلمق لتتميةببببم ولمببببو ظببببينلمسة تحببببدث ا لعببببدى 
 لتاصير

لتتميةببببببم لا تحببببببدث  لا ا لعببببببدى لتوويببببببأ ولا يمرببببببين 
  للحرا عمةهين  لا أعد مض  ب ة لممةم  ويمم

 :أو اليامل للتنمية الاقتصاداة س مفهوم الوا -ج
، ونتة م لانتاينة ماةينس لتتميةم للاقتصينةيم باععنى لتتامةدا لعمصب عمب  د بينب  ممين  لمق ذكسه اع ه

خب ل بب ة لتيييننةمبينت،  كيةم لتدخأ لتاوم  كياةينس تمتميةم للاقتصينةيم، و عينةة تعسيإ لتتميةبم للاقتصبينةيم
 وأدليم لتت عةمةينت، بإك:

لكن ينكاململآ  لتتميةم    مههو   - معةشم  م توى  عم   لتعينئد  عم   لتتميةم  ينول  يسكز  مههو   لأك   :
للحاةا      لتدخأ  لتهسة مين  لقتصينرلمين با  عم  مؤشسلت نصةب  تمتميةم مين دة   لتتامةديم  لتتعسيهينت 

تتح م مؤشسلت ت دتةينجينت للأ ين ةم ا بضينا لت مت وللخدمينت، لأنه  ذل كيننت لتتميةم عيمةم تأمم ل
 لع تيس تسبينلمةم للجيةت  بينتسبينلمةم مهيم تتشيأ أعض مؤشسلت للحينجينت للأ ين ةم   

اا لتضبببلآ اك لتتميةبببم للاقتصبببينةيم تشبببيأ  ضبببينبم تمميبببو للاقتصبببينةا، المبببدلف اخبببسى: كسببببت م بببتوى 
ك، لععةشببم أتملمةببم للحينجببينت للأ ين ببةم تلأبببسلة لتببذا يتوقببإ عمبب  لتعدلتببم للاجتيينعةببم ت ن ببينك، وعببدة لت ببرين
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وتامةأ لتتهينوت ا توليت لتدخول، ولتيسولت، وتعديأ لت كةب لتم بي ت قتصينة لتاوم  بالاعتيينة عمب  اةبت 
 لتاوينعينت لتزرلعم، ولتصمينعم 

امبببلملآ يمظبببس تمتميةبببم للاقتصببببينةيم عمببب  ا بببين متعببببدةة للجولنبببب، ببببإ  جيننببببب ا بببين عيمةبببم لقتصببببينةيم  -
فهـــي عمليـــة ب مببت للمجبببينلات للأخببسى كينلمجببينل للاجتيببينع ن باتدرجببم للأو ، بة ببب اك ت ببير جملمببين    جمبب

  تمإ لتمشينط ا للمجتيت بمين يحاق ربينه لكن ينك وكسلمته عومتكاملة   شاملة
عدف    تميةم قدرلت لكن ينك أتوبير للحينجينت للأ ين ةم، وتتعدى ذتك تتضيين لت عينةة وللحسيبم   -

 ت ن ينك أصورة اعا 
لتتغببير د ببلميين تاتضببةه لتظببسوف لتلمةئةببم للمحةوببم ضببيين لععوةببينت لعيرببين  عيمةببم لتتميةببم ن ببلمةم ةلئيببم -

تحاةاهببين ا لتهبب لت لتزممةببم لعت داببمن اا عيمةببم ةيمينمةببم متحسكببم ادببد اوجببه لتتغةببير ولتتوببور، بببةيرين لتتملمببؤ 
 بهين، ولتت وة  لهين 

يخببس وتتلمببينيين مسلدمهببين  عيمةببم غتيعةببم متهينعمببم متشببعلمم وتتغببير م ببيرعين مببين غتيببت    عيمةببم لتتميةببم -
 مين ةوتم    اخسى، تعتيد ا توورلمين عم  د ين ل تغ ل لعولرة لتولمةعةم مين  سف لتدوتم 

يمرين لتاول ا للأخير، بأنه باتسغا مين لتتمو  ا ته ير مصبوملآ لتتميةبم،  لا اك  كبينك لممبينك لتهبينق أبم      
ول برببسة لت كةببز عمبب  لتميببو للاقتصببينةا وكببينك لهببذل للاقتصببينةيم بأك مههببو  لتتميةببم للاقتصببينةيم ا تحوتببه  ببين

 لتتحول ةور ا  يجينة مههو  لتتميةم لتشينممم 
 الاقتصاداةحق الدول واليعوب في التنمية  -د

لتلمعد   ول ينلمهين نحو  لتت عةمةينت،  وأدليم  لتيييننةمينت،  ب ة  للاقتصينةيم خ ل  لتتميةم  تعسيإ   ك  عينةة 
لعوينت عم   اثسه  ته  عم  كأ لكن ينا كينك  قينئا  ولتشعوب  لتدول  داوق  مين  للاقتصينةيم كحق  باتتميةم  لمم 

لانتهينك  للحاوق كح م  أم  لتهصأ  ل تعيينل  عد   وعم   تمت زئم،  قينأمم  وغير  لعترينممم،  لكن ينك  داوق 
 داوق لكن ينك عم  د ينب اخسى بح م لتتميةم  

ا لتتميةم تتحديد لع تهةد  ايين أدات ا لتيييننةمينت تعاد ندولت، ومحينضسلت عمينقشم مضيوك للحق  
ا   ولعدنةم،  لت ةين ةم  تمحاوق  للأوتويم  أم  عوينا  لتتمينبس  أ لمب  اثسلمين  لهين  لتلمينرةة كينك  للحسب  لأك  ممه، 

 تمحاوق للاقتصينةيم وللاجتيينعةم، ولتياينبةم ا للخوينب لتعين  تمدول للاش لكةم، ولتغسأةم   
لتمظسا عههو   لتذ   1986إعلاا الحق في التنمية لسنة   لا اك تم   لتتوور  ا  ينلما أشرأ كلمير ا 

 وربط الحق في التنمية بالإنساا لتتميةم، دة  اوضلآ لتع قم أم لتتميةم وداوق لكن ينك أشرأ مسيلآ،  
وسيلة(،  لكهدف،  التنمية  عملية  محور  لتوقت   باعتباره  ا  لكن ينا  بإ ينرلمين  لتتميةم  عين  للحدي   واأسل 



 12 

تيت لتدوي عم  للأنمينط لتتميويم لع تمهم لتا تعنى أتحاةق نمو لقتصينةا، او  لتذا كيننت تسكز للجهوة ا للمج
لتعدل  تحاةق  عين  لتدول  ع ز  اةى     مين  تمتميةم،  لكن ينك كيحور  وعيأ  لت موا،  لتدخأ  لرتهين  
للاجتيينع ، وانتبج لنتهينكينت ول عم لحاوق لكن ينك، ولتشعوبن وتهينقيت مشينكأ عديدة  م  اأسللمين ا 

م مديونةم لتلممدلك لتمينمةم ولتهايرة، ووتد ذتك تهررين لجتيينعةين، ووممت اعدلة لتلموينتم ارقينمين ع زت مشرم 
 لعؤ  ينت لتدوتةم عين لع ينعدة ا لتت هةإ مين ددعين وي رلمين   

   ب أسل مين جينا ا مضيوك لمذل لكع ك، اك:
لعشينرك   - يروك  اك  ويملمغ   لتتميةم،  تعيمةم  لتسئة    لعوضو   لتتميةم،    لكن ينك  للحق ا  لتمش  ا 

 ولع تهةد ممه  لكن ينك كو ةمم، ولمدف (   
ت تهدف    - شينممم  و ةين ةم  وثاينبةم،  ولجتيينعةم،  لقتصينةيم،  لمتمهم  اأعينة  ذلت  عيمةم  لتتميةم 

لتمشوم، وللحسة، وللهينةبم ا  لت رينك، واةت للأبسلة عم  ا ينس مشينركتها  تسبينلمةم اةت  لع تيس  لتتح م 
 وا لتتوليت لتعينةل تمهولئد لتمينام عمهين   لتتميةم،
مين ولجب لتدول وضت  ةين ينت  نمينئةم و مةم م ئيم تتة س  عيينل للحق ا لتتميةم، ويجب ضيينك    -

وللخدمينت  ولت رين،  ولتعيأ،  ولتغذلا،  ولتتعمةا،  للأ ين ةم،  لعولرة  تمومول     تم يةت،  لتهس   ترينبؤ 
وتش  تمدخأ   لتعينةل  ولتتوليت  ا لتصحةم،  لمينمين  عينم   أومههين  للمجينلات  اةت  ا  لتشعلمةم  لعشينركم   ةت 

لتتميةم، و جسلا  لتمشوم ا عيمةم  لعساة  لتتين  لجيةت للحاوق، وخينمم ضيينك مشينركم  لتتميةم، وا لكعيينل 
تشسيعةم،   لت لمم   لتتدلأير  ولصينذ  للاجتيينعةم،  لعظينف  لا تئصينل  وللاجتيينعةم،  للاقتصينةيم،  لكم دينت 

لعدنةم و  للحاوق  مسلعينة  عد   وبالخصو   لتتميةم،  امين   لتعالمينت  كللتم كأ   ) وقضينئةم   ل    ةلريم، 
 ولت ةين ةم، بض  عين للحاوق للاقتصينةيم وللاجتيينعةم   

 تعزاز مفهوم التنمية المحلية لخدمة التنمية الوطنية -ه
لعتحدة    تاد للأما  ممظيم  المحليةعسبت  ا ينت  التنمية  غيو   أم بأ ين  لتا  يت  لتهمةم  لتعيأ  ةب 

وأطلقت مبادرة التنمية ،  لتادرلت للمحمةم ولع ينعدلت للخينرجةم تتحاةق و شلمين  دينجينت ابسلة للمجتيت للمحم 
السبعينات حقبة  أوائل  في  التنمواة  للسياسات  المحلية كمنهج  الاقتصاداة  ت ةلرلت   والتنمية  ل ت ينأم 

لمحمةم ت توةت مين خ ل لتدرل م للجةدة كمرينناعين للاقتصينةيم اك تتهها للمحمةم لتا اةركت اك للمجتيعينت ل
لأترينر  مين خ ل  كللتتهين  وللا تييينر،  لتميو  امين   عيسة  تاإ د س  لتا  ولععوقينت  لعتيندم  لتهس   وتدرك 
لتو مة  لتتميةم  ةعا  ا  وت ها  للمحمةينت  لمذه  ولقت  مين  تملمت  تميويم  ومشسوعينت  أسلمج    لتة ةم  م  وتمهةذ 

 أِعديلمين جزال ممهين، تمومول    تحاةق دةينة كسيمم يتيتت مين خ لهين للأبسلة بم توى مين لتسبينلمةم 
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لتدوتم ولتهولعأ  ب لتتميةم، وتوجةه أعض اةولر  ه    ينر للا ينه    تو ةت نوينق لعشينركم ا م ينر 
للمحمةم   للألمدلف  تحاةق  عيمةم  ا  تت ينلما  للمحمةم  تم يينعينت  وممحهين  المدلف  لعسكزيم  خ لهين  ومين  تمتميةم 

لتتميةم لع تدلمم، دة  شهد لتعينف اولخس لتت عةمةينت مين لتاسك لعينض  تغيرلت جولمسيم ةبعت ةول لتعينف 
ا تمهةذ لت ةين ينت لتعينمم لتتميويم لع تمهم   ملت مسكزي  لكةلرة    عينةة لتمظس ا لت ةين ينت لتعينمم أتهعةأ  

يندب لمذل لتتهعةأ  ةرلك للجيةت أدور للحرا للمحم  وللجيينعينت للمحمةم ا تتحاةق لتتميةم لتشينممم  وتاد م
أعدم أدرجم  ين  لتتميةم  يتوقإ  لع تمهم  لتتميةم بأأعينةلمين  ةبت ع مم  لتم ين  ا  اك  لتدوتةم  لتت ينرب  اظهست 

نوعةم كلميرة عم  مدى  شسلك لمتمإ لتهولعأ للمحمةم تتحهةز لتمشينط للاقتصينةا للمحم  ولع ينهمم ا تح م  
للحةينة لجيةت لتمينس ومشينركتها ا عيمةم لتتميةم لتشينممم تمدوتم، ومين ا لمينب للالمتيين  أمظا لكةلرة للمحمةم 

ا  ترأ  قمةا، كيين  للمحمةم  تمظسوف  تلمعين  لكةلرة  ا ينتةب  وتعاد  لتدوتم  وظينئإ  للةتة  اكيس  ةرلكين   ينلمو 
 تمحينجينت للمحمةم 

مةم ي ينلما ا تحاةق لتتميةم لتشينممم تمدوتم، وته قةيم مضينبم ا لت لمب، بدعا مشينريت لتتميةم للمح  للهذ
  تحاةق للألمدلف لتعينعةم تمتميةم لع تدلمم للمحدةة مين  سف للأما لعتحدة لنو قين مين لع توى للمحم  

 ظهور مفهوم التنمية المستدامة  -2
ةئببم، ولعتيببده لتببرنامج لتلمةئبب   ببدر لع دظببم بأك مببمهج لتتميةببم لع ببتدلمم وضببعه لعهتيببوك أشببؤوك لتلم

تلأمببا لعتحببدة،    جيننببب لتعديببد مببين للهةئببينت ولعؤ  ببينت لتدوتةببم لععمةببم أاضببينت لتتميةببم لع ببتدلمم، عمبب  
را بببها للأمبببا لعتحبببدة ومؤتمسلعبببين تملمةئبببم ولتتميةبببم، ولتم مبببم لتعينعةبببم تمتميةبببم لع بببتدلمم وأبببسنامج للأمبببا لعتحبببدة 

لكز لتلمحيةم واينعينت لتلمةئم ولعمظيبينت غبير للحرومةبم لتعينممبم ا غبينل لتلمةئبم ولتتميةبم، لكنمينئ ، وغيرلمين مين لعس 
وكبببذتك لتريبببير مبببين لعمظيبببينت لكقمةيةبببم ولتدوتةبببم ميبببأ: ممظيبببم لتتعبببينوك للاقتصبببينةا ولتتميةبببم، ومبببؤتمس للأمبببا 

 لعتحدة تمت ينرة ولتتميةم، ولتلممك لتدوي  

  تبني مفهوم الاستدامة: -أ
  باد تاد  لتتاسيس للأول السبعينات من القرا الماضيلتهرسيم عصوملآ للا تدلمم تمتد       ك للجذور

أهسضببةم للحببدوة لتلمةئةببم تمميببو للاقتصببينةا  1970لعملميببق عببين ناةا رومببين، ولععمببوك" دببدوة لتميببو" ا  ببمم 
ايببين لنلميببق عمببه  1972لتببذا كببينك تببه لاداببين اثببسه مببين خبب ل مببؤتمس للأمببا لعتحببدة دببول لتلمةئببم لكن ببيننةم  ببمم 

  مههو  لتتميةم لع ئيم تملمةئم، ولتذا ولجه ماينومم شديدة مين  سف للاقتصينةيم لتمةرلتةم
(  بينة ا باةئ للأمبس ا لتعيبأ لتلمةئب  نتة بم تمبينم  Durable-sustainableليصوملآ للا بتدلمم  ب

وللاجتيبينع ، دةب  تمبت مبةينغته  لتوع  تدى اةت لتدول أاضينت لتلمةئم ومدى لرتلمين هين باتتاد  للاقتصينةا
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عببين لتم مببم لتعينعةببم تمتميةببم ولتلمةئببم أس  ببم  1987لأول مببسة خبب ل تاسيببس م ببتالمممين لعشبب ك لتببذا مببدر عببين  
تلبيــة حاجــات (، دةبب  عسبببت للا ببتدلمم عمبب  ا ببين: " Brandtland harlemلرئة ببم لتمببسويج لت ببينأام 

 " ات الأجيال القادمةالأجيال الحالية دوا المساا بإمكانية تلبية حاج
مببببين خبببب ل تعينقببببب  مببببدلرلت  sustainabilityبببببس  نه ببببه تببببدريجةين ك اببببم تمرميببببم لكلمةزيببببم ل 

 .متيةزة، ولعؤتمسلت لت دام دول قيم للأر 
، وكيننبببت تحبببت ل بببا" لعبببؤتمس 1992بايبببم للأر  للأو  لنعابببدت ا ريبببو ةا جبببيننيرو باترلليبببأ  بببمم 

ايببببين دظبببب  مصببببوملآ لتتميةببببم لع ببببتدلمم بالمتيببببين  متزليببببد، وقببببد مببببدر عمببببه" وثةاببببم لتعببببينع  تملمةئببببم ولتتميةببببم"، 
"، و ع ك ريو، ومةيينق لتتمو  للحةوا ولتتغةير لعمينخ ، وكأ لمذه لتو ئق ي تشإ ممهين لتعمصبس   21للأجمدة

 لكن ينا محأ للمتيين  لتتميةم لع تدلمم 
القمــــة العالميــــة للتنميــــة شببببعينر "  بعاببببدت تحببببت 2002امببببين قيببببم للأر  لتييننةببببم نولمينن ببببلمورر  ببببمم 

، ايين تم لتت كةد مين خ لهين عم  برسة للا تدلمم، ولعصينةقم عمب  خوبم عيبأ تبدعيهين ا للأتهةبم المستدامة"
  للجديدة، ور ا مورة ولضحم عين تحدتعين ا لتاسك للحينةا ولتعشسيين 

أم لتلمةئم ولتتميةم  دة  جينا ا  قلمأ ذتك    ضسورة لتسأ  1993لمذل، وقد اشينر  ع ك بةمين ت مم       
ممه عم  انه: " يملمغ   عيينل للحق ا لتتميةبم بحةب  يبتا لتوببينا أوسيابم ممصبهم بالادتةينجبينت   11ن  لعينةة  

ممببه نصببت: "عمب  ضببسورة ترةةببإ يتةببم للأمببا  17لكنمينئةبم، ولتلمةئةببم تلأجةببينل للحينضببسة، ولع بتالممةم "، ولعببينةة 
ن ينك ترةةهين م تيسل مت للادتةينجينت للحينتةم، ولعالممم ا غينل تعزيز وحمينيبم دابوق لعتحدة لعتعمام بحاوق لك

 لكن ينك    "
 ذك، كميم للا تدلمم ظهست تتا ك باتتميةم، وذتك تصةيننم داوق تلأجةينل لتاينةمم ا لتتميةم، دة  

ينة ولعبولرة لتولمةعةبم، ن دظ انه مت لتتوبور لعبذلمأ تمترموتوجةبين امبلملآ لممبينك خوبس داةاب  عمب  ل بتيسلر للحةب
 ولتتوللك لتلمةئ   

و در لكشينرة    اك لتديين لك  م  قد لشبتيأ أشبرأ ملمينشبس وغبير ملمينشبس عمب  ةلالات للا بتدلمم       
بأأعينةلمين، ومين لمذه لتدلالات: محدوةيم لعولرة للاقتصينةيم، ضسورة للمحينبظم لعولرة لتاينأمم تممهينذ وللمحدوةة ةوك 

 ب ينة   ل تمزلبهين وةوك
 مفهوم التنمية المستدامة: -ب
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"عــدم إلحــاق الضــرر د بب تعسيبإ لجمبم أورت نبد تعبني:  ينتتميةبم لع بتدلممأمينا عم  مبين جبينا اعب ه، ب
بالأجيال القادمة سواف بســبا اســتنزاف المــوارد الطبيعيــة وتلواــث البيبــة، أو بســبا الــداوا العامــة الــر 

دم الاكتراث بتنمية الموارد البيراة  اا يخلق ظروفا صعبة في تحمل عببها الأجيال اللاحقة، أو بسبا ع
  المستقبل نتي ة خيارات الحاضر" 

 اك لرتلمينط لتتميةم بالا تدلمم، يعني: تهم دظومين تم 
 به  تسكز عمب  م بتوى للأجةبينل لتاينةمبم ا لتتيتبت باعبولرة لتولمةعةبم ولتيبسولت     من حيث الزماا:  -

  ينت ته ة  ويمم(ل تدلمم تحاةق للادتةينج
مهبببينةه  بملمبببدا او لتتبببزل  اخ قببب  تسكبببز عمببب  ملمبببدا لتعينعةبببم( ولمببب  أبببذتك مستلموبببم  مـــن حيـــث المكـــاا: -

للانتهبين  لتعبينع  بحابوق لكن بينك مبت عبد  تلمديبد ببس  للأجةبينل لتاينةمبم بالانتهبين  أبمهس لمبذه للحاوق وذتببك 
 عالممم أمهس لع توى مين للانتهين  أم للأجةينل أتحاةق تملمةم للحينجينت لكن يننةم تلأجةينل للحينتةم وللأجةينل ل

مبببت للالمتيبببين  باتمبببولد  لعينةيبببم  ،لكيجبببينه عمببب  نوبببينق ول بببت بهربببسة للا بببتدلمم تتضبببيين عيمةبببم لتتغةبببير
 ل تحضينر لتهرسة للخينمم باتاةوة لتلمةئةم و وللأخ قةم معين ترأ مين لتهاسلا وللأجةينل لتاينةمم  

 ا مين خ ل ث ث م توتت:وعمةه، بتملمةم للحينجينت لكن يننةم يت
 تحاةق  تملمةم( تمحينجينت لكن يننةم تم ةأ للحيني  -1
 تحاةق  تملمةم( تمحينجينت لكن يننةم تلأجةينل لعالممم    -2
 تحاةق نهس لع توى مين للانتهين  أم للأجةينل  -3

كعيمةببم ةيمينمةببم متحسكببم ي ببتدع  الا تاتصببس قينأمةببم   مفهــوم التنميــة المســتدامةإك ببب، مببين كببأ مببين  ببلمق   
لا ببتيسلر ا لتتح ببين عمبب  للجةببأ للحببيني ا ببب ة لممةببم معةمببم، أببأ لاأببد مببين اك يببتا لتتح ببين    للأبببق ل

لتزمني لتلمعةد    دينتم للحةينة تلأجةينل لعتعينقلمم، ومين يضيين لهين شسوط لتوبينا لعمين ب بحينجينعين، ومين يبم ا 
لتعبدل تمتبت للجةبأ للحينضبس ول بته كه عين ذتك مين تميةم قدرلعين لعتموعم، وللانتهين  للأميأ بهين، تةس مبين 

ترأ لعولرة لكنمينئةم، وي  ةلمين، ولا ي ك شبةئين تلأجةبينل لعالممبم  بهمبينك اميننبم لاأبد مبين تومبةمهين تلأجةبينل 
 لتاينةمم  
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، وجببوةة لتلمةئةببم، ولتعدلتببم للاجتيينعةببم،  تحاةببق نوعةببم دةببينة ابضببأ( بهبب  تعببينا قضببينت لتسبينلمةببم لتموعةببم  
ا ترينة تشتيأ عمةه اةت تعسيهينت لتتميةبم لع بتدلمم، خينمبم تعسيبإ لعهوضبةم لتعينعةبم، لتعمصس لعها لتذ

 يتصأ باتعدلتم، ولم  نوعم:
 لتعدلتم أم للأجةينل للحينضسة ولع تالممةم -
 لتعدلتم أم للأجةينل للحينضسة، او أم للأجةينل للحينتةم  -

خببيرة باتتميةببم للاقتصببينةيم تمحهببين  عمبب  وع قببم لمببذه للأ اقترنــت بالبيبــة كهرببسةكيببين اك للا ببتدلمم  -
لعببولرة لتولمةعةببم لأجببأ للأجةببينل لعالممببم  بببينلةتة للالمتيببين  بالا ببتدلمم  ذك رلجببت    للالمتيببين  أظببينلمس  

 ل تمزلف لعولرة لتولمةعةم لتاينأمم تممضوب، وتموث لتلمةئم 
 :أبعاد وم شرات قياا التنمية المستدامة -ج

 تدلمم ث ثم اأعينة م لأوم، ومترينممم ا   ينر تهينعم  لم :ممين  لمق عسضه، بممتميةم لع  
 : يشيأ لتميو للاقتصينةا لع تدي البعد الاقتصادي  1
 ويتا قةينس لمذل لتلمعد للاقتصينةا لا تدلمم لتتميةم مين خ ل عدة مين لعؤشسلت، ليمهين بةيين يم :        

 معدلات لتميو ا لكنتينج ولتمينتج للمحم  لكايني  -

 لتع ز ا لعةزلنةم لتعينمم  لتهينئض/ -
 لععدل لت موا تمتض ا -

 لتتاد  لتتاينا  -

 وضت قوين  لتصمينعم وتووره وتحدييه  -

 ل ت دلمينت لتوينقم ولعةينه ولعولرة للأخسى  -

 اوضين  شلمرينت لتوسق وو ينئأ لتماأ  -

 اوضين  لتديين للخينرج  واعلمينا خدمم لتديوك  -

 أم للأجةينل، وةلخأ للأجةينل نه هين : وتدخأ بةه لعتلمينرلت لتعدلتم البعد الاجتماعي  2

 ويتا قةينس لمذل لتلمعد للاجتيينع  لا تدلمم لتتميةم مين خ ل عدة مين لعؤشسلت، ليمهين بةيين يم :
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اوضببين  لتهاببس وددوثببه  لت ببرينك لتمببذيين يعةشببوك تحببت خبب  باببس لتببدخأ، نصببةب لتهببسة مببين لتمببينتج  -
 للمحم  لكايني، معدل لتلموينتم( 

معدل وبةينت للأ هينل ةوك  ين للخينم بم ولتعيبس لعتوقبت  -باتم لمم تلأ هينل لتصحم   دينتم لتتغذيم  -
ن ببلمم لت ببرينك لتمببذيين يحصببموك عمبب  مةببينه م مونببم وخببدمينت مببحةم ومببسف مببح ،  -عمببد لتببولاةة

 لتتحصم ضد للأمسل  لععديم تلأ هينل ( -عدة للأ لمينا ولعيسضم تميول مم
لكنهببينق عمبب  مسلدببأ لتتعمببةا لع تمهببم كم ببلمم  -لتلمببينتغملتتعمببةا   معببدل معسبببم لتاببسلاة ولترتينأببم أببم  -

 مئويم مين لكنهينق للحروم  او لتمينتج لتاوم  لكايني( 

 للأوضين  لتديمغسلبةم  -

 انمينط للا ته ك  -

 للأمين   -

 ترينبؤ لتمو    لع ينولة أم لتسجأ ولعساة( -

  مت دةة ( : للحهين  عم  لتلمةئم، ولعولرة لتولمةعةم  لعت دةة، وغيرالبعد البيبي  3

 ويتا قةينس لمذل لتلمعد لتلمةئ  لا تدلمم لتتميةم مين خ ل عدة مين لعؤشسلت، ليمهين بةيين يم :        

 لعولرة لعينئةم لعت دةة  -

 لت حب مين لعةينه لتدلخمةم لعت دةة  -
 لت حب مين لعةينه لتعذأم  -

مشبببينط لتصبببمينع  وو بببينئ  تمبببوث للهبببولا مبببين لعصبببينةر لع تمهبببم ولحينمبببم ا لعمبببين ق للحضبببسيم أهعبببأ لت -
 لتماأ 

 معدلات  للتم لتغينبات  -

 لتلمحينر ولتشول ئ( -لتلمحيرلت  -للجوبةم -تموث لعةينه   لت وحةم -

عببدة لت ببرينك لتمببذيين صببدمها مسلبببق أمديببم لجيببت  - ةلرة لتلمةئببم   لتمهببينتت لتموويببم وللخوببسة لعتوتببدة -
  عينةة تدويس لتمهينتت(   -لع مهينت ومسلبق عينمم تمصسف لتصح 

 تغيرلت لعمينخ  -
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 لكنتينجةم ولكنتينج(  -لتصةد للجينئس -اوضين  لتيسوة لت يرةم   تموث لعةينه -

للجببديس باتبببذكس، اك للأأعبببينة للأ ين بببةم تمتميةببم لع بببتدلمم لتبببا  بببلمات لكشببينرة  تةهبببين قبببد قينمبببت أوضبببعهين      
لتتميةبم لع بتدلمم للخينمبم  غيوعم عيأ لتتميةم لع تدلمم تلأما لعتحدة، وبع   وريت أعبض لتبدول مؤشبسلت 

بهببين بح ببب لك ببينر لتعببين  لعوضببو  مببين قلمببأ للأمببا لعتحببدة،  لا اك عببدةل مببين لتببدول مببين أةمهببين أعببض لتببدول 
لتعسأةم ف تلمدا أعد ا مةينغم لمذه لعؤشسلت، توجوة لتعديد مين لععوقينت تعب   قةبينس للا بتدلمم  بولا كبينك 

عدة لترلمير تميؤشسلت لتا يصعب لتتعلمير عمهين بماةينس ولدبد، لتاةينس مين ممظور مينةا او نادا، وباتمظس تم 
 وأدقم وللاعتدلة أمتينئ هين       

  أ داف التنمية المستدامة: -د

 لنو قين مين اأعينة لتسئة ةم تمتميةم لع تدلمم، يمرين تحديد المدلف لتتميةم لع تدلمم، كينتتيني:     
  لرللا تاس  -لتهعينتةم -لتميوالأ داف الاقتصاداة:  -
 لمويم ثاينبةم  -مشينركم -محم -تعمةا -امينك -عدلتم -لتعيينتمالأ داف الاجتماعية:  -
للحهببين  عمبب   -ل ببت دل  رشببةد تميببولرة لتولمةعةببم لعت ببدةة -أةئببم نظةهببم تملمشببسالأ ــداف البيبيــة:  -

 لعولرة لتولمةعةم غير لعت دةة 

بينلا بتدلمم لتلمةئةبم لا يمربين تحاةاهبين  لا ا   ك للارتلمينط أم المدلف لتتميةبم لع بتدلمم متلمبينةل ومترينمبأ،     
ظببأ   بب لتة ةم شببينممم تمتميةببم تتضببيين نمببول لقتصببينةت متولمبب  وتميةببم مؤ  ببةم، ول ببتييينرل جةببدل ا لتتعمببةا 
ولتصبببحم ومرينبحبببم لتهابببس، وتح بببم م بببتوى لع بببيناتم، بيرينبحبببم لتهابببس عمصبببس مهبببا ا   ببب لتة ةم لتتميةبببم 

مهدة ترأ المدلف لتتميةم للاقتصينةيم وللاجتيينعةم ولتلمةئةم، تذتك ددة  عب ك  لع تدلمم، دة  يعتر لتهاس
لتلمشببس بأنببه محببور للمتيببين  لتتميةببم لع ببتدلمم، ولمببا موببينتلموك باتعيببأ عمبب   قينمببم دةببينة ممت ببم  1992ريببو  ببمم 

 ومحةم متولبام مت لتولمةعم 

 عناصر إستراتي ية التنمية المستدامة:  -ه
معبينف او عمينمبس محبدةة، ببإك عمينمبس   ب لتة ةم لتتميةبم لع بتدلمم، تتييبأ ا   بمين اك كأ    لتة ةم لهبين

 مين يم :
ثلمينت اعدلة لت رينك: باعاينرنم مت لعولرة لعتيندم، ب أد مين ضلم  معدلات لتميو لت رينا ولتةة  -1

 معدل لتميو للاقتصينةا أوتيرة تتهوق عم  معدلات لتزتةة لت ريننةم 
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 تايننم او ناأ لتمهينتت:   لمعين لتا تحينبظ عم  لتلمةئم وتممت لتتموث اشرينل جديدة مين لت -2
 للا ت دل  للأميأ تميولرة لتولمةعةم:  ولا كيننت مت دةة، او غير مت دةة -3
 تامةأ لتمهينتت وممت لتتموث  -4
 لكةلرة لعترينممم تممظا لتلمةئةم-5
 تحديد  ينقم ل تةعينب لتمظا لتلمةئةم -6
 مؤ  ينعين تح م للأ ولق وأمينا-7
 ت أةم لتلمةئةم وتغةير للا ينلمينت لتتعمةا ول-8

عم  ضبيينك دصبول لتلمشبس عمب  ببس  لتتميةبم ةوك ن بةينك للأجةبينل لتتميةم لع تدلمم  باختصينر تحتوا  
لعالممم، ولمذل يعني ضسورة للأخذ بملمبدا لتتضبينمين أبم للأجةبينل عمبد ر با لت ةين بينت لتتميويبم، ولمبذل مبين يحبتا " 

 مههومهين لتشينمأ مين خ ل تعزيز لعؤ  ينت للحرومةم، وغير للحرومةم بمين يجعمهين ت بينلما م   م" لتتميةم ا
 ا ةيمومم لتتميةم 

 مفهوم التنمية الإنسانية المستدامة: -3
 كيفية ارتبا  التنمية الإنسانية والتنمية المستدامة  -أ

اك لتهسة يميأ لعوضو  لعسكزا  لعؤكد عم  1986أعد تلمني للأما لعتحدة كع ك للحق لتتميةم ا  مم 
ا لتتميةببم، ايببين ةعببت اعضببينا لتببدول تضببيينك لتومببول    لعصببينةر للأ ين ببةم: كببينتتعمةا، للخببدمينت لتصببحم، 

  وتم للاعببب لف 1987لتتغذيبببم، لت بببرين، لتتشبببغةأ، ولتتوليبببت لتعبببينةل تمبببدخأ  تلممبببت تاسيبببس أسونت نبببد  بببمم 
ت لتتميةببببم لتلمشببببسيم ضببببيين اوتببببوتت لتترينمببببأ للجهببببوا ولتتميةببببم بمسكزيببببم لتلمعببببد لكن ببببينا ا لتتميةببببم لتببببذا يضبببب

 لع تدلمم تلممد، او مموام معةمم 
الــــربط بــــين التنميــــة لتةة عمببب  مبببين قةبببأ اعببب ه دبببول كةبببإ تم لتتحبببول نحبببو لتتميةبببم لع بببتدلمم، ببببإك 

لأأعببينة للجديببدة لععمببوك ب: "ل 1994تعببوة    تاسيببس لتتميةببم لتلمشببسيم لتعببينع  ت ببمم  الإنســانية، والاســتدامة
تلأمين لتلمشسا"، ولتذا يلمم بماتضينه اك مههبو  للأمبين قبد تغبير، ممبين يتومبب  يجبينة نمبوذج جديبد تمتميةبم ةب  
ممهج لتتميةبم لكن بيننةم لع بتدلمم يجعبأ لتمبينس محبور لتتميةبم، ويحيب  ببس  للأجةبينل لعالممبم، وللحينضبسة، ويحب   

 ين  لتمظا لتولمةعةم لتا تتوقإ عمةهين للحةينة كمه
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لتتينتةبببم كببب لما اوتوتعبببين: لتهابببس،  عبببتا بالمجبببينلات  المســـتدامة مفهـــوم التنميـــة الإنســــانيةلمبببذل مبببين جعبببأ 
ولتولمةعم، وبس  لتعيأ، لعساة، دة  تشدة عمب  لتميبو لتبذا يوتبد ببس  عيبأ جديبدة ويحبينبظ عمب  لتلمةئبم، 
وعتا أتيرم للأبسلة أدل عيةشبها، وتو بت خةبينرلعا وبسمبها، وتبؤلممها تميشبينركم ا لتابسلرلت لتبا تبؤثس ا 

 " دةينعا، وتحاق لتعدلتم بةيين أةمها 
ف تاتصبببببس عمبببب  ل ببببتعينةة ونشبببببس مههببببو  لتتميةبببببم  1992لمببببذل و ك كيننببببت قيبببببم للأر  ا ريببببو  ببببمم 

لع تدلمم، وترمهين رأوت أةمهين، وأم مههو  لتتميةم لتلمشسيم، وخينمم مبين خب ل للأجمبدة لتولدبد ولتعشبسوك  
ينمبين أبم خوب  حمينيبم وقد كيننت لعهيم معلمم تدمج لعههومم ا مههو   ت ، لأك لتع قم كيننبت مهابوةة تم

 لتلمةئم، وعاممبم ل تغ ل لعولرة لتولمةعةم، وأم خو  لتتميةم لتلمشسيم 
عبب وة عمبب  ذتببك، بببإك مههببو  لتتميةببم لكن ببيننةم لع ببتدلمم ظهببس نتة ببم تمتوتةببإ أببم ممه ببم تمتميةببم 

هج لتتميةبم لع بتدلمم ، ومبم1990ممهج لتتميةم لكن يننةم لتذا لعتيده لترنامج لكنمينئ  تلأما لعتحدة  مم 
لتذا وضبعه لعهتيبوك أشبؤوك لتلمةئبم، ولعتيبده لتبرنامج لتلمةئب  تلأمبا لعتحبدة  بهبو مههبو  مسكبب مبين لتتميةبم 
لكن ببيننةم وللا ببتدلمم  ايببين لرتلموببت لتتميةببم لكن ببيننةم بالا ببتدلمم ا مههببو  ولدببد، واعببت داببوق لكن ببينك 

  مبببت لكشبببينرة بأك مببب  ل بببتيسلر للانتهبببين     للأجةبببينل لعالممبببمتتحبببينبظ علع تمهبببم مبببت دابببوق للأجةبببينل لعالممبببم 
لتتميةببم لكن ببيننةم، وللا ببتدلمم لا يوجببد تعببينر  أةمهيببين، لأ يببين جببزا مببين نهببس لتتصببيةا لكاببيني، ومرببوناك 

 ضسورتك تميلمدا للأخ ق  نه ه 
 عناصر التنمية الإنسانية المستدامة: -ب

،  1995ن ببيننةم لع بتدلمم، ود ببب مبين جببينا ا تاسيبس لتتميةببم لتلمشبسيم ت ببمم  لتعمينمبس لعرونببم تمتميةبم لكالمببا    مبين ك  
 تتييأ ا ل  :

   وقد اشسنا  تةهين  ينأاين :الاستدامة -1
مين   : التمكين  -2 لعتحسر  للاختةينر  عم   لتادرة  و ك ينبها  وخةينرلعا،  للأبسلة  قدرلت  تو ةت  لمو 

تمي  امينمها  لتهسمم  لعولبام  للجو ، ولتعول، وللحسمينك، و تادم  او  لتا تمس دةينعا،  لتاسلرلت  شينركم ا ممت 
 عمةهين  اا اك لتتيرم يعني اك يتيرين لتمينس مين ممينر م للخةينرلت لتا مينغولمين بإرلةعا للحسة    

اا ت ببينوا لتهببس  لعتيندببم امبين  كببأ للأبببسلة ا للمجتيبت ةوك اا عولئببق، او تمةةببز أغببض  :المســاواة -3
او م ببببتوى لتببببدخأ، او للأمببببأ، او غببببيره، وت ببببينوا لتهببببس  لا يرببببوك أببببم  لتمظببببس عببببين لتعببببسق، او للجببببمس،

للأجةينل للحينضسة، با ، أأ أم لمذه للأخيرة، وللأجةينل لعالممم ايضبين  ولممبينك مبين يهضبأ مصبوملآ لكنصبينف 
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Equity  لأنببه يسكببز عمبب  ترببينبؤ لتهببس  عمبب  لتو ببينئأ ولعببدخ ت، لا عمبب  لتمتببينئج ولع سجببينت، ويمتببز ،
اول  بهببببو أببببدي  عببببين مصببببومح  لع ببببينولة  كي ببببئوللتهببببسة م ببببؤوتةم لكبببببينةة ممهببببين مببببت لتدوتببببم  بملمببببدا تحيةببببأ 

  ولتعدلتم، ويشيمهيين
يعتبر المبا عمصببس مبين عمينمببس لتتميةبم لتلمشبسيم لع ببتدلمم تسببت للحببولجز  للاجتيينعةببمبينكنصبينف، ولتعدلتبم 

، وللاجتيينعةبمممهبين،  للاقتصبينةيمتميةبم امين  للجيةت وةوك اا لعتلمينر كشسلكها ا لمتمإ لتهبس  لعؤةيبم    لت
   ولت ةين ةم، ولتياينبةم، بحة  تروك متيندم تم يةت باتت ينوا

ولمبب  ماببدرة لتلمشببس عمبب  لتاةببين  أمشببين ينت ممت ببم وخ قببم  وذتببك أتببوبيرلما لتظببسوف  :الإنتاجيــة -4 
لتبببدخأ، وا  لع ئيبببم دبببتى يتيرمبببول مبببين رببببت وتح بببم  نتبببينجةتها، بإشبببسلكها أشبببرأ بعبببينل ا عيمةبببم توتةبببد

 لتعيينتم بأجس 
،بأك لتتميةبم باعههبو  لتول بت امبلمحت شبينممم، ا ختين  لمذه لتماوم لعتعمام بمهينلمةا لتتميةم  يمربين لتابول     

وترببأ للأجةببينل للحينضببسة  ومترينممببم، وم ببتدلمم ترببأ لتمببينس ةوك تمةةببز، او  قصببينا، او عيببة  مببين اا نببو ن
مبين محمةبم ورودةبين، وتمي تيبت ولتدوتبم ولتاوبين  للخبين ، وكبأ مموابم وم تالممةم، وتمهسة أذلته ج دت ونه بةين 

لعمببببين ق ا لتلممببببد نه ببببه، او ا لتعببببينفن وتشببببيأ كببببأ ممببببيند  للحةببببينة لت ةين ببببةم، وللاقتصببببينةيم، وللاجتيينعةببببم، 
 ولتياينبةم، ولمذل كمه خدمم لحاوق لكن ينك وداوق للأجةينل وداوق لتولمةعم لا تدلمتهين 

تمتميةم بإك لتع قم أم لتميو للاقتصينةا ولتتميةم تة ت ع قبم تماينئةبم، أبأ لاأبد اك  وا لعمظور للجديد     
يصببيندلمهين  ةين ببينت مستلموببم أتوليببت لتببدخأ   لتعدلتببم لتتوليعةببم (، وتمهةببذ  ةين ببينت لجتيينعةببم بعينتببم تتح ببم 

 لتصحم، ولتتعمةا، ولتت هةإ مين لتهاس، ولتةة م توى لكنهينق لتعين  
 تتا عم  د ينب لتهئينت للأكيبس بابسل، او لتبا تغبني شبسلئلآ لجتيينعةبم عمب  د بينب غيرلمبين، بينتتميةم لتا     

او لعدمسة تملمةئم او لعمتهرم تمحستت، او لع مم باتتوللك للاجتيينع  ولت ةين ب  لمب  نابةض لتتميةبم لكن بيننةم 
ب، دةبببب  لا عيببببأ لع ببببتدلمم  بهبببب  نظببببستت ا لتتميةببببم للاقتصببببينةيم وللاجتيينعةببببم، لا للاقتصببببينةيم بح بببب

 للجولنب لعينةيم، أأ تعترلمين شسط ضسورا تتحاةق لتتميةم  
 : مقاربة الحكم الراشد والتنمية المستدامة لثاثا

لتتيربببببم للأ ين ببببةم تمتميةبببببم لكن بببببيننةم لع بببببتدلمم كينع ببببينولة، وعبببببد  لتتيةةبببببز، و أعببببد عسضبببببمين لتعمينمبببببس 
تبذتك   للحربا لتسلشبدابو  عمةهبين يلمبينةئ للأ ين بةم لتبا ،    لدلمين تتابينرب ولعللاجتيينعةملعشينركم، ولتعدلتم  و 

، ولتا مين لعيرين اك تؤةا    تحاةق تميةبم تابدر بةهبين لع بينولة، هيينلعترت لمذه لعلمينةئ لتعينمأ لعش ك أةم
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م  ، ولترسلمم لكن يننةم، ولتعدلتم، وغيرلمين كعمينمس ا ين ةم لتا ت ع   تةهبين لتتميةبم لكن بيننةم لع بتدلموللاد ل 
 كغينتت اة  ت ن يننةم 

      مبادئ الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة:أ م دور  -1
 المياركة الفعالة  -أ

تميأ لعشبينركم ا شبؤوك لتدوتبم وللمجتيبت، اا لعشبينركم ا مبمت لت ةين بينت لتعينمبم ا لع بتوتت لع تمهبم      
عول مبببم، و  بببد قةيبببم لع بببينولة ا لتتيتبببت بالحابببوق ادبببد ملمبببينةئ وغبببينتت للحربببا لتسشبببةد لتبببا تعربببس ملمبببدا ل

 ولتولجلمينت، وتعيأ عم   ر ينا قولعدلمين وتدعةا اركين ين وتس ة هين ةلخأ للمجتيت 

وعم  لعتلمينر لعشينركم تعد عمصسل ا ين ةين ا للحرا لتسشةد كو ين تميأ    لتة ةم شينممم، به  تسكبز عمب       
ينس ا غببينلات للحةببينة أتو ببةت نوببينق للخةببينرلت وللا ببت دل  للأميببأ لتببدور للجببولمسا لتببذا يجببب اك يمعلمببه لتمبب

توينقبببينت وقبببدرلت للأببببسلة وللجيينعبببينت لعمظيبببم، بةربببوك لهبببا ةور ا تشبببرةأ لت بببموم ولتتببب ثير ا لت ةين بببينت 
للاجتيينعةبم، ولمببذل مببين يجعبأ لعشببينركم و ببةمم وغينيببم ا يك ولدبد تمحرببا لتسشببةد، وضبييننم قويببم لحيينيببم وتسقةببم 

 ن ينك، ودق مين داوق لكن ينك للأ ين ةم بموجب لكع نات وللاتهينقةينت لتدوتةم داوق لك
بينتت كةببد عمبب  للحببق لعشببينركم يعببني ضببيينك لترسلمببم لكن ببيننةم، بأك ترببوك لهببا دسيببم لعشببينركم ا ترببويين      

مها مبببين لكعيببينل  للأميبببأ قولعببد لعؤ  ببينت لتبببا تحريهببا، واك يرونبببول قببينةريين عمببب  تمببك لعشببينركم لتبببا تمرببي
لحاوقها، وجعأ لععينيير لتدوتةم لحاوق لكن ينك موضت لتتمهةذ لتو ني بمشينركم كأ لتهئبينت لتضبعةهم ولعهيشبم  
 كينتهاسلا، ولعساة وذوا للادتةينجينت للخينمم، وللأ هينل، و رينك لعمين ق لتمينئةم وللأرتف، و ةمينج للأقمةينت  

ا ينتةب عديدة يمرين تمهسة اك يشينرك مين خ لهين ةلخأ   ا لمذل لك ينر لعو ت تميشينركم، لد اك لممينك     
غتيعببه عببين  سيببق لتتصببويت ولت شببلآ وللانت ببينب، او عببين  سيببق للانتيببينا    تمظةيببينت  ةين ببةم كببينلأدزلب 
لت ةين ببةم، او تمظةيببينت غببير درومةببم كينلجيعةببينتن وكببأ لمببذه للأ ببينتةب ت ببينعد ا لتتبب ثير عمبب  لت ةين ببينت 

 .ينيم لتصحةم، ولتتعمةا، وللحد مين لتهاس   ل لتعينمم بمين بةهين  ةين ينت لتسع
كيبببين تعبببد لمبببذه للأ بببينتةب  دبببدى ل تةبببينت لتهينعمبببم تتبببوبير لع بببيناتم عمببب  لت بببموينت لتتمهةذيبببم و ةلرعبببين        

تشببؤوك للحرببا، ووجوةلمببين يعببد عببينم  جببولمست تتببوبير لتديماسل ةببم وللحببستت لتش صببةم تميببول مم تمتعلمببير عببين 
 تصينةيم، وللاجتيينعةم وغيرلمين       يرلئها لت ةين ةم، وللاق

تهعةمبببه علمبببدا مشبببينركم لعبببول مم ا عيمةبببم لصبببينذ لتابببول بأك للحربببا لتسلشبببد مبببين خببب ل ا للأخبببير، يمربببين      
ين مببين لت ببةوسة عمبب   رببي لتاببسلرلت لتببا عيهببا وصببد  مصببينلحها، ياضبب  عمبب  ا ببلمينب لتصببسلعينت لتدلخمةببم، ويم 

و عيبببة  للأقمةبببينت او لتهئبببينت لتضبببعةهم أ بببلمب لتهابببس او لتتمبببو  مصبببينةر لتعمبببإ لتبببذا قبببد ي بببلملمه  قصبببينا ا
 لتياينا، ولتا تعتر مين اكر معوقينت لتا تولجه لتتميةم لع تدلمم 
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بينعشببينركم باختصببينر تتومببب للاعبب لف ولتتيرببم مببين لتعديببد مببين للحاببوق وللحببستت لتعينمببم كحسيببم  أببدلا      
 وللأدزلب وللحق ا للانت ينب، وغيرلمين  دسيم تشرةأ للجيعةينت  للمجينتس لعمت لمم محمةين وو مةين، لتساا ا

 :اليفافية -ب
مببببين لته ببببينة ولمبببب  دببببق للأبببببسلة ا معسبببببم مببببين يحببببدث  دوللمحين ببببلمم وللحببببلتشببببهينبةم تعببببد ا ين ببببين تمي ببببيناتم      

للحرومبببببم واجهزعبببببين، ودابببببوق للأببببببسلة ولتولجلمبببببينت ولتابببببولنم   اةلا مبببببوظهولترشبببببإ عبببببين لععمومبببببينت دبببببول 
 .مسلعينعين ويجب اك يلما  لتهسة عم  عما باتاسلرلت لتا تصدرلمين لتدوتم ومررلعين لعه   بها وللأدرين 

امين  لعول مم باتتعسف عم  لععمومينت لتضسوريم لتا عا شبؤوك دةينتبه، ميبأ دبق  ولم  تعني ب لآ للمجينل     
وللمحمةبم ا لك ب   عمب   لمةم ولتو مةبما لكع   ومشينركم لعول مم وم ينهمتها ا رقينأم للمجبينتس لتشبع لعول ين

ذتبك لمبو لتعيبأ عمب  مشبينركم لعبول مم ا  محينضبس للجم بينت لتبا تعابد ةورت ا غينت بها، وللهبدف مبين ورلا
 . أدلا ل رلا عم  لعهين 

تعد لتشهينبةم ا   ينر للحرا لتسشةد داين مين للحاوق للأ ين ةم تميول ين، لتذا يخول لتةة لتدخول         
ينةر لععمومببببينت تمحببببد مببببين ممينر ببببينت لته ببببينة، دةبببب  تت  ببببس لتشببببهينبةم عمبببب  دسيببببم تببببدبق لععمومببببينت، مصبببب

بينععمومينت يجب اك تروك متيندم أصورة ملمينشسة لأوتئبك لعهتيبم بهبين، ت  ب   عمةهبين تههبا تمبك لتعيمةبينت 
  ولعؤ  ينت ورمدلمين لاصينذ لتاسلرلت لتصينئلمم ا غينل لت ةين ينت لتعينمم، وللاقتصينةيم  

دةبب  تعتببر للحرومببم ولعؤ  ببينت للاقتصببينةيم لتعينمببم وللخينمببم، وللمجتيببت لعببدا لعصببدر لهببذه لععمومببينت،      
ويجب اك تمشسلمين أعممةم وأصهم ةوريم مين اجأ تو ةت ةلئسة لعشبينركم ولتسقينأبم وللمحين بلمم، مبين جهبم، ومبين اجبأ 

   حمينيم وتسقةم داوق لكن ينك ضلم  وللحدي مين لنتشينر لته ينة، مين جهم اخسى، ومين ل لتعيأ عم 
بيين دق كأ مول ين اك يسلقب ويهها، وياسر لمتمإ لعشينريت، بينلحق ا لععمومم يمريين لتهسة لتعينةا مين      

ممينقشم لتاسلرلت لتعينمبم، أبأ ودبتى تابدي لتوعبوك امبين  للجهبينت لتاضبينئةم لع تصبم، كيبين انبه يحبدي مبين تع بإ 
 ا ممتزموك وم ئوتوك ا مولجهم لعول ين لت موم، لأنه يذكيس لع ئوتم بأ 

كيببين يتومببب للحببق ا لتشببهينبةم وضببو  لتتشببسيعينت لتايننونةببم وأ ببين تهين، ممببين ي ببهأ عمبب  لعببول ين د ببين        
لتتعينمببببأ معهببببين ةوك للاعتيببببينة عمبببب  مببببين ياببببو  باع ببببينهمم ا ته ببببيرلمين، بتعاةببببد لععببببينم ت يببببرير لككسلمةببببينت 

 لنتهينك لحاوق لعول ين، لأك لتشهينبةم ا لتتشسيعينت ولكجبسلالت لكةلريبم ول تغ ل لتمهوذ، ويؤةا أذتك   
 تمعرس ا أ ين تهين ووضودهين  

 در لع دظم، بأك ترموتوجةين لععمومينت تمعب ةورل كلميرل ا بتلآ للمجينل ول عين عشينركم للجيهور ا ر ا      
و  تمهةذلمين،  ومتينأعم  تمحرومم  لتعينمم  تالعلت ةين ينت  توبسلمين  ينهمم ا  لتا  لتتولمأ  مين خ ل  هوتم  ديمهين 

 ل ك للان نت ولعولقت للاتر ونةم، ممين يضيين  مريننةم لتترهأ لتتين  بانشغينلات ودينجينت لعول مم  



 24 

بهبببذل لععبببنى، ببببإك مههبببو  لتشبببهينبةم يجبببب لتمظبببس  تةبببه عمببب  انبببه او بببت مبببين كونبببه غبببسة اةلة تمرشبببإ عبببين      
 رشينةة للحرا وللمجتيت ايضين لته ينة، أأ لمو اةلة تاةينس ةرجم 

  المسافلة -ج   
تومبب للمحين بلمم او لع بيناتم لتاببدرة عمب  محين بلمم لع ببؤوتم عبين  ةلرلعبا لعبولرة لتعينمببم وعبين لعهبين  لعوكمببم       

 بببؤوتةينت ولعهبببين  لعمابببينة عمببب  عبببينتاها، لع  تبببةها وعبببين لتمتبببينئج لعتومبببأ  تةهبببين ضبببيين م بببينرلما لتبببوظةه  وعبببين
لأمبببولل لتعيومةبببم لتةة عمببب  حمينيبببم للأمبببولل لتعيومةبببم مبببين ل  بببيناتم لمبببو محين بببلمم لع بببؤوتم عبببينوللهبببدف مبببين لع

مببولل وباتتببيني للحببد مببين للانتهينكببينت لتببا قببد تحببدث مببين دببم  خببس تببلمعض للأ لتعلمبب  لتببذا قببد يوببينل لمببذه
 نتة م تصسبها أوسق غير شسعةم ولمذل مصدلقين عاوتم: مين ايين تك لمببذل؟ لع ؤوتم

لع ببيناتم عمبب  ا ببين لتومببب مببين لع ببئوتم تاببدي لتتوضببةحينت لت لمببم لأمببحينب لعصببمحم دببول   تعببسيف     
كةهةبببم ل بببت دل  مببب دةينعا وتصبببسيإ ولجلمبببينعا، وللأخبببذ بالانتابببينةلت لتبببا ت وجبببه  تبببةها، وتملمةبببم لعتوملمبببينت 

 لعوموأم ممها وقلمول لع ؤوتةم عين لتهشأ وعد  لترهيناة، او عين للخدل  ولتغ  
رين تمي يناتم اك تروك ةلخمةم او خينرجةمن بينع يناتم لتدلخمةم لم  دم ياو  لتشعب نه ه بم بيناتم يم      

درومينتببه، اا كبب ك ياببو  متمابب  للخدمببم لتعينمببم بم ببيناتم ملمينشببسة عاببدم  للخدمببم  امببين لع ببيناتم للخينرجةببم بهبب  
تحربببا  بببموك لعؤ  بببينت  دبببم تابببو  للحرومبببم أغةبببم حمينيبببم لعصبببمحم لتعينمبببم، بإر بببينا انظيبببم ودبببولبز متعبببدةة

 لع تمهم ضيين للحرومم، مين لمذه لكجسلالت بصأ لت موينت و نشينا اجهزة رقينأم م تامم  
وجوة لتشهينبةم كآتةم بعينتم تمومول غير لعاةد تميعمومينت لعوثوقم دول لتاسلرلت لعت ذة،  عأ مين  وا     

ة بينلما ا محينرأبم لتعديبد مبين اوجبه لتظمبا لت بهأ  خضبين  لمةئبينت لتاوبين  للحربوم  تمي بيناتم، للأمبس لتبذا  
 ولته ينة لتا تؤثس ا امين ودةينة لتمينس 

بهبب  غةببينب لع ببيناتم ولتشببهينبةم يرببوك لممببينك ب ببينة لتببذا يببؤثس أشببرأ خوببير عمبب  مببولرة لتدوتببم، وياةببد      
قببببدرة لتدوتببببم عمبببب  لدبببب ل  وحمينيببببم وضببببيينك لتتيتببببت لترينمببببأ بحاببببوق لكن ببببينك، خينمببببم للحاببببوق للاقتصببببينةيم 

 للاجتيينعةم، ويؤثس عم  لتتميةم لع تدلمم لأنه مين اكر معةاينعين و 
 : سيادة القانوا -د

كبب ةلة تتوجةببه  ببموك للأبببسلة نحببو للحةببينة لت ةين ببةم بهببدف ممببت تعببينر    اببيننوكلت درببا لتاببيننوك يعببني  ببةينةة    
 .تولمةبببببببببببببقلت ووضبببببببببببببو  لتابببببببببببببولنم ولن ببببببببببببب ينمهين ا ،لع بببببببببببببئوتم بةيبببببببببببببين أةبببببببببببببمها وأبببببببببببببم لعبببببببببببببول مم مهبببببببببببببين 

تشببسيعةم، ومببين جببسلا ذتببك عمببد ولت واكيببس مببين ذتببك بهببو يعببني ل ببتا ل للهةئببم لتاضببينئةم عببين للهةئتببم لتتمهةذيببم
 .ةرجم لعول مم    مههو  لع ينولة أم لعول مم تحاةق لمذه ل تةم تؤمين لمذه لتاولعد وباتتيني يستا 
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تلم  باتشبهينبةم ولع بيناتم وعيمةبم ضبلم  يميأ  بةينةة لتابيننوك المبا ملمبدا مبين ملمبينةئ للحربا لتسشبةد، ولمبو يبس      
لته ينة عم  نحو جدي وثةق، ومين ل يمرين لعتلمينره  لملمين او نتة م م تلمم عمةهبين، كيبين اك لمبذل لعلمبدا يتهبق مبت 
عيمةم لعشبينركم، مبين دةب  انبه يعبري عبين ل بينه نحبو ميبأ اعمب  قبيننوا و ةين ب  يتييبأ ا  قبسلر ملمبدا لع بينولة، 

م ا ين بةم تحربا لتع قببينت أبم للأببسلة وةلخبأ للمجتيبت، وا لمتمبإ م بتوتت لتمظببين  وتأكةبد لمبذل لعلمبدا كاةيب
لت ةين بب  كربببأ  ومبببين ل بببإك  بببةينةة لتابببيننوك يعببدي للأ بببينس لتودةبببد لاكت ببينب لت بببموم لت ةين بببةم ا لتدوتبببم 

 شسعةتهين، كيين انه يعدي قيم لتضييننات لتايننونةم ولتاضينئةم لحيينيم وتسقةم داوق لكن ينك 
اعني مرجعية القــانوا وســيادته علــى الجميــ  عسف أسنامج للأما لعتحدة لكنمينئ  درا لتايننوك بأنه: "وي     

من دوا استثناف، انطلاقا من حقوق الإنساا بيكل أساسي، و ــو الإطــار العــام الــذي اــنظم العلاقــات 
بــين م سســات بــين المــواطنين مــن جهــة، وبيــنهم وبــين الدولــة مــن جهــة أخــري، كمــا أنــه اــنظم العلاقــات 

الدولـــة، وتحـــترم الفصـــل بـــين الســـلطات واســـتقلالية القضـــاف، وتـــ من  ـــذه القواعـــد الحقوقيـــة العدالـــة 
والمســاواة بــين المــواطنين، و ــذا اتطلــا وضــو  القــوانين وشــفافيتها وانســ امها في التطبيــق  فــلا بــد مــن 

 توخي الحياد في إنفات ا، وبخاصة القوانين المتعلقة بحقوق الإنساا " 
كيببيرل مببين ن ببيت اك برببسة داببوق لكن ببينك بمعمينلمببين للحاةابب  تابب ك    دببد أعةببد باتدوتببم لتايننونةببم، ولمبب         

تمببك لتدوتببم لتببا تمتببز   ببموينعين لع تمهببم بإتلمببين  قولعببد قيننونةببم عينمببم وغببسةة، وللاتتببزل  عمبب  لمببذل لتمحببو يعببسف 
 م لتلموتة ةم لتا تمتز  بهذل لعلمدا بملمدا درا لتايننوك، ولمو مين يمةز لتدوتم لتايننونةم عين لتدوت

غير انه  ذل كينك وجوة لتدوتم لتايننونةم شس ين ضبسورت توجبوة و عيبينل دابوق لكن بينك،  لا انبه شبسط غبير       
كينف ا اةت للأدولل أوجوة لمذه للحاوق  باد توجد لتدوتم لتايننونةم،  لا اك اجهزعين لع تمهم تمتز  بإتلمبين  

 لمذه للحاوق عصمحم لتدوتم قيننوك يمرس لتلمعض مين 
وعمةببه، يهبب   عمبب  لتدوتببم لتايننونةببم لتببا تعيببأ عمبب  حمينيببم وتسقةببم داببوق لكن ببينك اك يموببوا لتاببيننوك      

عم    ةد لمذه للحيينيم وللحد مين تع إ لت موم لتعينمم ا مولجهم للحاوق وللحستت، تذتك يجب لتتهربير 
سضبةم ا ين بةم لمب  للحبق لكن بينا ا لترسلمبم ولتلمابينا ولعشبينركم ا ا  عبينةة أمبينا بم بهم لتابيننوك لنو قبين مبين ب
   ينر عينف يتيةز باتتعاةد ولتتشرأ لع تيس 

للجيةت ةوك ل تيمينا وللاتتزل  أه ةوك تادي لعصبين  للخينمبم عمب  لتعينمبم،   ك درا لتايننوك وتولمةاه عم      
بمحين بلمم لت بموم بم بتوتعين لع تمهبم دبول كةهةبم  عمب  دبق لتشبعب لع بيناتم لعلممةبم، و لته ينة ومحينرأته وضلم 

 لتشهينبةم تمومول    لععمومينت ، يتومب ضيينك وعولرة لتشعب ل ت دلمهين تم موم
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،  ك للحرا لتسشةد لمو لت لمةأ تزتةة لتشهينبةم نحو لتتغبيرلت لت ةين بةم ا لت بموم وللحربا  خ مم لتاول      
سل ةم ولتتعدةيم، وتدعةا دسيم لتتعلمير وممينر م لتعيبأ لت ةين ب  تمومبول مت للادتهين  وللارتلمينط أاولعد لتديما

    تحاةق تميةم شينممم وم تدلمم ا اةت للمجينلات، وباتمتة م لتاضينا عم  لته ينة 
للمحهبببز تصبببمدوق لتمابببد لتبببدوي و لتلممبببك لتبببدوي يبببدلبعينك لتةبببو  عمببب  ملمبببينةئ للحربببا لتسلشبببد   ويلماببب  لتبببدور

ينةيم، و يعتر للحرا لتسلشد ضييننا تتوبير لتشسوط لع ئيم تمحصول عم  نمو لمين  ك  ينس تم ةين ينت للاقتص
ي تهةد ممه للمحتينجم ويضيين لتتوور للاجتيينع  تملممدلك ذلت لتدخأ لعم هض  بينلحرا لتسلشد لا يمرين اك 

  ايننوك يروك  لا ا كمإ لت ما للاجتيينع  و للا تاسلر لت ةين   و تسقةم داوق لكن ينك و أ   قوة لت
 مين لتولضلآ اك كأ لمذه لععبينيير مبين لعتوملمبينت للأ ين بةم تتولمةبق للحربا لتسلشبد وتحاةبق لتتميةبم لع بتدلمم 

 ولتتعدةيبم لت ةين بةم، تس بة  لتديماسل ةبم بإقينمبم ةوتبم للحبق ولتابيننوك، كر بينا للحربا لتسلشبد  لا بب   بلمةأ

 لتشهينبةم ا ت بةير شبؤوك لتدوتبم، للمحين بلمم لتبا ل  ،أشرأ ةيماس  لعسلقلمم لتشعلمةم لتا تتولالمين غينتس ممت لمم

لكعب   مبين خب ل دسيبم  دسيم لتتعلمير ودسيم لتبساا تابو  بهبين و بينئأ تاو  مين خ ل أمينا  موم قضينئةم قويم،
 .للا    و للا تاصينا و لتتلممةغ

 في تحقيق التنمية المستدامة: الحكم الراشد فواعلدور  -2
لتسبينه  ةوتم  ةور  تسلجت  لتعوعم   ك  ظأ  ظهور    ، ا  لتدوتم كينتاوين   اةى     غير  مين  جديدة  بولعأ 

لتدوتم،    :للخين ، وللمجتيت لعدا تتشينركهين ا عيمةم ممت لتاسلر عين  سيق لعهينوضينت  لمذه لتهولعأ لتي ثم
رت بولعأ  وللمجتيت لعدا، ولتاوين  للخين  ( اةعهين تت ا بأهمةم باتغم تتحاةق لتتميةم لع تدلمم، تذتك لعت

 لتتميةم كيين لم  بولعأ تمحرا لتسلشد  بيين لمو لتدور لعتهسة ترأ ممهين ا تحاةق لتتميةم لع تدلمم ؟   
 الدولة:  دور  -أ

للاقتصبينةيم، ولتلمةئةبم، وللاجتيينعةبم، بهب  تهب   اك م ببؤوتةم  :بمبين اك تمتميةبم لع بتدلمم اأعبينة ث ثبم
ح  عين لتو ينئأ لترهةمم أتحاةق لمذه للأأعينة لتي ثم، خينمم لتدوتم تمحصس ا لتت كد مين  ددلثهين، ولتلم

عيمةم تحاةبق لتميبو للاقتصبينةا، وللحيينيبم للاجتيينعةبم، وتابدي للخبدمينت لتعينمبم، وحمينيبم لتلمةئبم  مبت محينوتبم 
 للحذر مين لعشينكأ وتمظةيهين أول وم قوة لتايننوك، وتولمةق للأمين، ولعمت، وللادتةينط ميأ مشرمم لتتموث 

 ين الما للمحينور للأ ين ةم لتا يملمغ  اك يسكز عمةهين ةور لتدوتم لم :  متذتك، 
لمذه لتعيمةم تستلم  أتعسيإ ولضبلآ تبدور لتدوتبم ا للمجبينل للاقتصبينةا،   تحسيـن البيبة الاقتصاداة:  -1

ولحينمببم غببينل لت ةين ببم للاقتصببينةيمن  ذ تعتببر لمببذه لت ةين ببم للمحهببز للأ ين بب  تتميةببم لعببولرة لتلمشببسيم، وترببويين 
اس لعبببينل، وتوبببويس لتترموتوجةبببين، و ةلرة لعبببولرة لتولمةعةبببم، ومبببين لعمين بببب وضبببت أعبببض لعا دبببينت تم ةين بببينت ر 

للاقتصينةيم: ك ةين ينت ةعا لتميو، ولتا ياصد بهين  ةين ينت تحدي  راس لعينل لتلمشسا وللهةينكأ للأ ين بةم، 
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ينت ا غببينل لتزرلعببم، وللا ببتييينر، و ةين ببينت تعيةببق لتتمببو  ا لتاينعببدة لكنتينجةببم للمحمةببم، وغيرلمببين مببين لت ةين بب
 ولتصمينعم      

مين الما غينلات تدخأ لتدوتم ا للحةينة للاقتصينةيم، خينمم ا لتدول لتمينمةم لتبا تعبينا المبينت ةلخمةبم 
وتولجببه تحببدتت كلمببيرة : تببوبير لتلممةببم للأ ين ببةم ولتايننونةببم، و قينمببم لتلممةببم للأ ين ببةم لعينةيببم وللاجتيينعةببم،  ببولا  

ق، او اشغينلا عينمم، او كيننت مؤ  بينت بم تمبإ انولعهبين كينعؤ  بينت لتتعمةيةبم، ولتصبحةم    ، كيننت مسلب
وتعلمئبم لعبولرة للاقتصبينةيم، وتسشببةد عيمةبينت ل بت دلمهين، وتمظبةا عيمةببم توليبت لتيبسولت، ولتبدخول، وترببينتةإ 

ةم ت قتصينة لتبو ني، ولعشبينركم وعولئد لتتحولات للمجتيعةم أم للأبسلة، واجةينته، وممين اه، وللحيينيم لك  لتة 
 لكيجينأةم ا لتع قينت لتدوتةم  

 مين خ ل دزمم مين لت ةين ينت للاجتيينعةم اهمهين: تعـزاز البناف الاجتماعي:  -2
حمينيببم لتهاببسلا عببين  سيببق تأمببم شببلمرينت للأمببينك للاجتيببينع  لعمين ببلمم لتاببينةرة عمبب  لدتببولا ل  ر  -

لاقتصبببينةا ومبببين يبببؤةتك  تةبببه مبببين  يةبببد تلأجبببور، و تغبببينا تبببدعا لت بببملمةم تعيمةبببم للخص صبببم، ولتترةةبببإ ل
 للأ عينر، وصهةإ لكنهينق عم  لتتعمةا، ولتصحم، ولتصسف لتصح ، ولعينا، ولترهسباا  

 يبببب ا اوتويببببم تمعيينتببببم و مبببب    ببببوق لتعيببببأ، وتأمببببم للحيينيببببم للاجتيينعةببببم تمعيببببينل، وا ببببسلما،  -
، وأببسلمج لتتببدريب و عببينةة لتتببدريب، وربببت م ببتوتت مهببينرة ومعينلجببم لتلموينتببم، ووضببت لت ةين ببينت لتتعمةيةببم

 لتعيينل 
وذتك بهدف لتاةين  باعهين  أشرأ اكيس بينعمةم، وضبيينك لتترةبإ  تحقيـق اللامركزاة الإداراـة:  -3

مببت لععوةببينت للاقتصببينةيم للجديببدة، خينمببم واك لتببما  ا لعببولرة لعتيندببم تمحرومببم لعسكزيببم غينتلمببين مببين ياببإ 
ةبببببم لدتةينجبببببينت للخبببببدمينت لتعينمبببببم، ولتلمبببببنى للأ ين بببببةم  بإشبببببينعم لت مسكزيبببببم ا نظبببببا لتدوتبببببم عبببببينئق ةوك تملم

 لت ةين ةم، وللاقتصينةيم يجعمهين اكيس ل ت ينأم عوينتب او لدتةينجينت لعول مم 
ولمببو رة بعببأ  لمةعبب  تمتببدلمور لتلمةئبب  بمببين يجببر لتدوتببم عمبب  مببةينغم أببسنامج قببوم  حمااـــة البيبـــة:  -4

يسكبببز للالمتيبببين  عمببب  قضبببينت لتتمبببو  للحةبببوا، وللحهبببين  عمببب  لتلمةئبببم، وللا بببت دل  لع ئبببا  ةلئبببا لحيينيبببم لتلمةئبببم
ب أبد مبين اك خوب  تمتميةبم  تميولرة للهينمم، وضيينك ل ت دل  لعولرة لتولمةعةم  للا للا تغ ل غبير لتسشبةد 

كهبيناة تمحةموتبم ولكم   تتضيين خوم أةئةم و مةم تمرين مين وضت معبينيير أةئةبم ممين بلمم، ويتةبم ممين بلمم، و 
ةوك لتتدلمور لتلمةئ   مبين خب ل مبي : تبدخأ لتدوتبم كتبزل  لعمبوثم عمب  تحيبأ تربينتةإ للحبد مبين لتتمبوث 

او ممببت  عيننببم عمت بب  لت ببمعم لعموثببم تملمةئببم، او  نشببينا  ببوق خينمببم بحاببوق   ببولا أهببس  ضببسيلمم لتتمببوث،
 لتتموث 
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للحضينرا، وللان  ين  للاجتيينع ، وكذل ةورلمبين لمذل باكضينبم    ةورلمين ا تش ةت لتتمو  لتياينا، و 
 ا للمجينل لتترموتوج  

بينتدوتببم تعيببأ لأجببأ تملمةببم دينجببينت لعببول مم، خينمببم لدتةينجببينت لتهئببينت للأكيببس باببسل ولتضببعةهم، 
وتح ببم نوعةببم معةشببتها، و ةلمتهببين، وتتيرةببمها مببين داببوقها ودببستعا أتببوبير لتهببس  لعترينبئببم، وضببيينك 

لعتيندببم، وكهينتببم لعشببينركم للاجتيينعةببم، وللاقتصببينةيم، ولت ةين ببةم  مببت لتعمببا اك تمرةببمها  ومببولها    لعببولرة
مببين ذتببك لا يمرببين اك يرببوك  لا عمبب  ا ببس لتعدلتببم للاجتيينعةببم، وكيننببت لمةئببينعا لتتشببسيعةم، ولتاضببينئةم، 

مم للحرومةببم، ولتايننونةببم تعيببأ أشببرأ بعببينل و ببمةا، لأك لمببذل امببس باتببغ للأهمةببم تميشببينركم لتشببعلمةم، ولع ببينئ
 وأ ةينةة لتايننوك مين يؤةا    حمينيم داوق للجيةت 

ترين تلأ إ، بينتدوتم ا لتعينف لتيينت  كيننبت، ولا تبزلل تت با أضبعإ لترهبيناة وللأةلا للجةبد لتبذا 
يمعرس اثسه عم  م توى للأةلا للاقتصينةا تمدوتم، وعم  اةلا لتاوين  للخين ، ويمصسف ذتك    مبدى 

 لألمدلف للاجتيينعةم تممشينط للاقتصينةا بينعمةتهين ا تحاةق ل
 القطاع الخـاص: دور  -ب

يومق مههو  لتاوين  للخين  عم  للاقتصينة للحس لتذا يسترز عم  يتةم لت وق للحسة، ولعمينب م تتحديد  
للأ عينر، ولتريةينت لعمت م ولع تهمرم، وباتتيني لب ل  عد  تدخأ لتدوتم ا لتمشينط للاقتصينةا أشرأ 

ولعد لعمينب م للحسة  ولمو بهذل لععنى يشيأ لعؤ  ينت للخينمم ا غينلات لتتصمةت، ولتت ينرة، يتعينر  مت ق
ولعصينرف، ولتتعينونةينت، ومين    ذتك، باكضينبم    لتاوين  غير رة  ا لت وق ولمو ي ع  أدرجم اكر 

    خمق أةئم مولتةم تم وق ولعشينريت لتت ينريم  
لا دول  لمةعم مشينركم لتاوين  للخين  ا عيمةم لتتميةم، وددوةلمين،  عم  لتسغا مين للاخت ف ا ل ر 

ويتةينت تمظةيهين بح ب لعشينريت لتا ي يلآ تماوين  للخين  لتعيأ بةهين،  لا انه يمرين تلمةينك الما لعمينبت لتا 
 تتحاق نتة م لتعيأ لعش ك أم لتاوين  للخين  ولتدوتم : 

والخا  -1 العام  القطاعين  بين  عادلة  ي يلآ  صخلق شراكة  بمين  أةمهيين  لتترينمأ  : بهدف تحاةق 
وتتحاةق عيمةم  لتتميةم   او ت ا عيمةم  للخين  مشينركم  تماوين   ويؤمين  لتهينعأ،  ةورلمين  بمولممم  تمدوتم 
لعشينركم يتعم  جسلا عيمةم خص صم عا نةم صضت لعشسوعينت تعيمةينت تاوي  قتصينةا ولجتيينع ،  

تم، ولتاوين  للخين  لتاةين  أه  ويملمغ  اك تروك لمذه لتشسلكم  ت لماهين عيمةم تحديد مين يمرين ترأ مين لتدو 
لتلمنى للأ ين ةم   أت  ةس مشسوعينت  تماوين  للخين   لتعدلتم، ولترهيناة  خينمم بات يين   محرومم بملمداا 

  تة خذ لمذل لتدور اأعينةل جديدة ا لعديم لعتو  ، ولتوويأ 
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المالية:   -2 الموارد  للخين    توفير  لتاوين   او عين   مين خ ل   هين   مينته  أساس  لتتميةم  عيمةم  ا 
 سيق رؤوس للأمولل للأجملمةم، او  يجينة شسكينا مموتم بحرا مين يتيتت أه لتاوين  مين مسونم ا لتتعينمأ مت  

 مؤ  ينت للا تييينر، وممينةيق لتتيويأ لتدوتةم  
لتضغ   نظسل عسونم لتاوين  للخين  ا لمذل للمجينل بمين يخهإ    :المساهمة في التقدم التكنولوجي  -3

 عين كينلمأ لتدوتم  

بيؤ  ينت لتاوين  للخين  لتهعينتم ت توةت تعب ةور رئة   ا عيمةم لتتميةم ا ظأ تام  لتدور  
ملمينةئ   وتهعةأ  لكن ينك،  وداوق  لتايننوك  لد ل   ا  م ؤوتةينعين  أ كةز  وذتك:  تمدوتم،  للاقتصينةا 

تمره مين معمومينت، وخرلت، ولتتعينوك  لتشهينبةم ولع يناتم ا اعيينلهين، مين جهم، وبمشينركم لتدوتم بةيين تم
معهين ا عيمةم خمق بس  لتعيأ، وتحهةز لتميو للاقتصينةا لعتوللك، وللمحينبظم عم  لتلمةئم ولعولرة لتولمةعةم،  

 مين جهم اخسى  

لتعيينتم   تهس   ا ين    مصدر  لأنه  لع تدلمم،  لكن يننةم  لتتميةم  تحاةق  ا  ي ينلما  للخين   بينتاوين  
 توظينئإ ولتدخأ تتح م م توتت لععةشم  لعمت م لتا توتد ل

لنو قين مين ةور لمذل لتاوين  ومين يمرين اك يحااه عم  م توى ربينه لكن ينك  ذل مين تم تهعةأ اةلاه، 
لتتميةم لكن يننةم خصومين ا  لتسلشد، وتحاةق  لتع قم أم للحرا  وتولبس  لمأ توويسه وتادمه ن توةت رؤيم 

تيلمت اك مم لتا  لتدرل ينت  أتحهةز للاقتصينة، ظأ وجوة  تلممةهين  ينر ينت للحرا لتسلشد قد لحت دةييين تم 
 وصهةإ ددة لتهاس، وتح م نوعةم للحةينة تدى لعول مم أصورة عينمم  

م تاسة  أةئم  خمق  مين خ ل:  م تدلمم  أصورة  للخين   لتاوين   تميةم  تش ت  اك  لتدوتم  عم   تذتك 
لتتمينب ةم، ضيين للحهين  عم  للأ ولق  لترم ،  لتاسو  ت قتصينة  لتم ينا( عم   لتهاسلا  ولحينمم  ك دصول 

ولع ينعدة ا  للا تييينرلت،  لجتذلب  ولتهس ،  لتوظينئإ  قدر مين  توتد اكر  لتا  لعشينريت  أ هوتم، رعينيم 
لعولرة  تتميةم  للحولبز  تادي  لتولمةعةم،  ولعولرة  لتلمةئم  حمينيم  لتايننوك،  بس   ةينةة  ولتترموتوجةين،  لععسبم  ناأ 

 لتلمشسيم 
ور لتاوين  للخين  لا يملمغ  اك يمظس  تةه عم  انه أديأ تا  تدور لتدوتم،  ذ تعتر ةولبت لتاوين  ترين ة

للخين  ا تحاةق لتسألآ لت سيت عينئاين ا ين ةين تمتوجهينت لتتميويم أعةدة لعدىن  ذ تحد مين توجه لمذل لتاوين   
ت  يوتد  قد  ممين  تمي تيت،  لتضسوريم  وللأنشوم  لعشسوعينت،  ا  للا تييينر  توبةق     تمظين   و شرينتةم  مينقض 

 لعصين  لتذلتةم، ولعصين  لتعينمم  وتؤثس باتتيني  ملمين ا عيمةم لتتميةم للاقتصينةيم، وللاجتيينعةم  
 در لع دظم، انه ا ةول لتعينف لتيينت  و ك كينك لتاوين  للخين  لا يزلل موجوةل، و ةشهد ةبعين قوت  

عينيير لتا يمتمرهين ا لتلممدلك لعتادمم قد تع زه عين تعب ةوره ا ظأ لتعوعم،  لا اك بادلنه تم صينئ  ولع
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لعتيةز ا عيمةم لتتميةم لعتيحورة دول لت وق  ممين يجعأ للمجتيت لعدا موموبا ع ينعدته وم ينعدة لتدوتم ا 
 تحاةق لتتميةم لع تدلمم   

 ا تم  المدني: دور  -ج
لت مولت   ت لعداد ا ونوينق وقدرلت للمجتي  لتةة كلميرة ا ددثت لتعينف عم  مدى  ا لمتمإ انحينا 

لتديماسل  ، لتعوعم ولت ين  نوينق للحرا  لعينضةم، و ينعد عم  ذتك عيمةم  لت مرةم  لتعشسيين  وللاتصينلات 
لتعينمم لتعينعةم  ا مةينغم لت ةين م تأثير ممظيينت للمجتيت لعدا ولت  مرةم، ولتترينمأ للاقتصينةا  كيين أسل 

وحمينيم لتلمةئم، لتا دشدت يلاف لعؤيديين  :دظس ل ت دل  للأتغين  للأرضةم، و تغينا لتديوك،أش ك قضينت ميأ
لتعينف  ومين للأميمم لتعينع  ا لمتمإ انحينا  لعدا  لتعهد عم  نشينط للمجتيت   لعمتدى للاجتيينع    للحدييم 

 ا قينرلت لمتمهم   2001  لتذا يعاد  موت ممذ عين  ،لتعينع 

لتهينعمم للهينمم ا تمهةذ لتعمينمس  لتدوتةم،  باد املمحت ممظيينت للمجتيت لعدا مين  لع ينعدلت لكنمينئةم 
لعمين ق  للاجتيينعةم وتمهةذ أسلمج لتتميةم للأخسى كيريأ تمعيأ للحروم ، خينمم ا  تادي للخدمينت  وا

 .لنتهينا لتصسلعينت  لمو للحينل ا اوضين  مين أعد لتا يروك بةهين لتوجوة للحروم  ضعةهين ميميين
بينعمم ولضحم عم  لع توى للمجتيع  ا اجزلا كييرة مين لتعينف،   ك قوين  للمجتيت لعدا لا يرل با  ك هم

للمجتيت لعدا أدرجم كلميرة  ولهذل لت لمب، تتهينوت تعسيهينت   .أتمو  ثسا ا  لمةعته وأمةته ترمه يت ا كذتك 
 .لتتينريخةم، ولك ينر لتاوسا لتعين    ف لتميينذج لتهرسيم، وللأمولل تمينةلً    لخت 

لعدا للمجتيت  لتدوي مصوملآ  لتلممك  للحرومةم  ت شينرة    وي ت د   لعمظيينت غير  غيوعم كلميرة مين 
أعبا ولعمظيينت  وتمهض  لتعينمم،  للحةينة  لعمظيينت وجوةٌ ا  وتتمك  لتسألآن  لتتعلمير عين  لتا لا عدف    
ثاينبةم، او  ةين ةم، او عميةم، او  ت وقةا اعضينئهين او ل خسيين، ل تمينةلً    لعتلمينرلت اخ قةم، اوللمتيينمين

ممظيينت  مصوملآ  يشير  ل  ومين  خيريم   او  تضا:  ةيمةم،  لعمظيينت  مين  غيوعم كلميرة  لعدا     للمجتيت 
للمحمةم،   تميةم اعةينت   لتعيينت للمجتيعينت  ولتماينبات  للحرومةم،  غير  لت رينك  ولعمظيينت  وغيوعينت  ةم، 

وللجيعةينت لتم ينئةم، ولتياينبةم، ولتمغويم، ، ورلأوينت رجينل للخيريم، ولعمظيينت لتديمةم،   للأممةم، ولعمظيينت 
للأكينةيمةم،   ولعؤ  ينت  لتلمةئةم،  واينعينت  ولتتعينونةينت،  ولتستضةم،  للاجتيينعةم،  ولتمولةا  للأعيينل، 

     ل   ومؤ  ينت للأبحينث لت ةين ةم، وو ينئأ لكع 
به  تات أم    -كيين تعتر ممظيينت للمجتيت لعدا لم  لع ئوتم عين رأ  للأبسلة بالمجينل لتعين ، وباتدوتم

مين خ ل تميةأ مصينلحها، وتمظةا مشينركتها ا للأنشوم للاقتصينةيم، وللاجتيينعةم تمت ثير   -لتهسة، ولتدوتم
ولحينم لتعينمم،  لعولرة  ولتومول     لتعينمم،  لت ةين ينت  عم  ا  ضولأ   بس   ويمرمهين  لتهاسلا   اجأ  مين  م 

للامتةينللت،  مين  للمحسومم  وم ينعدة  لتلمةئم،  ومسلقلمم  قدرلعا،  تتوويس  تممينس  بسمين  و تادم  للحرومم،   موم 

http://www.wsf2007.org/
http://www.wsf2007.org/
http://www.wsf2007.org/
http://www.wsf2007.org/
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يرلئها،  عين  ولتتعلمير  تميشينركم  تلأبسلة  يتةم  بالأ ينس  يوبس  لتهعينل  لعدا  بينلمجتيت  لتلمشسيم   لعولرة  وتميةم 
 ر تمي يناتم   و خضين  ممين  لتاسل

لتتوعةم، وأمينا لععسبم بةيين يتعمق نولنب للحةينة كينبم    كيين تعيأ مؤ  ينت للمجتيت لعدا عم  نشس 
عمظيينت  بةيرين  ولتتموث     لعولرة،  ول تمزلف  ولتلمةئةم،  للاجتيينعةم،  لك ينالت  رمد  جيننب  مين  خينمم 

  ضد لمذه لك ينالت للأخ قةم  بدورلمين مها للمجتيت لعدا، خينمم للجيعةينت لتلمةئةم ممهين تعلمئم لتساا لتعين
وم يناتم   وللاخت ف،  ل خس،  وقلمول  للحولر،  قةا  اعضينالمين  خ ل  ك ينب  مين  لعول مم  وتوعةم  تسأةم  ا 

 للحرومم، ولتتعلمير للحس عين لتساا كيجينة للحمول لعتوللنم، ولتعا نةم   
بسلة وتح م نوعةم معةشتها مين خ ل لهذل كمه، بيؤ  ينت للمجتيت لتهعينتم ت توةت حمينيم داوق للأ

مسلقلمم اةلا لتدوتم، وممينر م لتضغ  عم  امحينب لتاسلر  خينمم مت  عينةة تشرةأ لتدوتم، ولتاوين  للخين ، 
و عينةة تحديد ع قينعيين، وعد  ل ت ينأم للحرومينت، ولشتدلة و  ة لتضغوط للاقتصينةيم، وللاجتيينعةم لتا 

 لتتامةديم، وتدعةا أعضهين ل خس    تاو  أعض ممظيينت للمجتيت لعدا
تهئينت كييرة   لععةشةم  لتظسوف  تح م  عم   قدرعين  وللمحمةم  للحرومةم،  غير  لعمظيينت  اثلمتت  تاد 
كينتم ينا، ولتهاسلا، وللأ هينل    مين خ ل ةعا لتترينمأ للاجتيينع ، ممين يامأ للحينجم    تدبق م تيس مين 

مةم، ولتدوتةم، ممين جعمهين و ةمم تتحاةق لتعدلتم للاجتيينعةم عم  لععونات لعادمم عين لتوكينلات لتعينمم لتو 
 نوينق ول ت  

ترين ممظيينت للمجتيت لعدا تحتينج    قدرلت كينبةم تر  تحاق  مريننةينعين لترينممم، و   أةئم تمرةمةم  
هين ا تشيأ   ينرل تشسيعةين وتمظةيةين يضيين للحق ا  نشينا للجيعةينت، ودولبز تتة ير لتدعا، و لمأ كشسلك

تمهةذلمين ت ةين ينت  لتعينعةم للجديدة، خينمم مين جيننب  لتتغيرلت  لتعينمم وتمهةذلمين ا   ينر  لت ةين ينت  ممت 
 لتسعينيم للاجتيينعةم   

لعؤ  ةم     در لتادرة  تتعزيز  لمينمم  تدلأير  لصذت  قد  لتيينت   لتعينف  ةول  مين  لتلمعض  اك  لكشينرة 
با شسلكته  خ ل  مين  لكم    وتعيمةم  لعدا،  لعتادمم تمي تيت  لتدول  ذتك،  مين  لتعرس  عم   تدوتم، 

وبم ينعدة لتتوور للهينئأ ا تدبق لععمومينت، ولتةة وع  لعول مم باع ينئأ لتعينمم لعمظيينت غير للحرومةم، 
 واينعينت لتضغ  لعمظيم لهين ةور كلمير ا لتت ثير عم  لتاسلرلت للحرومةم،  ك ف يرين ا ممت لتاسلرلت  

اةق لتتميةم لع تدلمم لا يعتيد بح ب عم  ةور لتدوتم، ولتاوين  للخين ، أأ  ،  ك تحخلاصة القول
ولتايننونةم،   لت ةين ةم،  للأوضين   عةئتها  خ ل  مين  لعدا  للمجتيت  ممظيينت  ةور  عم   ايضين  يعتيد   نه 
خ ل مين  لكن ينك  ربينه  تعزيز  وباتتيني  لكن يننةم،  لتادرلت  تتحسيس  لت لمم  وللاجتيينعةم   وللاقتصينةيم، 
لتت هةإ مين ددة لتهاس، وخمق لتوظينئإ ول تدلمم لتسلق و لمأ لتعة ، وحمينيم لتلمةئم و ديدلمين، ولتمهو  
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للحرا  بولعأ  اةولر  خ لهين  مين  تترينمأ  لتا  للأ ين ةم  لتاضينت  الما  ولم   للاجتيينع ن  ولتترينمأ  باعساة، 
 تحاةاهين تتعزيز داوق لكن ينك   ، ولتا لاأد مينالما المدلف للأتهةم تمتميةم وتعتر لمذه لتاضينت  لتسلشد 

 تقاط  المفا يم  -3
ت مم   لتعسأةم  لكن يننةم  لتتميةم  تاسيس  تعسيإ  ا  جينا  مين  ود ب  عمةه،  الحكم  ،  ك  2002لعتهق 

الإنسانية التنمية  منظور  "الراشد من  وادعم واصوا :  اعزز  الذي  الحكم  الديمقراطي، و و  الحكم   و 
ات البير وخياراتهم وفرصهم وحرياتهم الاقتصاداة والاجتماعية رفاه الإنساا، واقوم على توسي  قدر 

  تعسيإ تاسيس لتتميةم لكن يننةم لتعسأةم ت مم والسياسية، لاسيما بالنسبة لأكثر أفراد ا تم  فقرا وتهمييا"
2002) 

 مين لمذل لتتعسيإ، وممين  لمق ذكسه، ن ت م ، مين يم : 
ل   أولا: لتتميةم  لتتميةم لع تدلمم  ك للحرا لتسلشد مين ممظور  كن يننةم لاأد اك يروك ةيماسل   تتحاةق 

للحسيم   مين  لاأد  و ك كينك  لتايننوك،  و ةينةة  ولع يناتم  لع ينولة  ملمينةئ  عم   قةينمهين  لعهسو   مين  لتا 
للأ ين ةم   ودينجةينت  موينتلمهين  عين  باتتعلمير  لتاسلر  مةينغم  ا  ولتتشينرك  لتذلت  عين  ولتتعلمير  تميشينركم 

 شةم  تتح م اوضينعهين لععة
بينتديماسل ةم تعتر اةلة لمينمم ودينبز كلميرل تمحرا لتسلشد، بعمدمين توجد دستت مدنةم و ةين ةم اكر 
عين  ولتتعلمير  لعشينركم  دسيم  للأبسلة  تدى  تروك  وعمدمين  قوة   واشد  ل تمينرة  اكيس  عينمم  دولرلت   توجد 

لعمظيينت دسيم تعلمئم وللادت ينج، وتروك و ينئأ لكع   بةيين ترتلمه وتمشسه،    انه ها، وتروك تدى  دسة 
 كميين كيننت للحرومم اكيس لدتيينلا تمي يناتم و   لد ل  لتايننوك ووضت لعول ين موضت للاعتلمينر   

تذل بإك لتديماسل ةم وللحرا لتسلشد يمي ك ضمعم مين اض   لعيم  لتذا يدبت للمجتيت    لتتاد    
لتا تأ    للاقتصينةيم  لتتميةم  بهو  لتيينت   لتضمت  يوبس ممينخين  امين  لتذا  لتسلشد  لتديماسل    مين  ةينق للحرا 

 جينذبا ت  تييينر وي ينعد للمجتيت عم  تحديد لت ةين ينت ولعؤ  ينت لتا تعزل لتتميةم لتعينةتم ولع تدلمم   
: ع قم لتتميةم لكن يننةم لع تدلمم بالحرا لتسلشد يمرين قسلاعين مين خ ل ث ثم لولت لتا تحاق  ثانيا
 ميةم باععنى لتذا يضيين عدلتتهين مين لمذه لتزولت لتي ث: ل تدلمم لتت

 : أم لمتمإ لتهئينت للاجتيينعةم بمين بةهين لعساة ولتسجأ، وأم لعمين ق  وطنية -1
 : بةيين يخ  لتتوليت لتعينةل تميسوة أم لتدول لتغمةم ولتهايرة عالمية -2
 بةيين يخ  مصين  للأجةينل للحينتةم وللأجةينل لت دام   زمنية:  -3
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لعتحدة،    : لثاثا للأما  ممظيينت  اةأةينت  ا  لتسلشد  للحرا  بإةخينل  لتتميةم  مههو   توور  لق ك 
لتدوتةم ولكةلريم  لعينتةم  لتدوي،  ولعؤ  ينت  علمينةئ    بينتلممك  ومحهزل  ةورل كلميرل  تعب  لتدوي  لتماد  وممدوق 

للاقتص لتميو  اك  ذتك     ا  لت لمب  ويعوة  للاقتصينةيم،  تم ةين ينت  لتسلشد ك  ينس  تلمعض للحرا  ينةا 
لتلممدلك ف ي لبق مت تح م م توى معةشم اغملمةم لت رينك  وبهذل لععنى بإك تح ين لتدخأ لتاوم  لا يعني 

 تماينئةين تح م نوعةم للحةينة  

م ؤوتةينت   مين  و ك  غينيتهين،  وتةس  لع تدلمم،  لتتميةم  تتحاةق  و ةمم  للاقتصينةا  لتميو  لعتر  تذتك 
 ؤشسلت لتموعةم تتح م نوعةم للحةينة  للحرا لتسلشد اك يت كد مين تحاةق لع

للا تدلمم،   لتتوليت،  ا  لتعدلتم  لتتعينوك،  لتتيرم،  اأعينةلمين    تشرأ  لتا  تمتميةم  لتموعةم  بينعؤشسلت 
للأمينك لتش ص ، للحسيم، وللحق ا لكت ينب لععسبم، ولتشهينبةم، وتمرم لعساة أشرأ خين ، د ب مين ورة 

أةم لا تتحاق  لا أوجوة نظين   ةلرة جةدة، او درا  مةا بالأدسى يضت ا مؤشسلت لتتميةم لكن يننةم لتعس 
 لت ةين ينت لتعينمم، ويولماهين ا للمجينلات للاقتصينةيم، وللاجتيينعةم، ولت ةين ةم، ولكةلريم   

لت ةين ةم، وللاقتصينةيم،   لع توتت  لتتميةم عم  كينبم  لتسلشد لأجأ  لهذل تم  ةرلك مؤخسل اهمةم للحرا 
مح أ لأ  كأ وللاجتيينعةم  لع تدلمم،  لكن يننةم  لتتميةم  ومولا     لتتميةم  مههو   بتوور  ل  قمةيةين،  مةين 

مترينمأ  ما ب  بالا تمينة     ولتلمةئ   ولتياينا،  وللاقتصينةا،  وللاجتيينع ،  لت ةين  ،  لتمشينط  م توتت 
 نشوا لتع قم أم للحرا يعتيد عم  ملمدا لعشينركم، ولتعدلتم، ولع يناتم، ولتشسعةم، ولتتييةأ لمو مين اةى   

 لتسلشد ولتتميةم لع تدلمم  
بينلحرا لتسلشد تةس لمدف ا دد ذلته، و نمين شسط ضسورا تتحاةق لتتميةم لع تدلمم، وذتك أتملمةم  
لدتةينجينت للأجةينل للحينضسة ةوك لتمةأ مين دق للأجةينل لتاينةمم ا تملمةم لدتةينجينعين  وذتك أتحديد للحاوق  

 ذتك أتحاةق مين ي ي  بالأمينك لتسباع  لعتييمم ا:للأ ين ةم ت ن ينك، و 
 ا/  تغينا مصينةر للجهأ   ب/  تغينا مصينةر لتهاس  

 ج/  تغينا مصينةر لعس     ة/  تغينا مصينةر للخوف  
    :الخاتمــة 
 :مين خ ل محينور لمذه لتدرل م، يمرممين للخسوج ألمعض لتمتينئج ممهين     

ينل لت ةين ب  ولكةلرا ودبتى لتتميبوا وللاقتصبينةا كيههبو  جديبد تاد ظهس مههو  للحرا لتسلشد ا للمجب  -1
لمحينرأم لته بينة و  بةد ملمبينةئ لتعدلتبم ولع بينولة ولتشبهينبةم ا للحربا لتت بةير ولكةلرة، ومبين جهبم اخبسى ظهبس 
مههببببو  لتتميةببببم لع ببببتدلمم عببببين يشببببهده لتعببببينف مببببين تمببببوث وتببببدلمور أةئبببب ، ول ببببتمزلف لعببببولرة لتولمةعةببببم وغيرلمببببين، 
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دظم ملمينةئ ويتةينت للحرا لتسلشد لدلمين ت ينلما ا تحاةق لتتميةم لع بتدلمم أربأ اأعينةلمبين وعمب  لمتمبإ وبم 
 لع توتت للاقتصينةيم ممهين ولتلمةئةم وللاجتيينعةم  

قةببين   لتسلشببد لمببو لتدعينمببم للأ ين ببةم تلممببور لتتميةببم لتشببينممم، كيببين اك تحاةببق لتتميةببم ي ببتدع   ك للحرببا -2
لتمزللمبببم ولتت بببةير للجةبببد، تبببذتك و  سلشبببد او للحوكيبببم، ممهبببين: لتشبببهينبةم ودربببا لتابببيننوكا بببس ويتةبببينت تمحربببا لت

 بببينعدلت أتبببوبير شبببسوط لتديماسل ةبببم وتسقةبببم دابببوق باعرأوتبببه لتريبببير مبببين لعمظيبببينت لتدوتةبببم وخينمبببم لعيننحبببم 
  لكن ينك
و  باعببولرة لتلمشببسيم بب  يمرببين اك يتحابق درببا رلشبد مببين ممظببور لتتميةبم لع ببتدلمم  لا لنو قبين مببين لتمهب     

، ل تو بةت لعشبينركم لت ةين بةم ودسيبم لتتعلمبير، وكبذتك ببتلآ غبينل امبين  مؤ  ببينت تترموتوجةبينول ورأوهبين باععسببم
توببويس لتاببدرلت   ضببينبم   للمجتيببت لعببدا وللحسكببينت للجيعويببم، وتومببةأ قمببولت للحببولر أببم لكةلرة ولعببول ين، 

  لعمشوةة عتوملمينت لتتميةم لكةلريم، ولمذل كمه تتوجةه لمذه لتهولعأ
دةبببب  لنحصببببس ا لتاةببببين  ، لتتوببببورلت للاقتصببببينةيم لععينمببببسة اثببببست عمبببب  نشببببينط لتدوتببببم، و كببببأ ةورلمببببين -3

بالخببببببدمينت للأ ين ببببببةم لتببببببي ث: لتببببببدبين ، للأمببببببين، ولتعدلتببببببم  وتببببببوبير للخببببببدمينت لتعينمببببببم  لتتعمببببببةا، لتصببببببحم، 
ضبببت لتدوتبببم اقبببأ تبببدخ  ا للحةبببينة للاقتصبببينةيم ولت بببرين (، وعةئبببم لعمبببينخ تماوبببين  للخبببين ، ولمبببذل مبببين جعبببأ و 

وللاجتيينعةم، أأ ولكةلريم، واكيس  شسلكين تماوينعم للخين ، ولتتووع  ا  ةلرة للحةينة  ولمذل مبين يشبير    اك 
 قوة لتدوتم لعومام ت لجت لح ينب لتهينعمم للجدة  

ا ببس لتعدلتببم للاجتيينعةببم  تببذتك لممببينك ةومببين دينجببم     مبب   للحرببا، وضببيينك داببوق للأبببسلة عمبب      
ولترهيناة للاقتصينةيم، خينمم ا لتدول لتعسأةم لتبا تعبينا مبين لتريبير مبين لععوقبينت: كضبعإ لعشبينركم ومسكزيبم 
لتدوتببم، وعببد   عوببينا لتببدور لترببينا تمهةئببينت للمحمةببم، و أعببينة مؤ  ببينت للمجتيببت لعببدا أ ببلمب ضببةق للحببستت 

 ةلرا، وعد  تس    ةينةة لتايننوك، وغِةَّينب لتشسعةم لت ةين ةم للأ ين ةم، ول تشسلا لته ينة لت ةين   ولك

ك لتع قم أم للحرا لتسلشد ولتتميةم لع تدلمم ع قم ترينممةم، دةب  اك تحاةبق بأ يمرين لتاول  ا للأخير     
المببببدلف لتتميةببببم لع ببببتدلمم واأعينةلمببببين مشببببسوط أت  ببببةد يتةببببينت وعمينمببببس للحرببببا لتسلشببببد عمبببب  ار  لتولقببببت 

ضببيين لت ةين ببينت ولكةلرلت لتعينمببم وللخينمببم، مببين خبب ل لعشببينركم، لتشببهينبةم، وللمحين ببلمم، ولدبب ل   وممينر ببتهين
 ولد ل  داوق لكن ينك   ، ةينةة لتايننوك، وتوليت لتيسولت وبق ملمدا لتعدلتم ولكنصينف ولع ينولة

 
 


