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 قانون الصفقات العمومية  محاضرات

مة  : مقد 

تمااا الإدارةااوديااان الأدمااالأداء مااا طدءةالداوطةااا   خداومطن اااعدهاااا دتا  ااا د ااا د     اااا د   ااا ا د
هاااالأداءةااااوودهاااواةدهااا دت اااتداء مااا طداو ااا دت و اااا ددأ مااا طدم ةواااعد تقااو  خد، يني اااعد،د هااا دد،د داوقاا يني 

 ت دهلادأ دإوغ لدومواكزد، يني عد، ئمعد.ارةااودبققددإحداثدآث اد، يني عد،دإم دإية لدأ د

اء طد ا دتقاو  خدتقان داوميااود او قو  خداوق يني عداو  دتقان دهاا دارةااودت ااادميااو لأد،ده م ا د
بإااةتا داومط وةود ه داوقواااخد داء امودارةاا عد،د ه دت ددملأدأهمداونس ئ ددها دارةااودملأدج يبد احدد 

حم واعداوطيا  دد د دسااوه د،دس ط عدارةااودأةالد اجب تا د  دإةااوداوموا قداو  معاوق يني عداو  دملأدةلاوا دت
داو   د.

د اومياااوداو اا ي ده م اا د اا داء ماا طداوق يني ااعداوقاا ةاود االأدارةااودب فراا وا دمااعدب اا داء ااواة،د
ااا  دي ااندهااالأدهاتاا خدارةااودأ دهاطااا د دهااالأدأرااا  دا  ب ا ااعدأةااو د،دحاااندت نا ااقدارااةتاا  د ت   أ 

دأ دت ده هدأ دإوغ ئهد  دظ دم دوسمىدب قنةدارةااود.دو زا اإحداثدأثود، يني دم الأد،دبإية لد

ب ااااندت  اااردارةااودإواااىدإتبااا  دهاااااداءسااا ن د طااادم دو  ااازدأسااا ن داوقاااواااخدارةاا اااعد ااالأداون ااا لد
ددهااااااااب  دأهاااااااادا ا د اااااااا دإرااااااااب  داو  جاااااااا خداو  مااااااااعد،دة  ااااااااعدب ااااااااددإتباااااااا  د ظ  ااااااااعداود وااااااااعداوم   ااااااااوو

د تة بدمسؤ و  تا د دت قاقدأهدافداود وعد  دما   داوم  ةهلأداف، ق ةوعد افج م ع عد او ق ف عد.

 ملأداوم و فدأ داو قنةداو  دت وما دارةااودفدتاضعدجم  ا دوطي  د،ا يني د احادد،د اطا  د قانةددد
ودإوااىدإهااوا دهااااداوطاان دماالأدارةااوداوا ضاا عدوطياا  داوقاا ين داوااا  داواااددو فاامد قاانةداء ااواةد،د ت  ااردارةااد

وف اا دو  قاااقدأهاادا ا د،د تياااودبمياااوداوةااا ددأ دإتب  ااا دأساا ن داوقاا ين داوااا  داو قاانةد طاادم دتقااوا
اوساا طعداو  مااعد.د ي ااددماا دو ااوفدباا و قنةدارةاا ااعدأهاالأددام  اا تاخاو اا ةدد اا داو   ،ااددمااعداء ااواةدم ااوةودماالأد

دهاااالأد ااالأداو قااانةداوسااا بقعداو ااا دتااا مدهاااالأداء اااواةددتيااااودارةااودهن ااا ا دسااا طعد  ماااعد،د  ا  ااا د قنةهااا 
د contrats d’administrationدعقود الإدارةملأدثمدوياوداو وقدهالأد ت فما د،نا دداوق ين داوا  د.د د

د.د Les contrats administratifsدالعقود الإدارية و
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دف  قنةدارةااودت ضملأدجم اعداو قانةداو ا دت وماا دارةااودسانالدإ يايدإةاا اعدأ دمدي اعد،د ا دحاالأد
 م اعدهطط اقدا اطلااداو قانةدارةاا اعدإفد  اىدت اتداو ا دتيااودارةااود ااا دموتدواعداةالداوسا طعداو  ماعد  

  دأ دمقااا  عدمو اااقدمااالأدفده م اااعدبم  اااا داوم   ،اااددم اااا د،د يواااتدبققاااددت قااااقدي اااعد اااد ام  ااا تاخب قاانقد
داوموا قداو  معد،د ملأدهط دتياودب لالدأهم عدهالأداو قنةدإرةاودءةالدية   خدارةااود.

 او اادهودب واااإودأ دييو ااعداو قااددارةااددهوجااعداو ضاا د اا دإهواتهاا د ترساا ادأاإ يااا دإوااىداوقضاا لدد
أ د ددارةاا ع،و  دت فمداو قنةدة  عد،ض لدم  اداود وعداو ويس داواددأاسىداومب ةئد اوقنا ددادارةااد،

داوقض ئ ع.اومةو دومدوقمدإفدهد ادتكما  دواالأداوطيو عد

ح اىدت قاقدهاالأداءةاود،ددالعقرودنرو  مميرم مرن حرصت التشرريعات علرى تنمريم  ملأدجاعدأةاو د
د ضاام  دساااو اا دإرااب  داو  جاا خداو  مااعد،داوط اا ئاداوموجاانودماالأدإتب  ااا دباارةالديةاا   خدارةااوداوم   ،اادود

رةاااخدااو ا دت وماا دب   ب اها دأهامدأيانا داو قانةددالصرفقات العموميرة دها داومو قداو   دب ي ي  د ا واةد،د
دد دأينا ا د.د  دهااد  ىداة لافدتدا   تاد،او  معدأس س د

مطاااادافسااا قلاطد  اااىدإح  اااعداوقااا ق خداو منم اااعدبااا و طي مداو زائاااودداومةاااو دد د  اااىديواااتد مااا 
لأدأج دضم  داس ادا دهالأدالآو عداءس س عد  دتط ااد إي  تداءهدافداومسطوودملأد، ا دارةااودم،داوق يني 

.د هاندماا دحاو داومةااو د  اىدت سااادلأد ا داو طياا مداو دهاددو قاا ق خد أةالدةادم تا د  ااىداونجاهداو ساالأدد،
يم تضرمن تنمري 2015سرتتمتر  16المررر  فري  247-15المرسوم الرئاسي رقم وم م  د  داو منم عدا

 . 1وكذا التنميمات القانونية الشارحة والمفصلة لأحكامه وتفويضات المرفق العام .الصفقات العمومية 

اوقااا ق خداو منم اااعد قااانةدمماااازودتاضاااعدوطيااا  ده ضااالدج  اا دأ د،د دهطاا لد  اااىدمااا دسااا قد وضاااهد
طاا د،دم، يني دمماز،ددوا   د  د،نا دلأد لأداوقنا دداو  دت فمداو قنةداومدي عد داو   ا عد دح ىدارةاا اعد

د اءمااوداواااددو اا مد  اطاا دةااسااعداوطياا  داوقاا يني داواااددو فاامداوقاا ق خداو منم ااعد،د داو  ااو دوااهدب وةااواد
اادمالأدوقنا دداو  دتاضعدوا دهالأداءةاوداوا معد  دإرب  داو  ج خداو  معد،د دهااو   ا دولإوم  دبما   دا

دةلاطدم  و عداوم   اداءس س عداو  و عد:دد

د
                                                           

 ت ن ض خداومو قد ضملأدتطي مداوق ق خداو منم عدهد5201س  م ودد16اومؤاخد  دد247-15اوموسن داووئ س دا،مد  1
 .د50او   د،دجداد
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 :دالمحور الأول : مفهوم الصفقات العمومية -

د،داو منم عدت و فداوق ق خد-
 ،د دم  هاودت دهده داو منم عدةق ئ داوق ق خد-
د،داو منم عداوق قعدأ وافد-
دو  دتقن د  اا داوق ق خداو منم ع،اومب ةئداءس س عداد-
 تطناداوطي  داوق يني دو ق ق خداو منم عد.د-

 :المحور الثاني : طرق إبرام الصفقات العمومية و إجراءاتها - 

 أسلوب طلب العروض : -ددددددد
دأرف طدد  بداو و  د،د-د
دإجوالاخد)مواح د(د  بداو و  د.د–د

 : أسلوب التراضي -
دأرف طداو واض د،د-
دمواح دإهوا د  قعدب و واض د.د–د

 المحور الثالث : تنفيذ الصفقات العمومية: -  
د،س ط خد داو زام خداومق  عداوم   ،دود-ددددددد
د.حقنقد داو زام خداوم   م داوم   ،دد-ددددددد

 المحور الرابع : الرقابة الإدارية على الصفقات العمومية : -         

دا، بعداو    داوم اققعد  داوق ق خداو منم عد،ددد-دددددددددددددددددددددد
داءجازوداوم و عد داو قط عد  ىداوق ق خداو منم ع.ددخد ت ا، بعداوااد-دددددددددددددددددددددد

 المحور الرابع : الرقابة القضائية على الصفقات العمومية -د

دا، بعداوقض لدارةاادد،د-ددددددد
دا، بعداوقض لداو زائ د.د-دددددددددددددددددددد
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 الأولالمحور 

دلصفقات العموميةمفهوم ا

دأةاودأس س عدو  قاقداو طم عداف، ق ةوعد  داود وعد، دةاا ع  وس طعداردت   وداوق ق خداو منم ع
د ا دواادك اوادم دت ددي سا دمضطوودإوىداو  نلدومم اسعدهااداوطة طدملأدأج دت قاقدأهدا ا د بوام ا .

  عد،دةبإجوالاخددتوتا ا ومفلأدافس غط لد طا د  د م  عداو طناد او طم عد،دواادإ  دفهددملأدد سا عدف
د حم ه ا ده طي مد، يني دم مازدوف  دت قاقداءهدافداوموجنودملأدا  م ةه .

دبضبطدد داءةاوو دهالأ دم ان  دت دهد د، داو منم ع دو ق ق خ داوق يني  دار  ا دةااسع دتق ض  حان
 قنةدمقط لداوق قعداو منم عد،دملأدأج داو  فمدف هد تنض لدأحف مهداوا  عد اوممازود لأدب ، دأينا داو

داو  دت وما دارةااود،د هااد  ىداوط نداو  و د:

داوق يني عددتعريف الصفقة العمومية-1 داوط   ع دت دهد د   داومق ايالأ داوق يني  د او قه داو ةو ع دتب هلأ :
.دوااداة   يد2و ق ق خداو منم عد،دهالأدملأدا   وه دملأد، ا داو قنةدارةاا عد بالأدملأدومدو   وه دإاوتد

د   ىديوتدي  و دو  و فداوق قعدملأدما   داو نايبداوق يني عدإ و  و د: او  و   خداونااةودبقدةه ،

داو ةو ع د   داو منم ع داوق قع دت و ف داوق يني عددأ/ داو طي م خ دما    د   و داو زائود داومةو  دحو  :
.دا   دءددوبادفحق دييوادد3اوم   قعدب وق ق خداو منم عد،د  ىد ضعدت و فدم دةدو ق قعداو منم ع

دءهم عدهالأداءةاوداوق يني عد  دإرب  داو  ج خداو  معد.

                                                           
م  عداو كودة/ددي  ودوب ةد،د"ة اداوق ق خداو منم عد  داو قنةدارةاا عد"د،دومز ددملأداو  قا د  داومسروعدااجعد:دد 2

 دد،دد2012أ و  د،دد29،داو دةدداءمعد،دم  عدم اققعد  داوقض و د اونث ئقداو ووم ي عد،داو زائو،دم  اداو ووم ي 
د.دب ده م د دد152

د  3 اوم دطد،د57اداوم ضملأدتطي مداوق ق خداو منم ع،دجد1967جنا 17اومؤاخد  دد90-67ملأداءمودا،مدد1اوم ةو
د د د. داوم ة اوم مم دد4و دا،م داوموسن  د د145-82ملأ داومؤاخ داوم   م دد1982أ و  د10  ده وما  داو   داوق ق خ هطيم

ملأدتطي مداوق ق خداوم ضد1991ين م ود9اومؤاخد  دد434-91ملأداوموسن داو ط ااددا،مدد3اوم ةود.د15جداداو منم ،
د دد،د57اداو منم ع،ج د. د اوم مم داوم دط دد3اوم ةو دا،م داووئ س  داوموسن  دد250-02ملأ د   دد24اومؤاخ د2002جن   ع

،داومؤاخدد236-10ملأداوموسن داووئ س دا،مدد3 اوم ةود،داوم دطد اوم ممد.د52 اوم ضملأدتطي مداوق ق خداو منم عد،جدا
دمد. اوم مد اوم دط،دد58 خداو منم عد،دجداده ضملأدتطي مداوق قد2010أك نبودد7  د
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" الصفقات العمومية بريا :داوق ق خدد247-15المرسوم الرئاسي رقم من  2المادة دي قدد و 
عقود مكتوبة في مفهوم التشريع المعمول به ، تترم بمقابل مع متعاملين اقتصاديين وفق الشروط 
المنصوص عليها في هذا المرسوم ، لتلتية حاجات المصلحة المتعاقدة في مجال الأشغال واللوازم 

د.والخدمات والدراسات "

داو  و فدفدوا   د  دمضمنيهد لأداو   افداونااةود  داو طي م خداوق يني  عد اوملاحظدأ دهاا
 عد،داوم   قعدب وق ق خداو منم عداوس بقع،د قددح  ظداومةو د  ىديسقد احدد  دت و  هدو ق قعداو منم

 بريا د قنةدمف نبعدة  دتنض لدوطن دهالأداو قنةد دفد     ا داوق يني عد.

:دب   ب ادأ دأحدد و  داوق قعداو منم عدإةااودياخدس طعد  داو قهداوق يني اوق قعداو منم عدد /دت و ف
دارةااد، داو قد داوق يني د  دت و  هدو ق قعداو منم عدملأدييو ع داو قه دهطط قدم يم غاودأ دهاادد  مع،

دةقا دواا د، د  داو دهددملأداو نايبداوق يني ع داو منم ع داوق قع دب  اءةاودوا   د لأد قد او قا لدد 
ده  و فدمس ق د طهد.

 بريا : André De Laubadere ملأدأهمداو   ا فداو قا عدو ق ق خداو منم عددت و فداو ق هد

« Les marchés publics sont des contrats dans lesquels le cocontractant de 
l’administration est rémunéré au moyen d’un prix pour une prestation ou un 
service qu’il rend à l’administration. Les deux principaux exemples sont les 
marchés de travaux publics (exécution d’un travail public par un entrepreneur) 
et les marchés  de fournitures (livraison d’objets mobiliers à l’administration  
par un fournisseur » . 

د: دولآت  دتوجم ه دومفلأ داواد داو  و ف "الصفقات العمومية هي عقود من خلالها  يتلقى د هن
المتعاقد مع الإدارة ثمن ، في مقابل القيام بعمل أو أداء خدمة يقدمها للإدارة ، والمثالين الأساسيين 

جاز متنى عمومي من طرف مقاول ( للصفقات العمومية هما الصفقة المتعلقة بالأشغال العمومية )إن
 . وصفقة التوريدات ) تسليم أشياء منقولة للإدارة من طرف مورد ( "

د،ض ل داو منم ع داوق قع دت و ف داوم  ه مدد:دج/ د  دو مقط   خ دت  ا ف دوضع دف داوقض ل دأ  اء  
  دأحددداو زائوددم  اداود وعداوق يني عداو  دت  و دإجوالاخدح هدو مط ت  خداوم و ضعد   هد،دغاودأ د

،د2002ةوسم ودد17اود    د،د دت و   دو ق ق خداو منم عد،د دهااد  د،واادوهدغاودمطةنادمؤاخد  د
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د دت يدا،م دهبسفوودضدد)ق.أ( إوىدد873 اولإدد6215،ض عدائ اداوم  اداوة   داو  دددو  دوعدوانو
بالخواص حول مقاولة أو إنجاز " ... وحيث أنه تعرف الصفقة العمومية بأنها عقد يربط الدولة اوقنطد:د

 مشرو  أو أداء خدمات...".

دددهااد فدوف م دت و فداوق ق خداو منم عدإفدب و  و داوم  هاوداوما   عداوممازودوا دإ لآت :دد

داس اواجدد:صائص الصفقة العمومية و معايير تحديدها خ -2 دومفلأ داوس بقع داو   اف د  ى هط ل
تمازه د لأدغاوه دملأداو قنةد،دومفلأدإجم طدأهما دةق ئ د د ضعدم  هاودة  عدب وق ق خداو منم عد

د:م ده    د

ق  دودإك  بعد،د  و:داوق قعداو منم عده مدإهواما دإ  بعد) معيار الشكلية (دأ/داوق قعداو منم عد قددمف ن 
ودوددرهوا دأدد  قعد،د افس  ط لدأيهد  دح وعدافس    طداوم لداوم   دباط  معدروطدضو ادد جنه

ددةاهمده  و دوهدم تدأ داس  م ا دأ دم ك  دو مق  ع،ددت سدد  داومادا دأ د جنةدةطودهادةداس  م اا
هدةوطدأيب فدوس هداو ك فدمعدآج طدإجوالاخدإهوا داوق ق خداو منم عد،د،داءملأداو منم دداوم   ،دود،دأ 

دي   ع دفدتكن  د أ  دافس    طد، دو  فخ داومس بع داويو ف دتن،ع داوم   ،دو داومق  ع د  د سع دوفلأ دوم
وة   داائ اداوم  ادداوناو دأ داونت ودأ دمط  ااخدو مم   عدملأد و ا دومفلأدومسؤ طداوااتعداو منم عدأ 

داوادم  دتط اا دهداوع د   دب وةو   د، دم    دمقوا دبمنجب دهوة  دأ  داوم ط  داوق قعداو  دد دإهوا  د،   خ
داو منم ع،د   بدأ دتق قودهالأداوادم خدد  ىدم دهندضو ادد قطدومناجاعداويو فداوس بقع.

اومقواد،دأراودملأدتنق عدهاادد6غاودأيهدفهددملأدإهوا د  قعد منم عد  ىدس ا داو سن عدةلاطدد
من قانون الصفقات  13مادة البمنجبددب خداوم و عداوم دةودو ق قعداو منم ع  إيادإ ييداو م  عدت نقداو

د.4و ق ق خداو منم عد،د  وضا د  ىداوااتعداوما قعدب وو، بعداوا اج عالعمومية

د دم دة داوق قع دإ م ط دم  ط دأ دد) المعيار الموضوعي( / ده  الأ د منم ع د  قع دأم   ديكن  دح ى :
دو عد هطقبدمنضن داوادمعداو  دوقدما داوم   م داوم   ،دد  داوق قعداوم ومعد  ىدإحد داو م   خداو  

د:د247-15من المرسوم الرئاسي رقم  29المادة اوم دةودبمنجبد
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دت  ق:  إنجاز الأشغال /1 دإهوا د  قعد منم عدإيا اءمودبإي  تدمطةرود،دأ ددومفلأدو مق  عداوم   ،دو
أرغ طدهط لدأ دهطدسعدمدي عدملأد وفدمق  طد،د دهااد  دظ داح وا داو  ج خداو  دت دةه دب   ب اه د

د)اومق  عداوم   ،دود(د  حبعداومةو  د.

دأ دد دتوم م دأ  دتااتع دأ  دترها  دأ  د   يع دأ  دت دهد دأ  دهط ل دولأرغ ط داو منم ع داوق قع دتةم   
دمطةرودأ دجزلدمطا د،دبم د  ديوتداو  اازاخداوموتبطعدها د اوضو ا عدفس غلاوا د.دإ لاادأ تدع مدأ هد 

:دتادفداوق قعداو منم عدو نات دإوىدا، ط لدأ دإو  ادأ ده عدب رو  اد،دبا  ادأ دهد  دداقتناء اللوازم /2
داو  ج خد دو    ع د،دمنجاع دإ  درف ا  دأ دمناةدمام  دو   ة د، داوم   ،دو ة  اداوةوالدملأد وفداومق  ع

 وغدت تداوم ق عدهطة  ا دود دمناةد،دبم د  ديوتدأرغ طد ضعد دتطقابداو نات درو طعد د دت   تدمب
داءرغ طدق معدهالأداو نات .

أ لالأدملأد، ين داوق ق خداو منم عد،دد سعدملأدم  طد قنةدا، ط لدد29  م د دأ دي داوم ةودد
او نات د،دو ةم د  ق خدونات دمناةدت اازدمطةآخدإي  ج عدإ م عدغاودجدهدود،د داو  دتكن دمدود م ا د

داونت ودمضمنيعدأ دم دةودبضم  د.د  ىدأ دتنضلدإ ف  خدتط  اقدهالأداءحف  دبمنجبد،واادوقدالأ
داومف  دب وم و عد.

:دومفلأدت و فد قدداودااس خدبريهدات  قدهالأدارةااوداوم   ،دود درا دآةود)     ددنجاز الدراساتإ /3
أ دم طند(د،ده ز دبمق ض لأدهااداءةاودبإي  تدةااس خدم دةود  داو قدد،دوق لدمق ه دت ز دارةااودهد  هد

د. مق  عداو  معدت ق ق دو

دأرغ طدتةم دد د   د  قع د، دو دااس خدإوىدإي  تدةدم خد كو ع داو منم ع ب اندتادفداوق قع
دمام خداومواقبعداو قط عدأ داو انتقط عد،د دارروافد  ىدإي  تداءرغ طد دمس  دود  حبداومةو  .د

وق ين د،دحاندت وما د:دت دد  قعداوادم خدملأداوق ق خداو منم عداوم دةودهط دادتقديم الخدمات /4
اومق  عداوم   ،دودمعدأحدداوم   م الأداف، ق ةهالأدملأدأج دتقدومدةدم خدم دةود  دة  وداوةو طد،د د
ملأداوم ادداو طن هدإوىدأ داومةو داو زائوددومدو دةدهدفده داوةف دملأداوق ق خداو منم عدإم د   دمعد

د  دإ  دأ  دا   و دإيم  د  د، ديإوه  داوس و  داءةو  دا، ط لداو م   خ د  داءرغ ط دتا   د لأد  ق خ  قع
داو نات د دإي  تداودااس خده د  قعد منم عدو ادم خد.
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دم دةود/ج دو ق قع داوم و ع د  قد)المعيار المالي(داو  بع درهوا  داوم   ،دو داومق  ع دت ز  دف د منم : عدع
دخدق معإفدإيادت   تدبإتب  دأس وابدارهوا داومطقن د  اا د  د، ين داوق ق خداو منم عد دإجوالاتا ،د

داثط د ةودم ان دةهط اد) د12.000.000اوق قعداومزمعدإهواما دحسبداوم  غداو قدهوددو  ج خدارةااو
دةج(دو دااس خد اوادم خد.د6.000.000ةج(دوق ق خداءرغ طد داو نات د.د دس عدملاهالأدةهط اد)

دد دأس واب دبإتب   د م  وو دم زمع داوم   ،دو داومق  ع دأ  داو منم عدبم طى داوق ق خ دإهوا   إجوالاخ
داو قدهود داوم  غ دت   ت دإيا د، داو منم ع داوق ق خ د، ين  د   د  اا  داومب وغدددداومطقن  دوا  اوماق 

اوم دةودأ لالأد،د  دحالأدأ دإ د  قعد منم عدوس  ددأ دوق د اا داوم  غداو قدهودداو  ب خداوم دةود،دفد
دارجوال د  ق د منم ع د  قع دإهوا  د جنب  دت ددتق ض  داوق ع د باالأ د. د  اا  داومطقن  داوةف  ع اخ

اومق  عداوم   ،دودإجوالاخدةاة  عدرهوا دهالأداوط ب خد،د  طدم دتا  ادأحددارجوالاخداوةف  عداوم اطعد  د
 .5، ين داوق ق خد،د إيهدو بد  اا دمنا  عدإهوا داوط بدهط ادهاادارجوال

دد/ة داءحف  اح وا  د  دب وق ق خداوةو ط دداوم   قع داو منم عداو منم ع داوق ق خ دةق ئ  دأهم دملأ :
د موا  تا  دبإتب  ا  د و اا  دإلا داوق ين  ده ز  د، دس    د مض ن ع دم دةو دتواتاب د  درجوالاخ دةضن ا 

عد،د يني ،اس كم فدو م  عدإهواما د ح ىدتط ااه د،د   دح طد د داو قاددها د ما و  ا دتكن داوق قعدغاود
د ترراوو دمنا قع دواد فدت نتد  ى دتاضع داو   د، داوا اج ع داوو، بع دإ  ا د   داوما قع داوق ق خ  دو طع

داوق قعدب ددإتم  دإجوالاخدإهواما د اة   اداوم   م داوم   ،ددملأدأج داوةو  د  دتط ااه د.

د،دت ددمقداه دد داوق ق خداو منم عدإهوام د تط ااا   م د أ دهالأداءحف  داو  دتطيمد تاضعدوا 
اوموجعداءس س دو ق قعداو منم عد،د إااد  دة  توداوةو طددب   ب الأد247-15،مد  داوموسن داووئ س داد

 ا  داالأدة،دإم دتاضعدو   د و د تط اد  قا داوق قعاوم   قعدب وق قعداوم ومعد،داو  دتنضلداوةو طداو  دت
د  ىداوط نداو  و د:دد247-15من المرسوم الرئاسي رقم  26المادة ،د ه د  ىدأينا دهاط ا د

د اودااددفاتر التنود الإدارية العامةد- دم خدس خد اوااومطبقعد  ىداوق ق خداو منم عدولأرغ طد او نات 
داود  تودم م داءحف  داو  معداومطبقعد   دبمنجبدموسن دتط اادد.دب اندت ضملأدهالأ ىداومنا قد  اا 

دجم عداوق ق خداوم ومعد  دم  طدم دةدملأداوم  فخداوس بقعد.
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د  ىدإ داوق ق خداو منم عددالتعليمات التقنية المشتركةدفاتر د- داومطبقع داو وتاب خداو قط ع او  دت دة
داومنا قد  اا دبقواادملأداونت وداوم ط د.درغ طدأ داو نات دأ اودااس خدأ اوادم خ،اوم   قعدهطن د احددملأداء

ب اندوضبطدهااداود  وداو  دت دةداوةو طداوا  عدبف د  قعد منم عد،دددفاتر التعليمات الخاصةد-
   ىد جهداود،عداوةو طداوا  عدبف د  قعد،د إ دة يداوضو اودإوىدتضماطا دب  دافس  ط لاخد م د

دج لد  داود  توداوس بقعد جبدت دهده ،د هاادبةف د و لدفدهد دم  فدءدداح   جدفحق .د

دت :  أطراف الصفقة العمومية -3 دإةاا ع دجاع دهالأ د قد داو منم ع د،داوق قع داوم   ،دو دب ومق  ع وف
د م   ،ددمعدارةااودو وفدب وم   م داوم   ،دد:

داوم   ،دو: داومق  ع دإهوا د)المعيار العضوي دأ/ دب م  ع د، يني  د ه دم من داواات خد اوس ط خداومانوع )
 داو  دتط د  ىددمن قانون الصفقات العمومية 6المادة   ق خد منم ع،د داوم دةودحقوادبمنجبد

د:ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد" لا تطتق أحكام هذا الباب إلا على الصفقات العمومية محل نفقات :دأيهد

 الدولة ، -
 الجماعات الإقليمية ،  -
 المرسسات العمومية ذات الطابع الإداري ،  -
بإنجاز  المرسسات العمومية الخاضعة للتشريع الذي يحكم النشاط التجاري ، عندما تكلف -

 من الجماعات الإقليمية .مة مرقتة أو نهائية من الدولة أو عملية ممولة كليا أو جمئيا ، بمساه
 صلب النص " المصلحة المتعاقدة " ". تدعى في

د د دأيه دب ان دمط ي د قد داو  مع دو مق  ع دداومق  عتوج    دممازوددام   تاخاوم   ،دو  س ط خ
تضعدارةااودرو طد قدداوق قعدت   ىد  دإ  عدمواح داوق قعد،دمطادإهواما دح ىداك م طدتط ااه د.دإيد

د.مط  سعداواومة اإعد  دتم تدحقداس ب  ةدب  داءرا  دملأدبق عدمس ق عد،د د

اجاعداوم   ،ددإيده قوادوا د  دمندد،ارةااوده وتدب ددإهوا داو قددفم   تاخاوم  طداءك ود ضنح د د
داوق ين داوا  دءددم   ،دد،  داوطوفدالآةود،د م ا دس ط خدة  عدتا   د لأداو قنقداو  دوقواه 

،دإم دوا دام   تد ، دت  ةود ديقق ي دهطنةداو قدد حقا د  دت ده س طعدارروافد اوو، بعد او نج هد،ددمطا 
ىداوم   ،ددتنق عدجزالاخدما   عد  س طعدلإةااودوإض  عدواوتد إ دد،أ دإوغ ئا د،د  ساا د،دتط ااداوق قعد

دبرحددرو طداوق قعد بطنةه د.ددأ داوما دب و زام ته
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أ داوم   ،اااددماااعداومقااا  عداوم   ،ااادوداوم   اااقدب وقااا ق خداو منم اااعدأ ااا ةداو طيااا مدد:د /داوم   مااا داوم   ،اااد
،د اوم   ما داوم   ،اددومفالأدأ دد-و ق ق خداو منم عددعاوس بقد خأسنودب و طي مد–و وفدب وم   م داوم   ،دد

دأ د ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادودأراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  د    ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالأددوفاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان دراقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا د
إما دومفاالأدأ د،دد ا دإ ا ادت ماعدمؤ،ايدو مؤسسا خم طان الأده  زمان دبمق ضاىداوقا قعدإما د اواة د إما ددأ 

د.6وفن د  ط  دأ دأجط   دحسبدين داوق قعداوم ومعد

م يمداءييمعداوق يني عداومق ايعدتقود :لمبادئ العامة التي تقوم عليها الصفقات العموميةا -4
ةد  دين د د دداة   يإفدأيا دداوم   ،ددمعدارةااوداة   او ق ق خد  ىدضبطدأساد دمب ةئدو م  عد

 إفدأيا دأجم يد  ىدجم عدأس س عد دضو ا عدملأدهالأداومب ةئد.د،درف دهالأداومب ةئد داءسا د
" لضمان نجاعة   ىدأ د:دداو منم عملأد، ين داوق ق خد 5المادة دتط  د  ىدهااداءس لإددد

ئ ة مبادالحسن للمال العام ، يجب أن تراعى في الصفقات العمومي الاستعمالالطلبات العمومية و 
ترام من احضحرية الوصول للطلبات العمومية ، و المساواة في معاملة المرشحين و شفافية الإجراءات 

دد ".أحكام هذا المرسوم
 جدي دإجم   دحنطدثلاثدداومق ايع،  داءييمعداوق يني عدب ق  ط دوما  ددهااداوط دملأدايطلا،  دد

د د  اا  دتقن  دأس س ع دمب ةئ د  داو منم ع،اوق ق خ ددت م   دداو لاي ع،م دأ داومط  سع م دأد دداو  مع،م دأ
دداو  و ع:  ىداو ناو د  داوطق طداو  و دوا ددا م او  دسداوم ط  سالأ.اومس  اودهالأد

داو لاي عدأ/ ددم دأ د: داو  دتقن د  اا  دملأداومب ةئداوا مع دإم دأ دملأدوق قعاإ داو لاي ع د، داءمناداو  مع
دأ د  دما   دارجوالاخدياخداو لا،عدب وةوالداو فنم د،د دو بد  ىدجاعدارةااو  داوناجبدموا  تا 

د.او طي م خد أ دند  داوق يدت و دأردداو و د  ىداو قاددبم دهندمطقن د   هد  دهااداوةر د،دسنال
د. ر لا دضو اددح ىدوفن دهط  دم  طدحق ق دو مط  سعدهالأداوواغ الأد  داو   ،ددمعدارةااو 

 61لمادة اةداوط د   هد واحعد  دي داانداوار لا داو لاي عد  دإجوالدم دأددهااد ،ددتكولإددد
رف طدأ،داو  دأ  ةخدأ دوفن داو  نلدإوىداررا اداوق   دإوزام  د  دم يمدملأد، ين داوق ق خداو منم ع

دإجوالاتهإااد،د د م  ن  تهد لا داره  ي خددط اوداحدةخداوطقن داولاحقعد  ىدها  بداو و  .د ،دد
)دعد.و منم .دب رض  عدوم دتمدا  م ةلأدملأدإجوالاخدة  عدب و نابعداروك و ي عدو ق ق خدا آج وهدب و  قا د

دملأد، ين داوق ق خداو منم عد(.د206إوىدد203اومناةدملأد
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داومة اإعد  داوق قعإت حعداو و عدوك دملأدت نا ودف هدرو طددهواةدهاااداوم دأ : م دأداومط  سعداو  معد/ب
دأ  د، دب ط ئه ده قد  داودوك  دمع دو    ،د داوم   ،دو وضه داودمق  ع دهن د هاا دج  ددم دأ، دملأ اءس س 

ء  داو   د  دت  ،داخدارةااودح ىد  دب  داو ةو   خ،دااومط ،قعداو  معد دد  بداو و  أس نب د
 .دو طن داو ط لاخداوم و ضعدأ ض داوم   ،دهلأداة   ات سعدأم  دهالأداءةاوود و د

اومط  سعدملأدرريا دأ دت   ظد  ىداوطزاهعد  د م   خدإهوا داو قدد،د دتمطعدر اعداوم  ب ود لأدد 
اوا واخدأ د  لدب  داوس طعد  قددأث  يداو   ا د   م  عدارهوا د،دب بللأدهطاضن دارةااود منظ اا داواه

  .م   ،دها د،ددأة دإوىدإ اودملأداو س ةداة   ااو قدهو عدأم  دارةااودءج د

دأ  دو   م د ت خد  ددم دةودهط   داو منم ع داوق ق خ د   داومة اإع دملأ د، يني  دتقدومدممطن ع  
ملأد، ين داوق ق خداو منم عدد75المادة م د اةد  د  ىدس ا داوم  طد و ضامددو مة اإعد اا د،دمطا د

د.او  و دملأدح فخدار،ق لدملأداومة اإعد  داوق ق خداو منم عد

أ دتوا  داومس  اودهالأدجم عداءرا  داوواغ الأد   ىدارةااو:د جبددم دأداومس  اودهالأداوم ط  سالأد/ج
 لادو نتدوا دأ دتمطلد و عدب و ط  ادوب  داءرا  دة  داوب  دالآةود،د دوكلأدو نتد،دب و   ،دد

إم دهنداو  طد  داومط ،ق خداوم د ةود،د د  دداه دال  داومط ،قعددافر وا وا دأ دت دةدملأدوامدحقد
أ دوا ديوتدبم دأداومس  اودهالأداوواغ الأدب و   ،دد،دإيد  اا دأ دت ققدداومط ،ق خدب ددإجوالداومط  سعدة  د

هالأداومس  اودهالأدملأدهدة نادهااداوطن دملأداومط ،ق خدح ىد دإ دإ ييدت م عدهطن دملأداوس طعداو قدهو عد
د.ب وس طعدافي وافملأدت   ،ددم هد،د دإفدإ  دتقو ا دمةنب دب ابدداة   ا  د

دوم د  دمفم  داوم دأ دااا دضو او دبه دوققد د  د، داومط  سع دحو ع داوداح وا أ دمنا اد د  عدق قرو ط
أو دإ  دإيادومدت نا ودف هدهالأددة  دت و،عد،د لادوق  دأددرا د  اضالأد اوم قدمالأدوا ب وطسبعدوك  عداو

د داوق ق خداوةو ط د، ين  د   داوم اطع د إاا داوم   ،دو، داومق  ع د،   دملأ دت دهده  د اوس هق اومط نبع
دولار وا ،دأ دتقد د  داوم   ةد دومدوس نفدارجوالاخداوضو ا عدداوم دةدأ دتقد دب دداوم   ةد،او منم عد

داوق قعداوم و ضعد،دأ د د دموا  تهدأرف طد دمة ملاخداو ط لداومط نبع.ددد  

ت ط داوة  ف عدإمقط لد   دأ دت مددارةااودوطااداونضناداو   د داو  ط عدة/دم دأدر  ف عدارجوالاخد:د
دهؤساد داواد دارةااد داوسو دم ان  دمع دت   ا  داو   د  د، دها  دتقن  داو   داومم اس خ دإ  د   اومط قع

دفيغلاقدارةااودملأدةلاطدح ظداو   ي خد داوم  نم خداو  دتامداوطة طدارةااد.د
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ده   د  ده  قق داوة  ف ع دم دأ دإهوا  دمواح  دما    د   دتط  قا  د  داوس بقع داومب ةئ اوق ق خدا 
داو لاي عد  دإ دتواتابدإهوامداو منم ع دوس  ز  داوم دأ ديوتدأ دهاا ،د دحقنطداوواغ الأد  د م  عددا ،

او   ،دد  ىدإ داوم  نم خداوضو ا عد داوك ف عدومة اإ امد  داومط  سعد،د داو  دهد اه دت ط بد ضعد
د اض ع ددإجوالاخ درهوا  داومور الأ دجم ع د  ى درو  ا  دتط ق د  دم ق ع داوم و ضع  ة يم دداوق قع

دتماازد،د د  دجندتط  س دمطيمد.د

داتطور النمام القانوني للصفقات العمومية و مجال تطتيقها: د-5 دتطي م دمو داو منم ع   دوق ق خ
داو منم عد.او زائودب دودمواح دم ب هطعد،دتب هلأدم ا دم  طدتط اقد، ين داوق ق خد

د،  دسطعد -  ه دموح عدافح لاطداو ويس داو  د دخداو زائود اا دجزلدملأداود وعددد:1962موح عدم 
او ويس عد،دأهلأدإ  دوط قداوق ين داو ويس د  ىداو قنةدارةاا عداوم ومعد  دت تداو  وود،د اوم م  د  داءمود

 ضملأديي  داومط ،ق خداوم  نحعداوادداومد14/11/1837اوم ك داوق ةاد لأداوم تدون اد  ابده  ا خد
دد،دأهلأدهدأداو م دهطي  داوق ق خدب و واض د.د1852 م يدبهدارةااودإوىدسطعد

 دتمازخدب س موااداو م دهب  داوقنايالأداو ويس ع،دد:د1967إوىدسطعدد1962اوموح عداومم دودملأدسطعدد-
د داوق ق خدداوم ضملأدإ ف عدت ضاود د13/3/1956اوق ةاد  دد256-56ة  عدموسن   وقدإهوا 

د.او  دت قددب سمداود وعد
دد- دا،م داءمو د د ا د  ىد :د90-67موح ع داوس اد داوق يني  داوطي   داو زائو د اثي دافس قلاط ب د

داوطي  د  دحق ق هدأ بلدفده لال د داوم ط  خداو دهدود دافس  م اد،دهاا اوق ق خداو منم عد  د اد
د90-67ة وعدي م عدتط اادس  سعدار واك عد.د قداداءمودا،مدداوم م  عدأس س د  دة اداوقط  داو   د  

تط  ق دءهدافداوماططداووب   داء طد،د ا، قوديط قدتط  قهد  ىداوق ق خدد17/6/1967اومؤاخد  د
داو  دت وما داود وعد داونفو خد داو  دو خد داومؤسس خدافر واك عدياخداوط بعدارةاادد.

تط اقداوماططداووب   داو  ي دتمدتمدهدديط قدتط اقد، ين داوق ق خدد معداوةو  د  لاد  دددددددددد
ب اندرم د قنةداو  اازداوم ومعدملأد ،30/1/1974اومؤاخد  دد09-74او منم عدبمق ضىداءمودا،مد

د وفداومؤسس خدافر واك عدياخداوط بعداف، ق ةدد.د
  داو زائو،د ق ق خداو منم عه دموح عدح سمعد  دتطناداو: و 145-82موح عد د اداوموسن دا،مدد-

د داوموسن  دبمنجب دأحف ما  دييمي دد145-82إي د   ده وما دد10/4/1982اومؤاخ داو   داوق ق خ هطيم
،د  ناسط ا ده مدداوم   م داو منم ،د داواددأ طىدو ق ق خداو منم عدأهم عدا، ق ةوعد داج م ع عدب وغع
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 دهااداوط د سعديط قدإي  تداءهدافداوماططع.تطي مد دتطساقداو لا، خداف، ق ةوعدو قط  داو   د،د د
د تط اقداو طي مداوق يني دو ق ق خدوك م داومؤسس خداو منم عدارةاا عدمطا د دح ىداف، ق ةوع.

بمنجبهد وفداوطي  داوق يني دو ق ق خداو منم عد  د:  344-91موح عد د اداوموسن داو ط ااددا،مدد-
  طد)ديط ق(دتط اقد، ين داوق ق خد  ىد قنةداءرا  د داو زائود،د، زودينع عده معد،دإيدحقودم

داواات خدارةاا عد قطد،د دهاادهنداء  د  دييو عداو قددارةاادد.
داووئ س دا،مدد- دجدهدادد و يداو زائود:250-02موح عد د اداوموسن  د، يني   داوموح عدإ  اا   دهالأ

،د داواددتضملأدأحف م دجدهدودومدوس قدد250-02و ق ق خداو منم عدتم  د  داوموسن داووئ س دا،مد
واااداو طي مدأ د و ا دأ دييما د،د د  دمقدم ا دإ  ةودمدديط قدتط اقد، ين داوق ق خداو منم عدو ةم د

داوق ي دأرا   دغاو دأةو  د، يني ع دأرا   داو    دو د7ن  د د. داوة  ف ع دم دأ دتكو ا دف ه دج ل دم   أهم
اومس  اودهالأداوم   م الأداف، ق ةهالأد،د دسو عدتط اادافو زام خدبم د اا داود عدأ داو ا   د،دإم دمطعد

د.ت زئعداوق قعد  قدحق دمط ق ع،دب رض  عدو طي مهدءس وابدارهوا دبطو قعدمط ق عد
 لاح خداو  دهدأه داومةو د  داو طي مداس كم فدولإ :د236-10موح عد د اداوموسن داووئ س دا،مدد-

د،د داداوموسن داووئ س داداوق يني داوس هقدو ق ق خداو منم عد،د ،مد دم  و عدولإرف فخداو  د وحا 
  داو طي مدداوم ضملأدتطي مداوق ق خداو منم عد،د داواددح  ظد  ىدم يمداءحف  داونااةود10-236

داوس هقدو ق ق خداو منم عد.

 المحور الثاني
 وإجراءاتهاالصفقات العمومية  طرق إبرام

ددود،د حدةد، ين داوق ق خداو منم عداو زائوددأس وابدإهوا داوق ق خداو منم عدو مق  عداوم   ،د
دب سلأداة   اداءس ن د دأوزما  دإم  د. دتط  قا  د  دإجوالاخدوك دأس ن دأ جبدموا  تا  ضبطدأرف طد 

د د.معدإهوامااومط سبد داواددت نا قدإجوالاتهدمعداررب  داو سلأدو   ج خداو  معدمنضن داوق قعداومزد

ديقيدد ددمن قانون الصفقات العمومية 59المادة  قد د: " يحدد البحث عن الشروط   ىدأيه
برام يفية إمة لتحقيق الأهداف المسطرة للمصلحة المتعاقدة في إطار مهمتها ، اختيار كملاءالأكثر 

 الصفقات .
                                                           

 اوم ضملأدتطي مداوق ق خداو منم عد،جدد2002جن   عدد42اومؤاخد  دد250-02اوموسن داووئ س دا،مدملأدد2اوم ةودد 7
د.د52ا



15 
 

دد" مرسومقا لأحكام هذا الو يدخل هذا الاختيار ضمن اختصاصات المصلحة المتعاقدة التي تتصرف طب

دتا  ادد د، دمسبقع دبقناو دو  ج تا  داوم   ،دو داومق  ع دحنطدت دهد دس قد وضه دهط لد  ىدم   
د دها د، داو  مع دم  غدم و دررب  داو  جع دوا  داو  دا د داوق قع دملأدأج دإهوا  اداءس ن داومط سبد،

،د داو  دت ادددد247-15 رقم الرئاسيمن المرسوم  39المادة بإتب  ا دأحدداءس نبالأداوم دةهلأدهط د
دإجوالد دأ   ق د، داو  مع داوق  دو دوةف  داواد داو و   د  ب درجوال د  ق  دت و  داو منم ع داوق ق خ بر 

دم  داودااسعد  داو طقو لأداو  واالأد:اءس نبالأد هم دد.او واض د

نطد  ىد و  دملأد دودم  ادهلأدم ط  سالأدمعدإجوالدوس ادفداو قدهن:   أسلوب طلب العروض -1
تاق  داوق قعدة  دم   ض خ،دو م  ادداواددوقد دأحسلأد و دملأدحانداومزاو داف، ق ةوع،داس ط ةاد

 أس ن د  بداو و  دحسبد، ين داوق ق خددإوىدم  هاوداة   ادمنضنع عدت دد،  دإ لاقدارجوال.
،ددهوا  ز دإهوامهداس    لدرف   خد إجوالاخد جبداو قاددها د طدد م  عداراو منم عد  ىدأرف طد،د دوس 

د    هدسط  و دءرف وهد رجوالاتهد  ىداوط نداو  و :

داو و   د  ب دأرف ط د:  أ/ داوم ةو   بددابأس ود247-15من المرسوم الرئاسي رقم  42 دةخ
،ددمعدار واطد،دااخدةي  اوم  نادد  بداو و  د،داوم  ناد  بداو و  :دداو  و عرف طداء  دداو و  

ا دس وابدإوىدةاجعدأيهالأداء سعداومةو داو زائوددملأديط قدإم دداومس بقعد.د د ةد،اومد  بداو و  
دسط ط  وا او  دد د،ددتكن د  ط عدأ دة و عدب سبدم ده ط بهدمةو  د منضن داوق قعدم  داو   ،دد.د

 ك لآت :
د.8هندإجوالدومفلأدملأدةلاوهدأددمورلدمؤه دأ دوقد دت اداد :ددطلب العروض المفتوح /1

 هندإجوالدوسملدف هدوك داومور الأداواهلأدت ن ودد:دطلب العروض المفتوح مع اشتراط قدرات دنيا /2
 اامدب  داوةو طداودي  داومؤه عداو  دت دةه داومق  عداوم   ،دودمسبق د،  دإ لاقدارجوالده قدومدت اد،د

داي ق لد داوم   ،دو. فده م اوةو طداومؤه عدد دت   قدتا   ىدأ دد،   دو مور الأدملأد وفداومق  ع
د أهم عد د ت قاد د    ع دمع دم ط سبع د تكن  د، داوق قع دو ط اا داوضو ا ع د اوماط ع د اوم و ع داو قط ع اوقدااخ

د.9اومةو  د
                                                           

د.د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد43اوم ةودد 8
 .د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد44اوم ةود  9
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داي ق ؤهمداء دادإجوالدفس ة اودهند:طلب العروض المحدود /3 و دملأدي ق ئ عدوفن داومور ن داواهلأدتم
قىد،  دمد ن لأد حدهمدو قدومدت ادد.د  مفلأداومق  عداوم   ،دودأ دت دةد  دة  وداوةو طداو دةداء،

  عدتط اداومق  ىدأ د(دمطام.د5و مور الأداواهلأدس  مدة نتامدو قدومدت ادد،دب دداي ق لدأ و دبامسعد)
 م   خد دب و و دفة   اداومور الأدرجوالداومط  سعد طدم ده   قداءمودب ودااس خدأاوم   ،دودافي ق لداء

دة نود)أددأ دافي   لداء و دتقن دبهداومق  عداوم   ،دودبمنجبداوم قدود /أ دياخداءهم عداوا  عد.
داس ة اودت دةدرو  ا دهد  وداوةو طد،د ا دملأدتط ق دأ فد(د.

او و  داوم د ةد طددتس مداو و  داو قط عد،دإم د  ىدموح  الأدهااد   ودداو  نلدإوىد  بد
دأةي لأ،د إم د  ىدموح عد احدود:د46 بق دءحف  داوم ةود

 ادمق هو:د طدم دوط قدارجوالد  ىدأس لإدمنا   خدتقط عدم ق عدم دودب ووجن ددعلى مرحلة واحدة /1
م ق عدإق قعدتنا دد   ةد   دمنا   تهداو قط عدم دةود ددم ط ب خد ظ ف ع.د /أ دي   عده  الأده نغا دأ 

ا دنا   تمأ دإق قعداي  تدمداسعداه دائ عددفس م د طدم دوس قدو مق  عداوم   ،دودتنا ددم  دهااداو   ة.
داو قط عدم دةود م ق عد دس قدو مق  عداوم   ،دوداي  تدم  دهالأداومة ا عد.

  عدط قدارجوالد  ىدأس لإدهوي ماد ظ   ،دإيادومدتكلأداومق:د هااداس  ط لد طدم دوعلى مرحلتين /2
ت اازدد إق قعداي  تد.دداوم   ،دود، ةاود  ىدت دهدداونس ئ داو قط عدو    عدح ج تا دح ىدبق قعدةااس خ

مس ة ىدم اق دم لاد  د بداء   طدأ دمف   عد د لاجداوسو   ،د  ومق  عداوم   ،دودغ وب دفد
دهدا.ه دسداومنا   خداو قط عدهد،عد،د     جدو موح  الأداوس بق الأدح ىدوفن داة   اددتكن د، ةاود  ىدت دهد

ومفلأدأ دتكن دمنضن د  بدت دةد، ئمعداومة ا عداو  داوقدةدإوىدأيهددهاا  ج يدارر اود  دد
د داو و  داوم د ة دأةاداأددو طعد، دب د بمنجبدمقوادملأدمسؤ طداوااتعداو منم عدأ داونت وداوم ط د،

  وعد.د  ىدأ دتنضلدإ ف  خدتط اقداو خدو ااتعداو منم عدأ داو  طعداوقط ع عدو ق ق خدحسبداوق ق
د.10أحف  دهالأداوم ةود طدداو  جعدبمنجبد،واادملأداونت وداومف  دب وم و ع

عدفة   ادماططدأ دمةو  دمقممداس   بعدو وي ماده دإجوالدوضعداج طداو لأد  دمط  س: المسابقة/4
دإي  تد م  عدتة م د  ىدجنايبدتقط عدأ دا، ق ةوعدأ دأ دلأد  حبداومةو   جم و عدأ د ط عدد،د،قد

                                                           
 .د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد54اوم ةود  10
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ب ومس بقعددب دداوم   ض خدو   ئزة  عد هاادب ددأةاداأددو طعداو  ف مداوم دةود، يني ،د تمطلداوق قعد
 طدإيدت  رداومق  عداوم   ،دودوااادارجوالدة  عد  دم داوادد،د دأحسلأد و دملأداوط ح عداف، ق ةوع.

ددم  و عداوم  نم خ.دتااتعدار،  مد او  ماود اواطدسعداوم م ا عد اواطدسعد،دأ 

 ط عد،دأ ددا  ب ااخيوتددا، ضيو مق  عداوم   ،دوداو  نلدإوىدهااداءس ن دإياد قددةنطداوق ين د
د دجم و ع دأ  دأحسلأدداس نج يم و ع د  ى دحقنوا  دأج  دملأ د هاا د. داو   ،د د،   دمسبقع دهدااس خ اوق   

او و  داومقدمعدملأد وفداوم ط  سالأدملأداج طداو لأد ارهدا د  داو م طداواددتوغبد  دت ق قهد،دإر د
داوةمس عد  ددافس   ةوتو ددجاعدإةاا عدم اطعدم لاد دأ داس اواجملأداوط ،ع داو نف عد، توغبد  دداوم  لأ

دم اطع.عدو ط لدأح  لدسفط عد  دمططقعد  ىدتقم م خدهطدس عد مواي او قنطد

،دااخدأ داومس بقعدتكن دم  نحعدأ دم د ةودمعدار واطددمن ذات المرسوم 48المادة كم دهاطيد
دأوزميدأ دوة م دة  ودرو طداومس بقعددةي  ،  تكن دمس بقعدارروافد  ىداري  تدم د ةود جنب .دإم 

  ىدهوي ماد يي  دو مس بقعد،د أ دهط د  ىدإ ف  خدافي ق لداء و د طدداف، ض لد،د تطي مداومس بقع.د
داوم و داوغلاف دأرغ ط دإي  ت دمةو   دتا  دبمس بقع داوم   ق داوةو ط دة  و دو دة دأ  داو قدهودد   ب  

دولأرغ ط.
  بد بغ داوطيود م دتق ض هد    عدإ درف دأ دين دملأدأرف طد:  /دإجوالاخدإهوا د  بداو و  

هاادبقوفد،د درهواما   دءحف  د ،نا دد  معد،د إيا دتاضعدجم داو و  دملأدإجوالاخد دتداهاودة  ع
 د خداوم وةودوك درف د.اوطيود لأداو زئ  خد داو    ا داومنجنةودهالأدهالأداءرف طد اواقن  

دد:دعاوط نداو  و د  قداومواح     هدسا مداو  و دواالأدارجوالاخداو  معد اوا  عد

د  دجو دتالأدهنما الأد  طا الأار لا دإوزام د  دإ د ناد  بداو و  ،د   مدد:مرحلة الإعلان /1
داء، ، د  ى داون ط  داومس ن  د  ى دد  طةودمنت  الأ داووسم ع داوطةوو د   داوم   م دإجب ا   وق ق خ

 دأ ده ضملأدجم عداو   ي خد.دب و غعداون ط عد ب غعدأجط  عد احدود  ىداء، ،د   بدأ دو واداو منم 
دمطهد.د62او  دار و ا د، ين داوق ق خداو منم عدبمنجبداوم ةود

د دياخداوط بعدد  ب خد و  إ لا دب رض  عدرمف ي ع اونفو خد او  دو خد اومؤسس خداو منم ع
،ددةدم خدةااس خدأ د،دونات د او  دت ضملأد  ق خدأرغ طدأ م    ،دددداومنضن عدت يد   ه ا ارةااد
دو قدهودددوس  د دتب   دإةاادد  ىداو ناو ددم  غا  دد100.000.000)دم ان دةهط ام ئع د،وق د طا دأ ةج(
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  دهنما الأدد  بداو و  طةودإ لا دهد هااد ،وق د طادأ ةج(دد50.000.000)م ان دةهط ادةمسالأ د
ب ومقواخداوم ط عد:دو نفوعد،دوك  عده دو خداونفوعد،دد  بداو و  إوق قدإ لا د.د ددجان  الأدم  ا الأدأ 

دد.د11 و مدهو عداو قط عداوم ط عد  داونفوعد، او وفد او لاحعددوغوفداو   اود اوقط  عد،

تضعداومق  عداوم   ،دودداو و    بدب ددار لا د لأد:دتقديم العطاءات و مرحلة إيدا  العروض  /2
ده قدومداو و  د،دمورلدت يدتقوفدأوعدمؤسسعدأ   أهما ددإ داونث ئقداوم   قعدب وق قعدوسملدوام 

 ت  نددهالأداونث ئقد  ىدجم عداوم  نم خد.داواددوط  ا داومورلمعدإمف ي عدإاس وا دإوىدة  وداوةو طد،دد
 .12  بق دو منا   خداومط نبعداوضو ا عداو  دتمفطامدملأدتقدومدت اداخدمق نوع

 د،ده قدومد ط لاتامدملأدأج داوي ودب وق قعداومور ن د  ىدهالأداونث ئقدوقن دداف لا  ب دددد
دوس ط عدد ،داو و  داو  ده قد دها داء واةد  داوق قعدده  داون  داو ط دوم  او  ده  الأدملأدةلاوا 

د ا دو منا   خداومطو حع دبهد  ق  داوق    د قطد  دي ادا اوم قد  دار وطداوق ين دتقدومد و د احد د ،د .
دجبدأ دتكن د و  داوم قدمالأدمط بقعدود  ودرو طداوق قعداوم قد دإواا ،.دإم دأ د13اوق قعداو منم عد

عداوم   ،دود  دمق  و ،د ،ددتو داوق ين داو قدهود  ىدأ ده مدإهدا ا دةلاطداومدوداوم دةودو قدومداو ط لاخ
د.14دواوتالأدمط سب دت دهدداءج داواددتود

داومور الأاومقدمعدملأدداو و  أ دتة م دملأد، ين داوق ق خد 67المادة   داومةو دد ،ددأوز 
د  و  دأ دهنضعدإ دمطادتقط د  و دم و ،د  ىدم  داو ورلد، د  دظوف أوز  مط ق د مق  دد 

دالترشح" ملف"عب اوددت ضملأ دد، منضن هد  بداو و  موجعدتسم عداومؤسسعد د د ما ن ده الأدإ دمطا
بإحف  دد  دظوفدآةودمق  د تنضعدإ دهالأداءظو عدحسبداو  وعد،د"ماليعرض "دأ دتقني"عرض " أ د

دعب ادد مغ   طلب العروض  –يفتح إلا من طرف لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض  لا" و   م 
  جبداس    ؤه د. و دبم  ن  خداوق ين دإ ددة إم دد."موضو  طلب العروض -رقم...

داو د:مرحلة فحص العطاءات /3 دتقدوم دإ  عددو  ب د د تضماطا  داوس هقد وضا  ب ء ض  د اوةو ط
عداوم   ،دودب   دة،اقدو م عداو ط لاخدمق  تقن داود،ده ط  ا د، ين داوق ق خداو منم عداو   ي خداو  

                                                           
 .د724-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد65 دد61اوم ةت  دد11
 .د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مددد64،د63داوم ةتالأدحسب 12

 .247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد77دواوم ة  13

د.د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد66ااجعدداوم ةودد 14
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مقادودب م عد ا د    هددملأدأج داو ركددملأدمط بق هدو ةو طداوم  لأد طا ،،داومقدمعدإ د ط لد  ىدحدا
دملأداوقانةدو بدأ دتض ا د  داو سب  د ت قوفد  دحد ةه دت ق ق دو مق  عداو  معد.

اوق ق خداو منم عد،د قددأسطددهاادد، ين د ت ق ق دواااداوغو د ضم ي دوم دأداوة  ف عداومفولإد  د
و طعد  لداءظو عد تقا مداو و  د،داومطةرودبمنجبدأحف  ددمامعد   داو ط لاخد ت  ا ا دإوىدةاواء

دبمنجبدمقوادتةفا  ا و دةدمسؤ طداوم داو  دملأدياخداوق ين د،دد160 دو دةد،ددق  عداوم   ،دو إم 
 .15،نا ددتطي ما د ساوه د يق ها د  دإ  ادارجوالاخداوق يني عد او طي م عداوم منطدها 

داوا م داوموح ع دهالأ د إ  د   ه دإجوالهلأد بط ل دت ضملأ داو منم ع داوق ق خ دإهوا  دمواح  دملأ ع
د دتضمطيداوم ةو د قد داو و  د، دتقا م د  د  لداءظو ع دهم  د، دأ لالأ داو  طع دهام  دملأد71ضو ا الأدتقن 

تا د، ين داوق ق خداو منم عدما  دهالأداو  طعد  د  لداءظو عد،د ما ما د  دإ  ادتقا مداو و  دحدة
دملأدياخداوق ين .دد72اوم ةود

ددد دوما ما  داو و   د تقا م داءظو ع د  ل دو طع دأةال دإ ف ع د لأ د قدأم  داوق ق خدد، د، ين  أ  ة
لاطدعد،دةاو منم عدبريهده مد  لداءظو عداوم   قعدبم  داو ورلد او و  داو قط عد اوم و عد  دج سعد  ط 

داومور الأ دإ  داوم   ،دو داومق  ع د تد ن د. داءظو ع د  ل د س  ع د  دت ا خ داو  سع داوم  ادهلأدي ا دأ 
و ضنادج سعد  لداءظو عدحسبداو  وع،د  دإ لا داومط  سعدأ د لأد و قداس وعدمنجاعدو مور الأدأ د

داوم  ادهلأداوم طاالأد.
د دة  الأدهاا دس  الأ د   داو و   د تقا م داءظو ع دب  ل داوم   قع دأرغ وا  داو  طع دهالأ  تس  

د.د16قوفد  ؤرود  اام دب و و فداء وىهو،مام دالآمودب و
ب و ضامددمن،  دإتالداوم قدمالأ  دهالأداوموح عددوداوم   ،دوةاادت اادارحاند :مرحلة إرساء الصفقة /4

د وض  دأ ض ام د  ا  ا دب وق قع، د طدو  نت داوم  لأ داومةو   دري  ت د ط ل د  ىده أحسطام دب ف  م ة ،
داوم  هاوداوم دةودس   .د

عد  ت دإ دمطا دموتبطعدبمنضن داوق قو بدأ دتكن دم  هاوداة   اداوم   م داوم   ،دد    هد
ق  عد   بدأ دتس طدداوم،دماإناودإجب ا  د  دة  وداوةو طداوا  دب ود نودو مط  سعد د،دد غاودتمااز ع

دددددفة   ادأحسلأد و دملأدحانداومزاو داف، ق ةوعد:اوم   ،دود

                                                           
د.د247-15اوموسن داووئ س دا،مدملأد162/1 بق دو م ةودد 15
د.د724-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد162/2حسبداوم ةودد16
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دأ اوطنع عدملأدهاطا :إما إلى عدة معايير /1 داو ط اا دآج ط داوس د، د، دارجم او س  م دولاود اوك  ع ي ق لدو ع
د دارةم ج دو وق ع دافج م    دب و  يب داوم   قع داوط   ع د، د اونظ    داو م و  داوط بع دوماط ا افس  م ط،

،ددو قط عاوط   عداوم   قعدب و طم عداومس دامع،داوق معدادولأرا  داوم و مالأدملأدسنقداوةغ د اوم ن،الأد 
  دن  داو،درو طداو من  د طدداف، ض لد تق   داو قعداوق ه عدو   اوادمعدب دداو  عد اومس  دوداو قط عد

د  مفلأدأ دتس اد دم  هاودأةو دبةوطدأ دتكن دمداجعد  دة  وداوةو طدتمط ا داومؤسس خداءجط  عد.
داوا  دب ود نودو مط  سعد.

دإيادسملدمنضن داوق قعدهاوتد.دإلى معيار السعر وحدهإما /2

أ دوفن ديي  دتقا مداو و  داو قط عدمام دوفلأدإجوالدد، ين داوق ق خملأد 79المادة أ ج يد ،دد
إم دفدوسملدبرددت    دمعداوم  ادهلأدارهوا داوما  ا،دم لائم دمعد    عدإ دمةو  د ت قادلأد أهما ه.د

د.د17  دإجوالد  بداو و  د،دإفد  داو  فخداو  دوسملدها د، ين داوق ق خداو منم ع

  لداءظو عددع  ودو طدق ئا  اي ب ددإتم  دإجوالاخد   داو و  دد:للصفقةإجراء المنح المرقت  -
قعد،دوقداد  دحقهد،واادمطلدمؤ،يدواالأداوق توسند   هداوق قعددأ ض دم  ادد اة   ا تقا مداو و  د

د  د د، دإجوالاخداو قدهقدداي ي ااو  داسيد   ه داوا اج عد لأد و قد و د اف  م ةإتم   د اوو، بع
دو طعداوق ق خداوما قع.دداوق قعد  ى

د اا د داوق قع دإ لا  ديةو دتم داو   داو وائد دي ا د   داوق   ع د   دارجوال دهاا د لأ دو  لأ ب ان
وم ب عدادافي ق لبإةااجديق طددب ة   الأ، إ داو نام داو  دسم يددمعدت دهدداوس ود آج طداري  تدس بق ،

  ىداومق  عداوم   ،دودأ دت  غد  ددإيدو بدهد،ع،داف ط  لحسبد    عدإ د  قعد تنض لدم  هاود
د ا،م  هدت و دإ لا داومطلداومؤ،يدو ق قعد لأدي  ئادتقا مداو و  داو قط عد اوم و عدو  ئزداوق قعدمؤ،  

د. ،دواو ب ئ د،د تةاودإوىدو طعداوق ق خداوما قعدهدااسعداوط لأد ا،مداو  و فداو ب ئ دو مق  عداوم  

عدمق  ومؤ،  دملأد،  داداة   ااو د دأ دوفن دداومؤ،يدو ق قعدفداومطلإ د:ددةصفقمرحلة إعتماد ال /5
دة الما لالد هاادم دت اطهدب ،ملأداو اعداوما قعدب   م ةلأوفن ديا ئ  دإفدب دد د اد،واادداوم   ،دود،د ف

داو  دتط د  ىدأ د:د، ين داوق ق خملأدد4

                                                           

دد.د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد80/1حسبداوم ةودد 17
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د:دحسبداو  وعداوما قعداوماإناودأةي لأدتكن ديا ئ عدإفدإياد ا قيد  اا داوس طعد"دفدتقلداوق ق خد ف
داو منم عد،مسؤ طداوااتعدد-دد
د،داونت ودد-د

 ،اوناو دد-دد

د،ائ اداوم  اداوة   داو  دددد-د
 .دمدهوداومؤسسعداو منم عداومدهوداو   دأ د-

د   د لاح  تا  دت ن  دأ  داوس ط خ دهالأ دملأ دس طع دإ  داومسؤ والأدد  مفلأ دإوى داوم  ط هاا
د."د بق دولأحف  داو ةو ع عد او طي م عداوم منطدها دبإهوا د تط ااداوق ق خداو منم عدح ط،برددداومف  الأ،

دأسلوب التراضي -2 دبةف   خداس  ط ئ دأس ن دد ان: دة  داو قاد داوما قع داوس طع دبه دتقن    داو   ،د
ب و عدإ م عد  ددافح   ظمعددو    ،د،داومور الأملأداومط ،ةعداوم  نحعدمعدد يوتد  دإ  اد  بداو و  

دد.ب وقنا دداومطيمعدواااداءس ن دافو زا اوم   ،دداومط سبدبةوطدداة   ا
د د و يداوم ةو دد41/1 قد داووئ س دا،م دد247-15ملأداوموسن  د: هو " التراضي او واض دبريه

إجراء تخصيص صفقة لمتعامل متعاقد واحد دون الدعوة الشكلية إلى المنافسة. ويمكن أن يكتسي 
ي شكل التراضي البسيط أو التراضي بعد الاستشارة، وتنمم هذه الاستشارة بكل الوسائل المكتوبة التراض

 الملائمة ".
د:وااد جبداو  و دوهدب ودااسعد او   ا د  ىداوط نداو  و د

او واض د رف داوبس طدد  ىدرف داو واض دو واض أ اةد، ين داوق ق خداو منم عداد: أرف طداو واض دأ/
د:حدةدح فخدإ م طدإ دمطام د،د دهااد  ىداوط نداو  و د دد،افس ة اودب دد
دودو    ،ددمعداوم   م داوم   ،دداواددتا  الأدبف دحو ع،ةاادت  ردإو هدارأس ن دد:دهندالتراضي البسيط /1

هالأددافت  ق إيم ده مدداومسبقع،دافس ة اوإجوالاخد رف   خداومط  سع،د فدح ىدإجوالدداس  م ط هاادة  د
 ،د مقادودبةوطدتنا ودإحد دح فتهداو  و ع: و  داوق قعدبةف دمب رو

دقتصاديللمتعامل الا الاحتكاريةالوضعية  -1 دهناسطعد: دإف داوادم خ دتط اا دإمف ي ع د د  دح وع  ه 
د دأ دا، ق ةدم   م  دأةاله ، د    كو دهط وة دد حاد ددب م لا هط وة داو   داو كطنونج ع داة  اتا اوطو قع

أ دو م وعدحقنقدحقو عدأ دف  ب ااخدتقط عدأ دثق ف عدأ د ط عد،د  ىدأ دتنضلد.دداوم   ،دوعدمق  او
داوادم خداوم ط عدهاالأداف  ب ااخدبمنجبد،وااد تااددمة و د.
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اوم لداوم   دهنجنةدةطودهادةداس  م اادأ ددافس    طرو طعدأ دتكن دح وعدد:الملح الاستعجالحالة -2
دو مق  عداوم   ،دود،دأ داءملأداو منم د،دأ د ت سدد  دداس  م ادباطودةاهمده  و دوهدم تدأ م ك 

د دأس ن  دإتب   د أ  د، داومادا  داو و   د  ب دح وع ده غط ع دوسمل دف دإجوالاتهددافس    ط آج وه و  قد
د ،  د.د اس غوا،ا 

دتوفير حاجات السكان الأساسيةلضمان والمخصص  تعجلحالة التموين المس-3 د: دإم   ز  دده هاا
د.أ ب يدي ةاود،د يققا دهؤثود  ىدأس  اه ددسف  و اوسنقدبم ةودضو ا عد

دا  م ة اومع  اداواددو دةد  دهالأداو  وعد:ددالحالة المتعلقة بمشرو  ذي أولوية وذي أهمية وطنية -4
  ف س ددأس ن داو واض داوبس طدهندمف يعداومةو  د،د أهما هد  ىداوق ادداون ط د أ دتط االأدي دأ ون ع

داس    و   دد،  ب   داوطن دإم  رهوا داوق ق خداو منم عدهنجن دةضن هددافس  ط ئ وقادداو  نلدإوىدهاا
داونتاال، دوم  ا داومسبقع دإ  دو منا قع دأ دإيا دوس  د داوق قع ددم  غ دةهط ادد10و نق ملاهاو

د10.000.000.000) داومسبقعدةج( دو منا قع دف اضع ديوت دملأ دأ،  داوق قع دم  غ دإ   دإيا جزائود،أم 
دد،د هاادييوادءهم عدهالأداومة ا ع.او فنمعداج م  أثط لد

د:حالة ترقية الأداة الوطنية العمومية للإنتاج-5 ده وق ع داءمو ده   ق د د طدم  داون ط عداري  ج اءةاو
د داوبس ط ولإي  جاو منم ع دو  واض  داو  نل دإوىدد،ه م داءس ن  دوااا داو  نل دةضن  د جن  دبةوط  وكلأ

دإ  دم  غداوق قعدوس  ددأ  دإيا داومسبقعدملأدم  اداونتاال ملاهاودةهط ادجزائود،دد10و نقدداومنا قع
 دإيادإ  داوم  غدأ، دملأديوت.داو فنمعداج م  و منا قعداومسبقعدأثط لد د
د :حالة المنح القانوني الحصري للقيام بمهمة الخدمة العمومية  -6 داوبس طددإ م طم  ةه  او واض 

حق دحقو  دو ق   دد منم عدياخد  بعد ط   د دت  ادددتطي م دمؤسسعد طدم دومطلدي دتةو   دأ 
داو منم ع، داوادمع داو منددبمامع د ارةاااخ داواات خ دمع دية  ا  دإ  داومؤسسع دهالأ دتط ز د طدم  م عدأ 

د اومؤسس خداو منم عدياخداوط بعدارةاادد.

د،دافس ة او إتب  داومق  عداوم   ،دود و قدداس ط  يوس د  ددهندأس ن دالاستشارة:التراضي بعد  / 2
د.رف   خدأةو ددعة  دأودتطيمدبف داونس ئ داومف نبعداوملائمع او  د

  فخداوده نا ودإحد دافس ة اواو  نلدإوىدأس ن داو واض دب ددد، ين داوق ق خداو منم عد،اددوااد
د ه دإ لآت د:دمطهد 51المادة اوم دةودحقواد  د
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ت  رددهط عداوم   ،دودمق  يوتدأ داود:دعند الإعلان عن عدم جدوى طلب العروض للمرة الثانية -1
اءمود إلاهم دإ ي دغاودم مو لأد،  بداو و  دوموتالأ،دب ددأ دت  ردءس ن ددافس ة اوو  واض دب دد

د.د18 م  عداو   ،داوم   ،دود  دعداومق  غاودمط سبدو  قاقدهدفدد  بداو و  و   دأس ن دداواد
 طلبى لخدمات الخاصة التي لا تستلمم طتيعتها اللجوء إلاحالة صفقات الدراسات واللوازم و  -2

ددبمنضن ا دأ دبض  دمس ن داومط  سعدأ دب وط بعداوسوددو ادم خ.د ت دةدةقن ا ا  :العروض
 ئمعدت دةد،د  ىدأ  : حالة صفقات الأشغال التابعة مباشرة للمرسسات الوطنية السيادية في الدولة-3

دملأدس طعداوااتعداو منم عداوس  ةوعدو د وعد.دمقوااءرغ طدبمنجبددهالأ
دافس ة اوم  ةه داو  نلدإوىدأس ن داو واض دب ددد: فسخصفقات الممنوحة التي كانت محل الحالة -4

د.د19جدهدد  بد و  د او  دفدت لال د     ا دمعدآج طاوم ومعد تمد ساا د،د  دح وعداوق ق خد

ثنائية الإتفاقيات ال ، أو في إطارإستراتيجية التعاون الحكومي  الة العمليات المنجمة في إطارح -5
دت  ، خاتط دد طدم د هااد:تمتيازية وتحويل الديون إلى مشاريع تنموية أوهباالمتعلقة بالتمويلات الا

 د  دمؤسس خداو  دداوم ط د قطد دافس ة اواوم   ،دوددمق  عإمف ي عدحقوداودمعاو من  د  ىديوتد
داومقو دولأمناطد  داو  فخداءةو .داو  دداومقد دأ د ،دأاو  وعداء وى

دمواح  دحو عب   ب ادأ د: او واض  إجوالاخدد / د بةف  هدواضعدوق  دو عدمق  اودأس ن داو واض د
ا دأ دوب اندوفن دداة   ادمب رودوهد،دتقن دب م  عد ا د.اوم   م داوم   ،ددم ا داة   ااوم   ،دود  د

 ت   ا داوق قعداوم ومع.ت     د تس   د  ىد
د:دمواح دالآت عاودإهوا د  ق خداو واض د  د إجوالاخدومفلأدإجم طدأهمدمواح     هد

دأ مق  اودتقن د:مرحلة الدعوة إلى التعاقد  / 1 داومم اطالأ دإوى دو    ،د دة نو ده نج ه داوم   ،دو دع
  ىداء، دب وطسبعدو طمطداو ط  س ،دحاندت ز دارةااوده نج هدةط ب خدد،اوم اققالأد  دمنضن داو   ،د

دأ  دو    ،د دت  لأددتةم داو ط  وداءس س ع دبإ لا د    د( دتقن  دأةو د لأدمنضن د رو طد) أح  ي 
د.20إم دهنداو  طدب وطسبعدو  واض دب ددافس ة اودد. مدوداو قدد تط االأ

                                                           
د.د472-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد3 دد2،دد1د/52اوم ةودد 18

د.د247-15اوموسن داووئ س دا،مددملأد52/5بهداوم ةوددخحسبدم دأ  ة  19
او واض دب فس ة اود طددب و  نلدإوىداررا اداوق   د  دد472-15ملأداوموسن داووئ س دا،مد61 قددأوزميداوم ةودد 20

د.اف، ض ل
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ددمرحلة المفاوضات / 2 د: دأ   ها دمق  اودق   ب د دة نو دس ق داو   داو و   ده  م ع داوم   ،دو ع
بققدددام  ىدإجوالدم   ض خدمب روودم اوةو طداوم  مد،دت م دداو  ققدملأدمط بق ا دود  و دو    ،د،د

د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مد 6 /52لمادة ل بق دد،دأ، ا دس واداون نطدإوىدأ ض ا درو   د 
" ... ويمكن المصلحة المتعاقدة أن تتفاوض حول شروط تنفيذ الصفقة ، وتجري او  دتط د  ىدأيهد:د

المتعاقدة ، في ظل احترام الأحكام المنصوص المفاوضات من طرف لجنة تعينها وترأسها المصلحة 
يجب على المصلحة المتعاقدة السهر على ضمان إمكانية  من هذا المرسوم ، و 5عليها في مادة 

د.تتبع أطوار المفاوضات في محضر "

،دداة  اتهاوم   ،دوداوق قعد بطو قدمب رودو م   م داوادددعمق  تسطدداودب اند:د/ مرحلة التعاقد 3
د إ  لتهدد ت   ضي د،دااته دجم ع دملأ دتركدخ دأيا  د اوم  و  داو   ،د، درو ط دجم ع د  ى دم ه  تواضي

د  اا  داوادم خداوم   ،د د  ض يءةال د  دد، دتس  الأدها  د ثناهيدم اطع تنة  ددافة   ام  هاودمسبقع
داو  مع داومق  ع دواادو  قاق ده د، داوق ق خ د، ين  دا  أوزما  دس طعدداة   اه   دتم اسا  دا، بع دإ   طد

د.ما قعد

 المحور الثالث
 تنفيذ الصفقات العمومية

وتدآث ادم اطعداوم   م داوم   ،دد إتم  د م  عدإهوا داوق قعداو منم عد،ده وتبد  ىديداة   اب دد
او  دهوت ا دهااداو قدداوم و دهاطام د،ددافو زام خت  سددهالأدالآث اد  دجم عداو قنقد دد،  دمناجاعد و اا د

اوم   ،ددم ا دملأداوم   م د  ديمعدداو زام خ  ديمعداومق  عداوم   ،دودملأدي ح عد م دوق ه ا دملأدحقنقد د
 ي ح عدأةو د.

 او  ده مداو  و دوا د  ىداوط نداو  و د:د :  سلطات و التمامات المصلحة المتعاقدة -1

داومق   دام   تاخ د  دس ط خ داوم   ،دوأ/ د ع داو منم عد: داوق ق خ دم  ط د   داوم   ،دو داومق  ع ت م ع
،د ت قاقداوط عداو   د دإرب  ددةبس ط خد ام   تاخد اس عد،دمط  ا دتسااوداومو قداو   دب ي ي  د دب ضطوا

او  ج خداو  معدب س موااد،د ده دت م عدهاالأداو قنقد اوس ط خدح ىد وندومدهط د  اا داو قدد،دءيا د
   دالآت د:دي م ا  .ت   قدب وطي  داو   
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دت ققدددسلطة الإشراف والتوجيه والرقابة على تنفيذ الصفقة العمومية : -1 داررواف دبس طع وققد
دأم دارةااو د، د   ه داوم  ق داوط ن د  ى داو قدوع داو زام ته ده ط اا دوقن  دم ا  داوم   ،د دأ  داوو، بعددملأ س طع

   م  د  دحقدارةااود  داو دة د  د م  عدتط ااداو قدد،د دتنج هداء م طد داة   اداوطوقداومط سبعد
د.ددو  سادلأد  دحد ةداوةو طداوم دةودس   د  داو قد

داو قد  دت ده درو طداو قدداوم دةدفو زام خددالصفقةسلطة تعديل شروط  -2 :دو مق  عداوم   ،دو
اوم   م داوم   ،دد،دإم دب وز  ةودأ داوطقق  د،د دة يم دح جعدإوىدمنا قعداوم   ،ددم ا د،د  ق دو  طنااخد

د.داو  دتس  زما داو  جعداو  معد

دأة داومسلطة توقيع جماءات على المتعامل المتعاقد  -3 دإيا وم   ،دود   م داوم   ،ددمعداومق  عدا:
إ لا، د،دأ دي اد  ىداونجهداوم ابد ددا،دبر دأهم دأ د،قود  داو ط ااد،دأ دومدهط ب و زام تهداو   ،دوعد

....دأ دأح دغاولأد  د م  عداو ط اااوسائد،دأ دومدو  و داومدةداوم دةودو  ط اادأ دتط تطد لأداوق قعدوغاولأد
دملأدأ جهداو ققا دود،د دغاوه  دأ دت  ر د، يني د   هد،دد نق عداو زالاخووفن دو مق  عداوم   ،دو اومقواو

د د،واا داوقض لبمنجب دإوى داو  نل دة   داوةر  دهاا د   داو ققاوددتقدالأ دين  دحسب دأينا  د  ى د ه  ،
داوموتكبدملأداوم   م داوم   ،دد.

اوم   ،دود  د سخد لأدس طعداومق  عد ضلادسلطة فسخ الصفقة )إنهاء الصفقة أو إلغائها( :  -4
او قددبإااةتا داومط وةود  دح وعدتققاوداوم   م داوم   ،دد،دأ ب فت  قدم هد  دح وعد جنةدظو فدم واو،د

ملأدج يبد احددح ىد  دح وعد د دااتك  داوم   م داوم   ،ددءددةطرددأت ادوا داومةو دس طعدإيا لداو قد
دالدم واادبس بداومق  عداو  مع.ت  ،ددد،دوف  د قطدأ دوفن داو  نلدإوىدهاادارجود

اغمداوس ط خداوضامعداو  دت م عدها داومق  عداوم   ،دود  دم  طد:   /داو زام خداومق  عداوم   ،دو
  تقا دجم عداو زام خدو وضا د  اا داوق ين د   ق ا دة  ودد،دإفدأيهدتقعددإهوا د دتط ااداوق ق خداو منم ع

د دت م  درو طداوق قعداوم ومعد،د ه دب ومق ه دوهد، دترماطا  دو م   م داوم   ،دد جبد  اا   دت ددحقن، 
دأهما د  دالآت د:

د دبا  عه ط بدتط ااداوق ق خداو منم عدتنا ودإمف ي  خدم ةوعدم   وود،دالتمويل الإداري للصفقات:  -1
ت م هدداوم   ،د د   ت دم و  د،ددفدوس ط عد  ق خداو نات د اءرغ طدت ط بد  دأك وداءح   دتمن لادم اط

،دواادي داومةو د  ىد جن داو زا داومق  عداوم   ،دوده قدومداو ن داوم و ددونحدلأدح ىداك م طداو ط اا
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د دأ  ةخ دإي دد108المادة وه. دا،م داووئ س  داوموسن  دهد عدد274-15ملأ دو ق قع داوم و ع داو سن ع دت م بريه
 او س  د.او س  ق خد /أ داود عد  ىداو س  د،د دب و سن  خد  ىدا ادد

،ددهااده ن، د  ىدتم  دإي  تداو م داواددتمداو   ،ددملأدأج هد ئي لثمن الصفقة : التسديد النها -2
 دت ركددد،ب اندتقن داومق  عداوم   ،دودبم  هطعداو م داومط زدأ داوس  عداومناةود،دأ داوادمعداومط نبعد

عدلا داوطا ئ داواددبهدتط ا داوق قملأدمط بقعديوتداو م دوةو طداوق قعد،د دو وادهاوتدم ضودافس 
د ده ق ضىداوم   م داوم   ،ددبمنج ا دثمطا دبق عديا ئ عد.

 دو   ودهاادافو زا داونا،عد  ىد  تقداومق  عداوم   ،دودأهمدحقنقداوم   م داوم   ،دد،ء داغ  هدد
  داووبلده دأس لإدت  ،دلأدم ا د دإهوا داوق قعداو منم عد،دواادحو د، ين داوق ق خداو منم عد  ىد

 .21تطي مدثملأدأ دس وداوق قعد،د د ق دتواتابدتسدهدلأد

قنقدحب م عداومق  عداوم   ،دود م عداوم   م داوم   ،ددمعده :اقدامل المتعحقوق و التمامات المتع -2
دهاطام ، داوم ومع داو زام خدحسبدة  ودرو طداوق قع داو م  عد  دمد ت وتبد   ه دأث  يداو  وبع   طد ،د

د دأ  دت دهدا داو منم ع داوق ق خ د قد د   ه دهط  دمم  دأ سع دحقن،  دو م   ،د داوم ومع دأس لإداوق قع   ى
 د.،دإم دأ دهااداءةاو)او ط اا(د،ددهوتبد  ىد  تقهداو زام خدجدهدودداو داوعد  داو ط اات قاقد

داوط نداو  و :دد  ىدحقنقد داو زام خداوم   م داوم   ،د د   هدس  مدةااسعد
مطا دم دداو قنقداومانوعدو م   م داوم   ،دد  داوق قعداو منم عدم  دةود، : أ/دحقنقداوم   م داوم   ،د

دمب روودملأداو قددم  دحقهد  دا، ض لداو ملأد د  دد،إهوا دمط  وعد حقهد  دوس مده  عداهلأداوق ق دإاا
و داوعدانا ددحقنقدت ددمقداه د  داوقض لدارةاادد،داه دو م   ،دد،دإم داس ط ةادإوىد،د د...اوم   ،دد  اا 

 عدها د دت م،د دإم دإوىد،  دودضو اودساوداومو قداو   دب ي ي  د،د ديوتديياودافم   تاخدافس  ط ئ عداو 
د دو  قد داوم و  داو نات  دإ  ةو د  ب د   دحقه دم   دمناجا ه د   دأسارةااو دو د داواد د ، داوق يني   د سه

داوطيو  خداوقض ئ عداو لاثداومقواودو قدإ  ةوداو نات داوم و دو م   ،دد.
حااا فخدم اطاااعدمااالأدجااااعدد ااا د اااقداوم   مااا داوم   ،ااادد ااا دا، ضااا لدب ااا داو  ن ضااا خب رضااا  عدو
ب اندتكن دم زمعدب  وداءضوااداولاحقعدبهد،دديياودم دو قدبهدملأدضوادملأدجا ا داومق  عداوم   ،دو

 أح  يا دح اىد ا دداوساائدو سا ط خداومانواعدواا ،داسا  م وا د،دأ دلد  دح طدإةلاوا دب و زام تا داو   ،دوعسنا
)ك  وااعدارثااوالدهاالادساا بد ددو قاايدأضااواادب وم   ماا داوم   ،ااددتكاان دم زمااعده  ن ضااهدحاا طد ااد دةطتااا د 
د.اء م طدارض ف عد(

                                                           
د.د472-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد123إوىداوم ةودد96اوم ةودات  هداومناةدملأدد 21
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دومفلأدتقط  ا دإوىدالآت د: د دهدود م طن عدحسبدين داوق قع،د ه د:   /داو زام خداوم   م داوم   ،د

عداوم   ،دود  ىدمطلداوق قعدو م   م داوم   ،ددت و داومق   :الالتمام بتقديم الضمانات المالية -1
إيدو بد  ىداوم   ،ددمعدارةااودتقدومدضم ي خدد،ه داومق دادم و  ،د هاادملأدأج دضم  دتط اادحسلأدو قد

كفالة ) وك  وع،دم  دات ماا دملأداءةط اداوم و عداو  دومفلأدأ دتناجاا د  دح وعدإةلاوهدب و زام تهم و ع،د
ددكفالة حسن التنفيذ ،التستيق كفالة رد ،دالتعهد د دكفالة الضمان، د، داو ط اا( دحسلأ ددا، ط   خ د ،

د.اوضم ي خداوا  ع

بطو قعدس  معداوم   ،ددتط اادافو زام خداوم و ضعد   هداوم   م دو بد  ىد :الالتمام بتنفيذ الصفقة -2
إيدد،د ولأدهد عد طهدهاادافو زا دإفداوقنوداوق هوو، دة  ودرو  هد بمنجبدم من د ث ئقداو قدد دب ط وعدت مع

، و  ،دمعداح وا داومدوداولاتمعدو ط ااداو قد  دب سلأدي ع،دد  ىدمسؤ وا هداوا  عب و ط ااداوةاق د د ه  ز 
دملأد، ين داوق ق خداو منم عد.د148المادة يقوم بعملية الاستلام طبقا لما نصت عليه أن 

 المحور الرابع
 الرقابة الإدارية على الصفقات العمومية

إيدد،اوم   م داوم   ،دداوك لدو دود،انةد إجوالاخدإهوا داوق ق خداو منم عد اة   ا م  عدتاضعد
ملأدده دحدةدوا دضنابطدأ جبدموا  تا دبف دحو د،د لا،ا ،إومده و داومةو دهالأداو م  عداومامعد  ىد

دأج دضم  دتط اادس  مدو ق قعداوم ومعد دت قاقداومق ولد داءهدافداوموجنودملأدإهواما د.

داو   وع، داوو، بع دآو  خ دغ    د   دجنهوه  دإوى دتق  دولأ داوقانة دهالأ ددوكلأ دتضملأ د اح وااو  
داوق ق خ،مق  او دإهوا  دمةو ع ع دوم دأ دارجوالاخدتكو س  دواالأ داوم   ،دو داو   ظد  ىدحسلأدع د ملأدثم

ددتقو ودحقنقد داوم طداو   د داس غلاط أ جدداومةو د دودآو  خدو و، بعدد.دواوت اجب خداوم   ،دهلأدم ا 
ددوضم  داءهدافداوس بقع، دهداوع دمطا د او  دت دأ درهوا  دمو ااداوق قعار داة داوم   م دبد، داة   ا  م  ع

دد.داو زام تهإاادب ددتط ااه د أةالداوم   ،ددوك دد،د دس مودح ىدأثط لدتط االأدو ق قعت دداوم   ،د،
 و تتمثل الرقابة الإدارية على الصفقات العمومية في :

داو    داوم اققعد  داوق ق خداو منم عد،دددا، بعد-
دداءجازوداوم و عد  ىداوق ق خداو منم ع.ددخد ت ا، بعداوااد-
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 :رقابة اللجان المتخصصة في الصفقات العموميةأولا / 

 د وادبر دغ وعداوو، بعداوا اج عدم طهد،دإيادإ  داو طي مداوق يني دو ق ق خداو منم عدحدةد  دد
  دم ان دهااداو طي مد د  دإ  اداو م داو فنم د،ده داو  قدملأدمط بقعداوق ق خداوم و ضعد  ىد

اومق  عداوم   ،دودو  م داوم ومادبف ف عدداو زا اواات خداوا اج عداوماإناودف هد،د دإااداو  ققدملأدمط بقعد
داوس طعداون  عد،ده داو  ققدملأدمط بقعدأ دغ وعدا، بعداوندد إيهدأ ضلديي م عد.   وعداو  دتم اسا 

،د او ركددملأدإن داو م  عداو  ده دداف، ق ةاوق ق خداو  دت وما داومق  عداوم   ،دودءهدافداو   و عد د
دمنضن داوق قعدتدة د  لاد  دإ  اداو واماد داءسبق  خداوموسنمعدو قط  د.

  دت دداومق  عداوم   ،دودتقو وادتقا م  د لأدظو فدإي  تلأد،ديوتدأيهد د طدداو س  مداوطا ئ دو مةود
داو قو ودحسبد    عداوط قعداوم  ز دها د  دإ   هدارجم و عدمق ايعدب وادفداومسطودأ لاد،د دهوس دهاا

 دإاوتدإوىدداونت ودأ داوناو دأ دائ اداوم  اداوة   داو  ددداوم ط د،مسؤ طداوااتعداو منم عدأ دإوىد
إم دتوس ديساعدملأدهااداو قو ودإوىدس طعدضبطداوق ق خداو منم عد دد.دبعداوا اج عداوما قعهاتعداوو، 

دملأد، ين داوق ق خداو منم ع.د213ت ن ض خداومو قداو   داومطةرودبمنجبداوم ةود

د دا،م داووئ س  داوموسن  دييم د قد ديوت د  ى د دد247د-د15  د، داوموح ع دهالأ د   داوو، بع هات خ
داوو، بعد  ىداواوم م  عد  داو    دا دةوم اققعد  د م  ع د داو  دوا    د اده  دق ق خداو منم عد،
و   داوق ق خداو منم عدو مق ولد،دد ط ا دإوىدعد  ىدما   داوق ق خداوم ومعد،د د م  عداوو، بعدارةاا 

داوم   ،دو،د داو    داوقط ع عدو ق ق خداو منم عد،د ده داو    دم  داودااسعد  ىداوط نداو  و د:د

ددي لجان الصفقات العمومية للمصالح المتعاقدة :  -1 دا،م داووئ س  ددد247-15اوموسن  أيهد  ى
ت دثدود دإ دمق  عدم   ،دودو طعدو ق ق خدتك  دب وو، بعداوق   عداوا اج عدو ق ق خداو منم عد،د  د

د داوم ةتالأ د   داوم دةو دافة ق   دمس ن  خ دد173حد ة د.د184  داوااتعددمطه دمسؤ ط دو دة ب ان
د د  داوم ةو داومطقن د  اا  داو  طعدد4او منم ع مطهدتةفا عدو طعداوق ق خد،د تكن داة ق   خدهالأ

  ،نا دد م ا ده دت تداومطقن د  اا دباقن داو  طعداوقط ع عدو ق ق خ.د

ددد د   داوق ق خ د، ين  دأ ضل د،د دبر د169المادة   دو مق ولددمطه داو منم ع داوق ق خ و   
داو ب وو، بعداوا اج عداوق   عدو ق ق خداو منم عداو  دت وما دب  داومق ولداوم   ،دود،د دتا  دم   ،دو

يوتدهادفدتقدومدمس  دتا د  دم  طدت ضاوداوق ق خداو منم عد دإتم  دتواتا ا د،د ةااسعدة  توداوةو طد
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هالأداد  دحسبداوةو طداومقواود، يني .د د داوق ق خد داوملاحقد دم  و عداوط ن داو  دوقدما داوم  
 دحس ا دداومق  عداوم   ،دود،او    دم داجعدملأداومس ن داوم   دإوىداومس ن داوموإزدد،دحسبدين د

دو قد حددها قانون الصفقات العمومية في اللجان التالية : ،د تةفا  ا ددا وا   داة ق  
د.د247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد171المادة :دحسبددأ/داو  طعداو ان عدو ق ق خد-
 /دو طعداوق ق خدو مؤسسعداو منم عداون ط عد اوا ف دغاوداومموإزدو مؤسسعداو منم عداون ط عدياخدد-

دد.اوموسن ي ادملأدد172للمادة د:ملأد، ين داوق ق خداو منم ع(د6اوماإناود  داوم ةود) دداوط بعدارةاادد
 د724-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد173لمادة ا:دداو  طعداونفئ عدو ق ق خدجد/

ددد247-15ملأداوموسن داووئ س دا،مدد174وم ةودا:ددةد/داو  طعداو  دوعدو ق ق خ
اوا ف دغاوداومموإزدو مؤسسعداو منم عداون ط عدياخدده/دو طعداوق ق خدو مؤسسعداو منم عداوم   عد 

ددأ لالأد(:د172اوم ةوداوط بعدارةاادد)دغاوداوماإناد  داوق ئمعداومطقن د  اا د  د
ملأد، ين داوق ق خداو منم عد  ىدأيهدت نجداوو، بعداو  دتم اسا دد178المادة وقددأ  ةخد: ملاحمة هامة 

د داوم   ،دو داه دالدملأديوما 20بمقرر منح أو رفض التأشيرة في أجل أقصاه و طعد  ق خداومق  ع ،
ملأدد82ت ا خدإهدا داوم  دإ ملادود دإ  بعدهالأداو  طعد دوساودأج دةااسعداوط ن دبمنجبدأحف  داوم ةود

د.دددد247-15اوموسن داووئ س دا،مد
داللجان القطاعية للصفقات العمومية :  -2 داو او   دحدةخ دتةفا  ا د185م ةو داوق ق خ د، ين  ،دملأ

واادأ ض لداو  طعداوقط ع عدو ق ق خد مس ا  اامدبرسم ئامد،دهط لدب اندو الأداونت وداوم ط دبمنجبد،
سطناخد، ه عدد3هاادومدوددوا  ا  دواوتدييوادوك  لتامد،د د  ىدا، وااداونت وداواددواض ن دوس ط هد 

 حدةخدهد،عداة ق   تا .د184 داوم ةودد.،د دهاادب س  ط لداووئ اد دي ئبهدو   دهد

د:دأ د183  قداوم ةوددفي مجال التنميمت نوىداو  طعداوقط ع عدو ق ق خددكم د
دتق وادأددتدهاودملأدرريهدت سالأدظو فدمواقبعد  عدإهوا داوق ق خداو منم عد،د-
دتق واداوطي  داوداة  داوطمنيج داواددو فمد م دو   داوق ق خ.د-

د  دإ دمةو  د:د184 ةود   ق داو  طعداوقط ع عدو ق ق خدحسبداومدمجال الرقابةأم د  د
دأ د- درو ط دأ دصفقة أشغالدة  و دو   ج خ دارةااد داو قدهو دم  غ دجزائودددو نق دةهط ا دم   ا اوق قع
كاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  داوم ةود ةجد(د 1.000.000.000)

د.د247-15اووئ س دا،مددملأداوموسن د139
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دةهط اددو نقدم  غداو قدهودارةااددو   ج خدأ دمصفقة لواز دة  ودرو طدأ د- اوق قعدثلاثم ئعدم ان د
إاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  ددةجد(،د 300.000.000جزائودد)

د.أ لالأددملأدياخداوموسن د139اوم ةود
دأ د- درو ط دأ دصفقة خدماتدة  و دو   ج خ داو قدهودارةااد دم  غ ددو نق دةهط اداوق قع دم ان  م ئ  

داوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأد  دد200.000.000جزائودد) دإ دمةو  دم  قدهاالأ ةجد(،د إاا
دملأدياخداوموسن .د139اوم ةود

دأ د- درو ط دأ دصفقة دراساتدة  و دو   ج خ دارةااد داو قدهو دم  غ دةهط اددو نق دم ان  دم ئع اوق قع
 دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،د  دحد ةداومس ن داوم الأدإاادإدةجد(د،د د100.000.000)دددددجزائودد

دملأدياخداوموسن .د139  داوم ةود
دأ د- درو ط دأ دصفقة أشغال أو لوازم للإدارة المركميةدة  و دو   ج خ دارةااد داو قدهو دم  غ دو نق د،

دإاادإ دمةو  دم  قدهاالأداوق قع،دةجد(،د د12.000.000)دداوق قعداثط د ةودم ان دةهط ادجزائودد
دملأدياخداوموسن .د139  دحد ةداومس ن داوم الأد  داوم ةود

د،دو نقدم  غداو قدهودارةااددو   ج خدأ دصفقة دراسات أو خدمات للإدارة المركميةدة  ودرو طدأ د-
داوق قع،د  ددةجد(،د د6.000.000)دداوق قعدس عدملاهالأدةهط ادجزائودد دإ دمةو  دم  قدهاالأ إاا

دملأدياخداوموسن .د139م ةودحد ةداومس ن داوم الأد  داو
دد- د  داوم ةو داومطقن د   ه دت  ندد  ىداو طد دتط  قهدد139  قع دومفلأدأ دهو ع داوموسن  ملأدهاا

داوم  غداء   دإوىدمقدااداومب وغداوم دةودأ لالأد،دأ دأك ودملأديوتد.
دحدد- د   ديوت دملأ دأك و دأ  دأ لالأ داوم دةو داومس ن  خ دإوى دو ق قع داء    داوم  غ دهو ع  ةدم  ق

دملأدهااداوموسن د.دد139اومس ن  خداوم اطعد  داوم ةود
ملأد، ين داوق ق خداو منم عد  ىدأيهدت نجداوو، بعداو  دتم اسا دد189:ددوقدديقيداوم ةودملاحمة هامة 

هنم ،داه دالدملأدت ا خدإهدا دد45او  طعداوقط ع عدو ق ق خدبمقوادمطلدأ دا  داو رراوود  دأج دأ،ق لأد
 .دهمطد82إ  بعدهالأداو  طعد  ساودأج دةااسعداوط ن دبمنجبدأحف  داوم ةودداوم  دإ ملادود 

 :  ت المالية على الصفقات العموميةئارقابة الهيثانيا / 
ددب   ب ا دي ق خ دتةف  داو منم ع داوق ق خ د دأ  دملأددضن ا ةدجب دد  معمق ا ف داوطن  وااا

دداوو، بع دأ  ةخدبه دوم  داد195/5ة الماد بق   "... وديه:أط د  ىدتو  دملأد، ين داوق ق خداو منم ع
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أن تكون قد رفعت التحفمات المحتملة  بعد أو الملحق تعرض المصلحة المتعاقدة مشرو  الصفقة
المرافقة للتأشيرة التي تسلمها هيئة الرقابة الخارجية القتلية المختصة على الهيئات المالية لكي تلتمم 

 "....عليها والتدء في تنفيذهاالمختصة  سلطةبالنفقات قتل موافقة ال

د دام   ام دهاا ددوط لأ د ، ئ  د  بع دياخ داوو، بع دهالأ دح ىأ  دت د، داو مف او منم عدداز طع 
 دإ و  و :دفحقع ا، بعدإوىدا، بعدتطقسمددهالأداوو، بع د.دع ي ق خدي ت عد لأد  قعدغاودمةو ددمق ا فد 

ت  و داوو، بعداوم و عداوس بقعدأ دتكن د:دالصفقات العموميةالرقابة السابقة للهيئات المالية على  -1
 إوزا داواات خدارةاا عددو قو  خداوم و ع،اود دهات خداوو، بعداوم و عدس طعداومنا قعداومسبقعد  ىداء م طد د

د داوم و عداوم منطدها  دو قنا د دإ  دمط بق  سنالدإ ييد،نا دد،دم  داوو، بعدب د د وفدأددم  غدإفدإيا
  م ةاخداوماققعدم دتمفلأدملأداو  ققدبر دارإد.عت تداومقواود  داو نائلدارةاا عداوما   داومازاي عدأ 

دو ق ين د.   ق دقي أ دجم عدارجوالاخداوناجبداس    ؤه د،  داو   ،دد،دد ب   داومازاي عدتسملدب و   ،د،
د دت م  دهالأداوو، بعد  دم ده  د:

اغمدد،د ق خداوم  ز دها دملأد وفداوموا،بداوم و تم الإداوو، بعداوس بقعدو ط : رقابة المراقب المالي  /أ
اوق   دبما   دد،د دا  ب اه دملأدأينا داوو، بعداوس بقع،دإفدأيا دتب رود م   د طدداو دلد  دتط ااداومازاي ع

ادفدإوىداح وا ده دت   ودا، بعدة  عدب وط ق خد،دتدأثط لدموح عدافو زا دت دهدا،د داو قو  خداوم و عد 
د وط قعداو منم عداو  دتاضعدومواقبعداوموا،بداوم و ده دي قعداومؤسس خد  د،دروع عداوط ق خداوم  ز دها 
د، دو د وع داو  ب ع د،د دارةاااخ دو از طعد داومازاي  خداوم  قع د مازاي  خداونفو خدد داو س ب خداوا  ع

دد.اومؤسس خداو منم عدياخداوط بعدارةااد
دم واالأددتم الإحيث  دموا، الأ دبمس  دو دم واالأ دموا، الأ د وف دملأ دها  داوم  ز  داوط ق خ ا، بع

دو موا،بداوم و د دودما   ع،د ده مدت ااطامدملأد وفد ت وداوم ودمس  دهلأ، ةضن داوقواااخددا و  دأهم،
دب وط ق خدوموا،  ه داو زام  دأ  ةخدد.اوم ضمطع د قد داو ط ااددد5اوم ةو د داوم دطد414-92ا،مدملأداوموسن 

د دبرياوم مم، دهالأ دملأ داوقواااخه ددمة ا ع د  اا اوا ض ع داو نق ع د،   داوم و  داوموا،ب  اوم ضمطعددو رراوو
 .اوملاحقدمة ا عداوق ق خداو منم عد ،دب وط ق خداو زام 

د دتد هاا دأ  د دو ب دةااسع دد    م ددافو زا م   خ دالآاو   د دوقدما  دب وقوف و و، بعدداوا ض عمو
تنضعدداو  دا، بعداوط ق خداوم  ز دها ده رراووداوموا،بداوم و ،دب اندتا  مدأو  د10دج دأ،ق لأأاوس بقعد  د

د دبط ،ع دد،افو زا   ى د طد داو  نت ع داف، ض ل   ىداونث ئق د، دوس ن   ددافو زا  طدم  داو طي م ع .داوةو ط
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د د ددأ   م  داوس بقع داوو، بع دإ  ا د   داوما قع داوق ق خ دو طع د وف دملأ داوممطنحع ومة ا عداو رراوو
د. موا،بداوم و و إوزام عتكن دداوق ق خداو منم ع،

د: رقابة المحاسب العمومي / ب دا، بعدب د د، إاا داوما قع داوق ق خ دو    دا، بع د  ى داوق قع مو ا
اوم   قدد21-90دا،مد بق دءحف  داوق ين دد،وىداوم  سبداو منم إمودم  دهالأداوق قعدوداوموا،بداوم و 

دب وم  سبعداو منم ع داو  دتط قد  ىداومازاي  خد او م   خداوم و عد، داو  مع داو ط ااوع داءحف    اواددو دة
 اومازاي  خداوم  قعد،داوم  سبعد،د م  ا اوم  اداودس ناد،د اوم  اداوة   داون ط ،داوا  عدب ود وع

او منم دار،  م عد اومؤسس خداو منم عدياخداوط بعدارةااد، هاادهناسطعدإ دملأداوم  سبدخد او م   
 . مسؤ و  خدإ د احددمطام داو زام خ اواددحدةدمودب وقوف، الآ

داواات خ  لآ دهالأ دمازاي ع دتط اا ده نوى دب وقوف د اوق يني عد،مو دارةاا ع داو م   خ دبف     ك  
مم دو ققدأك ودت فم د  د،دع هاطم دوقن داوم  سبداو منم دب و م   خداو قط عداوم  س ،د ارجوائ عدو ط ااه 

دة عداوط ق خد ت قا دافهوةاخدد.د   نوىدأس س،د دتط ااداومازاي ع
  بق دوم د،د ايطلا، دملأداوما  داومف  دها داوم  سبداو منم دبمنجبد، ين داوم  سبعداو منم ع

داومادا ، د   داو م  دبه دج ا د  ىددهن داوو، بع دم  ط د   داو منم  داوم  سب دما   دأهم دت ا   ومفلأ
داو  و عد:د  داو ط  وت دهداداوق ق خداو منم عد

دايوتدب و  ققدملأدإ داونث ئقداو  دت ودد:مطابقة عملية الإنفاق للقوانين والتنميمات المعمول بها-1
دأ  داود ع دت  ندد  ىددحناوع د أ  دأ   ع ديساع دملأ دتكن  دأ  دو ب داو   داو ناتاو د،ة  ع دب ود ع اءمو

د.،داوم      م داوم  نم خد او   ي خداروزام عداوم   قعدب وم
مودب وقوفداوم  مددب و ركددملأد  عدتنق عدالآده م:المفوض له مر بالصرف أوالتأكد من صحة الآ-2

 ودوهد، يوتدملأدةلاطد،واادت ااطه.
دملأدأددةهن دد:عدم وجود معارضة للدفع-3 داومس  اد ديمع دملأدهوالو دب و ركد دإ يي،د هاا دءددمق  ع

إحد دارةاااخداو منم عد،ءيهدإيادإ ييداوط قعددأ او طن ددأ دافج م   اوضم  ددكمق  عداوضوائبدأ 
 م  دم  اضعده مدا، ط  داودهلأد،  دتسدهددم  غداوق قعد.

دتريراتشالتأكد من وجود التأ-4 دبف  داءمو د، يني ،ر:     ق د   ه داومطقن  داومواقبع د م   خ داواخ
 ترراوودو طعداوق ق خداو منم عداوما قع.د رراووداوموا،بداوم و دأ ك
ددإثبات انجاز الخدمة-5 دبمقط ل دت وجم داو   داونث ئق د تقدوم داوادمع ده  و و دةدمعد":يوت دب د تقف ع

 مودب وقوف. اومن، عدملأد وفدالآد"مط زود  دإ  اد  قع
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دس ق دد بط لد  ىدم  دملأداو ط  وداوس بقع داو ركد داو منم عت  ب د دنتداوط قعدم  داوق قع إم د،
منجبدب هااددتكن دهالأداوط قعدم  دا  دملأد،  ه،دأ دة  ا ،دمنا قعداوم  سبداو منم د ملأدثمدوقوا

د.عدواوتطا  اوملاحي خداومد    دبرسب  داوود ،واادا  داود عداوم واد اوم
تب روداوو، بعداوم و عداولاحقعدب ددتط ااد :قة للهيئات المالية على الصفقات العموميةلاحالرقابة ال -2
 ه دفدت نطدة  دأ دوقبلداءمود اوط ق خد ت قا دارهواةاخ،قوفدبد اتا يداوقوااد خداوم و عقو او 

وااددإم دهنداو  طدب وطسبعدوو، بعداوم  سبداو منم د اوموا،بداوم و ،،دودب ود عدي  اادماءدب و  قا دأ 
 ا، بعدفحقعدو م  عداو ط ااد فدتكن دإفدب دداس    لدارجوالاخداوق يني عداولاتمع.  ا 

ءيا دتكن دم زامطعدد، ودأهم عدهالأدأينا داوو، بعد  ىداوق ق خداو منم عكاولاحقعداء ت   وداوو، بعد
تم اسا دهات خدموإز عدمفنيعدملأدما قالأدم واالأدو  د،اقد  دمس اددإيدفحقعدوموح عدتط ااداوق قع،دأ 

 إ دملأد:دعأس س د  دا، بدهالأداوو، بعت م  ددد .د م طداو   ودحم وع دداوط قعداو منم ع
دت م عدبقلاح  خد اس عد  دم  طداومواقبعد ا، هده دهاتعرقابة المفتشية العامة للمالية : / أ عدةائمع

ائ اداوم  ة عد،د  دهوه ددإروافد ت وداوم و ع دد تب رودما ما دت يدس طع،داوم و عد  ىدإ  عداومؤسس خ
وساودد انداومف  دب وم و ع،   م دت يدس طعداونت ود،داو  معدو م و عداواددو الأدبمنجبدموسن دائ س 

داوو، بع د م   خ دتط اا دحسلأ د  ى د ، داوموإز ع دب وا  ك  داومطن ع د اوا وو د او قا م داو  دد او د،اق او ان ع
اومس ادمالأد   ىدحسلأدساودهالأداوا  ك دبضم  دإةااود تسااود م ودإم دتةف داوم  ة عداو  معدو م و ع،

 .جم عدهؤفلداومس ادمالأدواادمط يدوهداوس طعداوس م عد  ىد، اونس ئ 
تم الإداوم  ة عداو  معدو م و عدا، ه ا د  ىدإ درا دم طنددوس  اددملأداومس  دوداوم و عدملأددد

دتس اقدأ د،و دأ دأ   درف دإ  يعدأ دهاتعد منم عدبق عدتس هم ع،دأ داو م   خداوم   ع،دأ داود وع،
دتقن دب م عد.ضم   دداو  ققدأ داو قا مدأ دملأداوما  د  ديط قداو د،اقدأ دإم  دإهوا د،دملأداوا وو أهما 

ا، بعدهالأداوااتعددب اندت وإزد،ة،عداوم  سب خد  د،ا د اي ي ما ،د داو منم عد تط ااه داوق ق خد اوط ب خ
داو منم ع داوق ق خ دد  ى دب   ب اه  داو منم عأهم داوط ق خ دو ط اا د سا ع دتنا وددملأ، دمد  دمواقبع ةلاط

د عدأس س د.رو  ا داوةف  عد اومنضنع
و ددم  اداوم  سبعدأ  ىدمؤسسعدو و، بعداوب دوعدءمناطداود وعد او م   خد :رقابة مجلس المحاسبة / ب

داو منم ع د اوموا ق داوم ةوعد م  ت دد،ار،  م ع داومؤهلاخ دما مه،دملأ دأةال د   داو  دتس  دلأ  همدد اوبةو ع
ده م  ن دب م   تاخدة  عدو مفاطامدملأدأةالدما مامد داوو، ه ع،ض و دود اد، دييوا   دم  طدحم وعدهمد هاا
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داو    دت م عداوم ط د اندمؤسسع ده م عددإةاادد ،ض ئ ،دب ة ق  .   دأةالدداوضو ادددب فس قلاطإم 
 او   و عد  دأ م وه.او   ةد دضم ي دو منضنع عد دما مه،د

داو ح دأمناط د   دتط قو دف داوم  سبع دم  ا دا، بع ديط ق دأ  داوقدة دهاا د   دب رر او د وعدود
ا، ه هدأوض دو ةم داوموا قداو منم عدياخددتم دده د، او م   خدار،  م عد اوموا قداو منم عد  سبد،او  مع

دأ داو   ادد داوط بعداوقط   د  دأ داومؤسس خد اواات خداو منم عداو  دتم الإدية   د ط ع   دت  ا  
دو.هطتداو زائدب س  ط لدياخد    عد منم ع،اؤ لإدأمناوا دإ ا ددمنااةه دأ د او  دتكن دأمناوا دأ دم و  د،

اومؤسس خد اواات خدمام دوفلأد ددكم دوم الإدم  اداوم  سبعدا، ه هدأوض د  ىدتسااوداوةوإ خ
داوق يني ، دأ د ض ا  داود وع د اا  دتم ت دأ دد او   دار،  م ع دأ اواات خدااو م   خ دأ اوةوإ خ ومؤسس خ
د.ما مطععدبرغ   عد  داألإداوم طدأ س طعد،واادبق عدمة وإعدأ  وةوعدمس همداو منم عداءةو ،

 مدمواقبعد تد،اقداو س ب خدارةاا عدت تط  ق دواوتد   ىدس ا داوم  طد قددأ  ةد، ين داو  دوعدبريهد
ي د، ين داونفوعد  ىددإم د.د تطااودحس ب خداو سااوداوا  عدها دملأد وفدم  اداوم  سبع،دو   دوع

د حس  دتسااوداوم  سبد تطااوهم .داو س  دارةااددو ناو ،دأ دم  اداوم  سبعدوم الإدمواقبع
د دد د ب د دس ق دم  د  ى داوق ق خداف لا بط ل د، ين  دد،  ى دأ  دب لال اواات خددجم عت الأ

ه نوىدم  اداوم  سبعدأس س د حاندتاضعدوو، بعدم  اداوم  سبع،دهمطد6اومطقن د  اا د  داوم ةود
د داس  م ط درو ط د   د داو د،اق ديط قدتسااو د   دتدة  داو   داواات خ د وف دملأ داو منم ع اءمناط

 عدو قنايالأد او طي م خداوم منطدها . اوم و عد اوم  س دهاو ركددملأدمط بقعد م   ت،د داة ق  ه
دإوىدتة  عددفداب اندت دم  اداوم  سبع داو  دوم اسا  ددافس  م طاوو، بع  اوق ا دد،اومط يم

إم دوس همد،دإجب ا عدتقدومداو س ب خد ساوداوم و عداو منم عدبف در  ف عدد  ىدا او ركدولأمناطداو منم ع،
اوةوع عداو  دتةف ددغاوداوق يني ع،دأ د  دت ز زداون، وعد مف   عدجم عدأرف طداوغشد اومم اس خدغاو

داو  دتضودبرملا داود وعد اءمناطداو منم ع.دأ دتققاواد  داءةلاق  خد   د اجبداوطزاهع،
ب اندفدت دة دإفد،دا، بعدم  اداوم  سبعدو سيدب     عداوو، بعداوم و عداوس بقعب ووغمدملأدأ د

إفدأيا دتبقىدا، بعدمامعد    وا ا دفدت وتدإفد  ىداومد داوب ادددب دد وفداوط ق خد ت قا دارهواةاخد،
ريهدت سالأد هاادملأدر،دمعل دا، بعداوملا ةم، ا دفدتق قود  ىدا، بعداومةو ع عد  سبده دت  داه دو

د اات خداوا ض عدوو، ه ه.واو سااوداوم و د

د
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د اومؤسس خ داوق ين  دة وع دو م وع د اوقض ئ ع داوق يني ع داوضم ي خ دأهم دارةااد داوقض ل ،دوةف 
 تدبهد  داوق ق خداو منم عد،دييوادوم دوم دواوم   ،ددء واف   دحم وعدحقنقداداء واة حقنقد حو  خد

داوقض لدملأداس قلاو عد   دتاق د  داوو، بعد  ىدأ م طدارةااوداو  معدملأدأج دحم وعدمةو  ا ادهاا
دأ فد،د حم وعدحقنقداوم   م الأدم ا دث ي  د،دملأدإ  عدما  ود د داومةو ع ع.

دا دحقنق دب م وع داوما   دارةااد داوقض ل دوضط ع دب ان د،داوم   ،دوء واف داوق ق خ د  
دقد. ة   دد،ض لداو قنددة   دد،ض لداومةو ع عد،د دأهما دهناسطعدما   داود    داوقض ئ عدارةاا ع،

 دم من داود    داوقض ئ عدارةاا عداومنضنع ع،دو وإا،ددبدعاوى قضاء المشروعيةوققددإيد
دتق  د  ىدأس لإدمواكزد أساد، يني عاومق  عدأم  داو ا خداوقض ئ عداوما قعداو  ددأ    داوق عد 

د  داو  معدد  مع، داومق  ع دأهداف دت قاق دووا  اا ، داوا  ع داومق  ع دحم وع دإوى دب رض  ع تس ادف
د،د دملأدأهمدهالأداود    د  ىدار لاقدة ن داروغ لد.ددهناسطعدحم وعدمةو ع عداء م طدارةاا ع

د ددبدعاوى قضاء الحقوق   واة داو  دت  و د تو عدملأدي دداددعاوى القضاء الكامل، دوةاق ع
نجنةداوق عد اومق  عدأم  داوس ط خداوقض ئ عداوما قع،  ىدأساد، يني عديات عددو مط وبعدب ف  وافده

د.د،د دأهمدهالأداود    دة ن داوقض لداوك م حقنقدراق عديات عدمف سبعد  دمناجاعداوس ط خدارةاا ع
داوق  داوطي   دأ  داوقدة دهاا د   دارر او داود    د ت دا دتقط ف دإوى ده طوق دوم داو زائود يني 

 قدداك  ىد، ين د ،د ومده بعدمطا  دم اط د  دت دهدهدارةاا عد تطي ما دبةف د اضلدإم دس قد وضه،
ب   ب اه ددارةاا عدهاإودأينا داود    دارةاا عداو  دتم الإدأم  داوم  كمدارةاا ع،دارجوالاخداومدي عد 

 .22  حبعداونفوعداو  معدومط ت  خداوقض لدارةااددة  دأددتقط فداو اعداوقض ئ عدارةاا ع

ي عدأ دت   ودهالأداود    دآو  خدمامعد  داوو، بعداوقض ئ عد  ىداوق ق خداو منم عدإجم ف،د د
د س ئ د  دمط ت  تا د،دءيا دملأداة ق  دهات خدمس ق عد دما قعد،د ي  ئ ا د،واااخد،ض ئ عد اجبع

 هد ردإووداوة لداومقض دف هد،د دملأدثمد ا دم زمعدولأ وافداوم ط ت عد،دمطا دم ده او ط ااد دح ئزودوقند
دو  ددمط ت  خدارهوا د،د دمطا دم دو دد س ئ د،ض ئ عدو  دمط ت  خدتط ااداوق ق خداو منم عد.

                                                           
د.د09-08ملأداوق ين دا،مدد801اوم ةودد22
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 لمنازعات إبرام الصفقات العمومية : آليات التسوية القضائية  أولا/
او منم عده سااوداومق  عداوم   ،دودجم عدمواح د دإجوالاخدارهوا دت مازدموح عدإهوا داوق ق خد

دام   تاخدفد،  دو مور الأد ح ىدو م   م د دس طعد  معد د  حبع د،دب   ب اه   داة   اداوم   ،ددم ا 
اوم   ،ددها د،دو نةاا داومق  عداو  معد دافس غلاطداووراددو م طداو   د.د   دإ دموح عدت ااداومق  عد

دبقناوداوم  دت ااه  دإجوالاخد دتداهاودتكن د  داوغ وبد  ىدرف د،واااخدإةاا عد،دة  عد دأيا    ،دو
اي واةوعد دتادفدملأد اائا دتوتابدأثود، يني د،داءموداواددو   دملأدة ن داروغ لدالآو عداومط سبعدو  د

داوقض لدافس    و دم د،  داو   ،ددد  دم  ط اوق ق خداو منم عد،دوهدداومط ت  خداو  ئوودحنوا د،د إاا
دة ادمامد  داو قدددو     تاخداو    عد  دم  طدإهوا داوق ق خداو منم عد.

د    هدسا مداو  و دوا تالأدالآوا الأداوا م الأد  دح دمط ت  خدإهوا داوق ق خد  ىداوط نداو  و د:
ددعوى الإلغاء كآلية لتسوية منازعات الصفقات العمومية -1 داود: ده  داروغ ل داوقض ئ عدة ن   ن 

ارةاا عداومنضنع عد او اط ع،داو  دو وإا د  و  ا دي دداوق عداوق يني عد اومق  عدأم  دجا خداوقض لد
تط قودس ط خداوق ض داوما  دد،د د،دو مط وبعدبإوغ لد،واااخدإةاا عدغاودمةو  عداوما قعد  داود وع

داومط ن د ا داوقواااخدارةاا ع داوب ند لأدروع ع د  دمسروع د  اا  داوةوع ع، دب د  دبإوغ لدهالأددا  او فم
د.اوقواااخدإيادم دتمداو ركددملأد د درو ا ا 

إيدأ دة ن داروغ لدتطقبد  ىداوقواااخد او قو  خدارةاا عداوق ةاود لأدارااةوداومط وةو،د هااد
اوم   ،ددفدومفطهدا عد    هد إ داوم   م ددو ط دإغلا،ا دب وطسبعدو  م   خداوموإبعد أ وا داو قنةدارةاا ع.

د.ءيا دت دد قداد،دعداوم   ،دوهد دهالأداومق  ة ن دإوغ لدضدداوق قعداوم ومعدهاط
ديرجع ذلك لستتين هامين هما : و

دأ دتطقبد  ىد،واادإةااد،دد- دإوىداو قنة،ء دملأدرو طد، نوا  أ دة ن داروغ لدفدومفلأدأ دتنجه
 ت  اود لأدإااةودارةااوداومط وةو.  و قددهندتنا قدإااةتالأدهاطم داوقواادهند

دفو زام تد- دارةااو دما و ع دإوى دافس ط ة دومفلأ دف داروغ ل د،ض ل دم  ط د    دملأددا أيه دإس ب او   ،دوع
 د ن داروغ لده دجزالدوم دأداومةو ع عد،د افو زام خدداءسب  داو  دت ازد  بدإوغ لداوقواادارةااد،

 و زام خدراق ع.اوم وتبعد  ىداو قنةدارةاا عده دا

 ب   ب ادأ داوق قعداو منم عدت دد قداد ه دإ م  عد، يني عدموإبعدم ك م عدتاوجدإف د لأديط قد
د وكلأدتسامد  د ط ا د،واااخدإةاا عدهطيوداوق ض دإوىدإ دمطا د  ىد جهدافس قلاط،دة ن داروغ ل،

ا داواات عد لأداو قدد ملأداوم و  د ملأدثمدوق  داوط لأد اا دب روغ ل،دء دهالأداوقواااخدتا   د  د     
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ده وتبد  ىديوتدملأدي  ئاد دو أةقا دجناتدإوغ ئا دد،دأ دتاضعدو طيو عداو  معدو قواادارةااد،د بم 
او  دت ددأس لإداو  نلدود ن دد،دنمرية الأعمال القابلة للانفصالهد ن دت   تداوس طع،د هاادهط لد  ىد

د داو   داو قنة دمط ت  خ دم  ط د   دارةااواروغ ل ددت وما  دمط ت  خإجم ف د مطا  دمعدد، داوم   ،د اوم   م 
داوم   ،دو د  د ،دارةااو دملأدأج داوط لأدب روغ ل داومامع داوق يني ع داو قط ع دهاالأ دافس   يع ب اندومفلأدوه

د،واااخداومق  عداوم   ،دوددغاوداومةو  ع.
دإدووجتت الملاحمةد دة  ع دبق ع داو ويس  دارةااد داوقض ل دأحف   دهاادأ  د   دم ناتوو د   اوو

اوطط قد،د داو  دو   ود اا دم  اداود وعداوقواااخدارةاا عداوموإبعد،واااخدمط ق عد لأداو م   خدارةاا عد
اوموإبعدإيادم د  لأد اا داوغاودهد ن داروغ لد،دء د وفداءجط  دأ داوطوفداوغاود طا دفدوم تدحقد

رةاا عداوموإبعد دغاوداومةو  عد،د دهبقىداوط لأدب روغ لداس  م طدة    داوقض لداوك م دضدداو م   خدا
داوطو قداونحادداوم  نادوامد  دهااداوقدة.

،واادار لا ددو من أهم القرارات الإدارية القابلة للانفصال في مرحلة إبرام الصفقات العمومية :د
د-دافس ب  ة،واادد- منم عداو وم  دملأداومة اإعد  داوق قعداود،واادار،ق لدأ د-د لأداوق قعداو منم ع

د.،واادإوغ لداوق قعداو منم عدد-د،وااداومطلداومؤ،ي
دملأداو م  عددعن الإدارة في مرحلة تنفيذ العقدالتي تصدر  أما القرارات دد دفده  زأ تكن دجزلا

د، دداو   ،دوع داوم   ،د، دملأد،   دياته دب وبطلا داس قلافد لأداو قد دفدو نتداوط لأد اا   ب و  و د ملأدثم
،واااخد دملأدأم   ا :ددم دوا  ا دتدة د  داة ق  د، ض داو قدد حدلأد.د  و م  عداو   ،دوعدبف م ا دأ 

د  دملأدج يبد احد، دارةااو داو  دت ااه  دب ءس  اد د سخداو قد د،داوقواااخداوم   قع ه  ده ددأ داو  و  ع
د.او  دتن، ا دارةااود  ىداوم   ،دت تداوق ةاود  داو زالاخدد،د دت اادوو، بعدتط االأدأ داو قد،

داوقض ئ عددإياد: على الصفقة العمومية للانفصالأثر إلغاء القرارات الإدارية القابلة  داو اع ،ضي
د داوق ه  دإةااد داوقواا دبإوغ ل دمةو  ا هدولاي ق طاوما قع د قددد،دو د  د  ى داروغ ل ديوت دأثو دهن  م 

د ع؟اوق قعدإجم فد،ه دهؤةددإوىدبطلايا دب و بع
واالأداررف و عداوق يني عداو  دتؤةددإوىدإبط طداوق قعداو منم عد،دييمداومةو داو زائودددت طب  ددد

د  د داو ق  دبغ ع د اوق ق خ، داو قنة دإهوا  دم ةو د   دافس    ط دمنضن  داءةو  داو ةو   خ دغواا   ى
ارةااوداوم   ،دوداومط ف عد،د او قدددو قو  خدا اوط ن داومو ن عدضدداوقواااخداومس همعد  د م  عدإهوام

د.اوقواااخدارةاا عداومط ق عدد دولإوغ لدفحق دي   عدإوغ لدأحدت  وددوقنا ددارهوا ،دح ىدف
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هاادافس    طدد :ددمنازعات الصفقات العمومية كآلية لتسويةالقضاء الاستعجالي ما قتل التعاقدي  -2
دا،مدةقن   داو ويس  داوق ين  د10-9أ جدلأ داردتط  ق د،4/01/1992  اومؤاخ اء ا ب ددت  ةو    مع

إيدتادفدهالأداو    معدإوىداوسم ادهو، بعدةق قعدد،1989وةوسم د21ت يد طنا د"  لأد ا، بع"داومؤاةعد  
د.داءرغ طدو مق ض  خداوا  عدبق ين داوم من عداء ا ب عد  دم  طدإهوا داوق ق خداو منم عدو  نا داخد 

 ددمطه.د947 د946ارجوالاخداومدي عد ارةاا عد  داوم ةتالأ ئودد  د، ين د ،ددت ط لأداومةو داو زا
 دهؤملأددج دمناكبعداو طنااخداو    عد  دم  طداوق ق خدبم دوفولإداومب ةئداو  دتقن د  اا د،أهاادملأد

دح ع.ومط ت  خداو  ئوود  دهالأداومودملأدثمدت طبداو دهددملأدا،د دك ود،دادملأداوة  ف عد اومط  سعد طددإهواما أ
ةو ، خددمطعدإ دادفدإوىت،  دت  ،دوعدو ددتقط عد،ض ئ عدس    و دم د،  داو   ،ددد وقض لدار ددد

داوق قعمط  سعاود  اررا اداو زام خ دبإهوا  داوم   قع دإ لاحا د د، دإمف ي ع د لأ دضبطيداوب ن دواا ،
دس ط خداوق ض دف ه،د او  دسا مداو  و دوا د  ىداوط نداو  و :ددرو  هد 

د داو منم عأ/ داوق ق خ دم  ط د   داو   ،د د،   دم  دارس    ط دة دد:رو ط د، داوس بقع دولا  ب ااخ ييوا
دت د: دت م  د  دالآدأ لالأد،ق ين داوملأدد946اومةو دهاادافس    طدبةو طدم اطعدحقوتا داوم ةود

  المنافسة الإشهار و بالتماماتوجود إخلال  -1
د اوم ورلداومضو اد+داوناو :  وجوب توافر صفة محددة في المدعي -2
أج تدد،د ةط اداوم فمعدارةاا عد،  دإهوا داو قدإجناتد  ىد هط داوق ين دد:جل رفع الدعوى أمراعاة -3
أددا عدهالأدد،دسا و دهو داو قددأ أةط اداوم فمعدارةاا عدملأد،  دمم  داود وعد  ىدمس ن داونفوعدإيادإ

دت قددد د،دعاود ن دح ىدب ددتم  د م  عدإهوا داوق ق داود ن دإ دغ ه ا د هط  دب دددهالأ هوا دار   وا ا 
   وم و  دأ دتدة داوقض لدوفن د،  دإهوا داو قد

ىداوم فمعد جبد   :دم د،  داو   ،دد  دم  طداوق ق خداو منم عدافس    ط خداوق ض د  دط س- 
ددارةاا ع د   دت ق  دأأ  دد20ج  دت ا خ دملأ دإهنم  داومقدمع دب وط ب خ دد.أم ما ةط اه  دس ط خد  ت م  

دهالأداود ن د  دالآت د:داوق ض د  
دد:لالتماماته بالامتثالسلطة أمر المتستب في الإخلال  -1
د سلطة الحكم بغرامة تهديدية:-2
 سلطة الأمر بتأجيل إمضاء عقد الصفقة -3
 
د
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 : ليات التسوية القضائية لمنازعات تنفيذ الصفقات العموميةثانيا / آ
  دد قدداوق قعإ  عداومط ت  خداوم   قعدبهواةدها دداوق ق خداو منم عدتط اادمط ت  خدب   ب ادأ د

دإوىداوطزا  خداوم   قعدبق عدد،دياته ملأداومط ت  خداوم وتبعد   هدملأدحقنقد داو زام خدوكلاد وف هد،
دأ دأ داي ق ةلأ دد ساهدإوغ ئه دتدة  د  داوقض ل. دءيه داوك م  داوقض ل د فوع د   داومط ت  خ اومط سبددهالأ

ده   قدب ومط ت  خداو  دت وتبدد د،دوط    ا د و مواكزداوق يني عداوةاق عداو  دو ماا  ءيهداء  دف م 
دارةاا ع داو قنة د  ى دأحدد. دإوى داس ط ةا دارةااو دجاع دتقداه  داو   داوقواااخ داوطط ق دهاا د   دهدة  إم 

د  داو زالاخ دتنق ع دم  ط د   داوق ةاو دإ وقواااخ داو قد، داو قداومديقن  دتط اا دب م  ع إقوااه دد،دوتبطع
د.دبس بداو م دملأداوم   ،د

اوق ق خد،د اندو ددآو عد،ض ئ عده معداوقض لداء ا دهطيودمط ت  خددالقضاء الكاملبم دأ دد 
داو  و دءهمدأحف مهد  داو ط  وداو  و عد:د جبدو سن  ا د

اومطقن د  اا د داوقض لداوك م داوةو طداو  معدتط قد  ىدة   دد:شروط دعاوى القضاء الكامل  -1
  د، ين دارجوالاخداومدي عد دارةاا عدبق نطداود ن دملأد  عد دمق  عد دأه  عد  داوط  لأد،د د  د
د دمن، عدملأدم  م د،د دمف نبع دوة وطدأ دتو عداود ن دهناسطعد و ضع دإم  د، د، يني  الآج طداوم دةو

  لأد و ض هدهطساعدملأداونث ئقداوم   قعدب وق قعدح ىدوس ط عدإض  عدواوتد إيهدوة وطدأ دهو قداوط
داوق ض د   داءسب  داوم  اودملأد،  داوط  لأد.

 جبداو نض لد  دهااداوقدةدأيهدفدو نتدديخص شرط الصفة و المصلحة د   هد د  دم دد
د ام د داو منم عد، دملأدمم اسعدة ن داوقض لداوك م دإفدملأد وفداوم   ،دهلأداوم ومالأدو ق قع  حدهم 

داومواكزد ده دملأدأيةرخدهالأ دهاطام  داوم ومع دء داوق قع د، د  دإ  اه  داوق عد داومق  ع ت ن ود اام 
داوق يني عداواات عد داو قنقداوةاق عداومف سبعد،د داو  دت مىدبمنجبدة    داوقض لداوك م د.

دو ددع إ د، ين دارجوالاخداومدي عد دارةاا دبشرط الميعاد د  ده   قدد دأجلادوو عدة ن دوم ة
د ن داوقض لداوك م دو اد(دأراو، 4اوقض لداوك م د،دإم د   دمعدة    داومةو ع عد داومقوادبراب عد)

وا دآج طدم دةودوو  ا د،د ده ق ة داو قد  دا  ا د دمم اس ا ده ق ة داو قداومد ىدبهد،د دهاادوهدأثود
دين داود    داو  دتم الإد  ديط ،ا د.دمب رود  ىدمط ت  خداوق ق خداو منم عد،دمم ده  الأدم و ع

داوك م د سلطات القاضي في دعاوى القضاء الكامل : -د2 داوق ض داوط ظود  دة    داوقض ل ه م ع
حاندو نتدد،دإ م عده دس ط خدم  دةود د د،دبس ط خد اس عدت  قدمعد    عداوطزا داوم و  د   ه

د دمد  د لأ دس طع داوك م  داوقض ل دة     د   داوما   د اوق ض  داومف سبع داوةاق ع داو قنق د جنة
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ثمدس طعدد،داو قدهود لأدمد د د دروع عداء م طدارةاا عداوض اودثمدس طعداوب ند د،داف  وافدهنجنةه 
د  داوما د لأ داومةو  عداوب ن دغاو دارةاا ع داء م ط دب    داو قنق دهاالأ دتقدهوددارضواا د س طع ،

س طعدأموددوم طن ع،د س طعداو فمدب و  ن  داو  ةطد اداو  ن  داولات در لاادهالأداءضوااداوم ةوعدأ 
د.اوس ط خدارةاا عدهد عداو  ن  داوم فن دبه

توتبطدأهمدة    داوقض لداوك م دد: صور دعوى القضاء الكامل في منازعات الصفقات العمومية   -3
وااد ا د  ىداومنضنع عددب م عدجنايبد قدداوق قعد،دسنالدم دت  قده كن طهدأ دتط االأدأ د ساه...د،د

د دإ و  و د:اي  و دءهم،دد ناد دو
 وقن دإم دهنداوةر د  د قدداوق قعاوقض لدارةاادد  ىدأ دداس قو :او منم عأ/دة ن دبطلا داوق قعد

وااد إ دة ن دإبط طداو قددو ابد  دتكن طهدد،( اوس بد،اوم  د)اووض ،داوا  د  ىدأاإ  دثلاثعاوق ين د
 إيادم در  دأحددهالأداءاإ  دأدد ابدداواات ع،سلام هد دأ   د   هدت دأدب و   د  درو طد   هد

دملأداو ان دهؤةددب و  و دإوىدبطلايه.

دة ن داو قنطد  ىدمب وغدم و ع داوك م د  دداوم ط ت الأدوطو  داوق قعو قد : / دإوىداوقض ل او  نل
ه  دةدةودم  د نادد دوا د،داوقض ئ عداو  دوفن دمنضن ا داو قنطد  ىدمب وغدم و عدم جم عدمط وب تا

د،دين داومط وبعداو  دت ضمطا ،دة  عدمطا دة ن داو قنطد  ىدمب وغداوةو طداوم و عداونااةود  داوق قع
،سطدملأدد،دأ داو س  ق خدأ دأحدداود ن  خد  ىداو س  ،دأ داو قد،دك ومط وبعدب و ملأداوم  قد   هد  

اس وةاةد،دإاادمس  ق خداء م طدارض ف عداومط زود اوضو ا عد  د م  عدتط ااداوق قعداوم ومعداء،س طد 
د مب وغداوك  وعداو  دس قدأ دة  ا دو مق  عداوم   ،دود،دم  دإ  وعداو  ادد دإ  وعدإاج  داو س اقد...،د

دت ما د  اقداوس ود.داادمط ت  خدمب وغدضم  دحسلأداو ط ااد،دأ ك

د د  ىدةلافداو زام تا  داوم   ،دو د لأدارةااو دة ن دإبط طدب  داو قو  خداوق ةاو  طدد :او   ،دوعج/
د داوم   ،دو دارةااو داوم   ،دو(إ داا دهطنةدد)اومق  ع د   داوم دةو داو   ،دوع داو زام تا  دةلاف و قو  خ

اوق قع،د داو  دت   ىدم يما د  د ناود،واااخدإةاا عد،د إ دو م   م داوم   ،ددأ دو ق د  ىدحفمد
د.بإبط طدت تداو قو  خد لأد و قداوقض لداوك م ،دءيهدفدوس ط عداو  نلدوقض لداروغ ل

اومق  عداوم   ،دودهن  ا د و  د  داوق قعداوم ومعدمعديوتدأ دهااداوقواادارةاادد  ةاد لأدد
اوم   م داوم   ،دد،د د دادمس طداد  داءس لإد  ىديقن د دهطنةد قدداوق قعد،د اندو   ودإجوالد

اوقواااخداوق ةاوددتهامن أمثل ،دت  ،دو د،د دواوجد لأدم ان داوقواااخدارةاا عداومط ق عداوس هقدت دهده 
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إيدهن،عدهااددإ وقواااخداوا  عدب زالدملأداو زالاخداو   ،دوع،د،دودتط ااادو قدداوق قع لأدارةااوداوم   ،د
داو   ،دوعدأ داو زالدة  دم  دوهد  اوق ين ،دإ وقوااداوق ةاده نق عدد  ىدغاوداونجهداومقواد  داو طنة

إ دااد،واادس بداو م دملأداومق  طدة  ددأ دغوامعداو رةاودهطسبدب هيعدغاود ااةود  دهطنةداوق قع،
دإوغ ئهدة  دتن ودأسب  دجدوعدواوتداروغ لد.دإيا ئهدأ دأ د،ا ااالأد

تطداجدد د،هاطام داومط وبعدب سخداوق قعداوم ومعددوطو  داوق قعومفلأد :ة/دة ن د سخداوق قعداو منم ع
داوك م دم ة ناه د  ديط قداوقض ل داوقدة دت   ودملأداومد،د  دهاا دتطداجدءيا  دوكنيا  ط ت  خداو قنق ع

ه دتطيود  دهالأداومط ت  خدت  مدددأ دهاتعداوقض لد د درو  ا ،دضملأدةائوود قدداوق قعداو منم عد 
و بددوطو اا إاوتداءمودب وطسبعدديقن ا ،د درو طداوق قعد د  ىدمد داح وا دافو زام خداو   ،دوعد 

د.هطنةه داو منم عد  ىديقن داوق قعداو منم عد اومطقبعد  ىد سخد قدداوق قعددم ة ناهد أ دهؤسس
د، دو فمداوقض لدارةااددب و سخد دهدو د أ داءسب  داو  دملأدأج ا  طلب المتعامل  أهما د  م 

 . التعاقدية بالتماماتهابستب إخلال المصلحة المتعاقدة  ، أوالمتعاقد فسخ الصفقة بستب القوة القاهرة 

دو الله ولي التوفيق .

 


